
COMUNIDAD Y PODER 
LOCAL AL SERVICIO DE LA 
MODERNIZACIÓN TORY

EL CAMBIO DE ESTRATEGIA BAJO EL LIDERAZGO DE DAVID CAMERON

El Partido Conservador británico retornó al poder en Reino Unido tras las pasadas eleccio-
nes de 6 de mayo. Después de tres derrotas consecutivas frente al Labour Party, la moder-
nización emprendida por David Cameron en diciembre de 2005 tuvo en los conceptos de 
poder local y comunidad una de sus piedras angulares. 

Alfredo Crespo Alcázar

Los tories debían cambiar para ganar. Ese fue el gran 
reto y la gran exigencia que se marcó David Cameron 
cuando fue elegido líder del partido (diciembre de 
2005). Dentro de su estrategia, el concepto de poder 
local y de comunidad han cobrado un protagonismo 
fundamental.

Históricamente, los conservadores británicos siempre 
han defendido la tesis que el gobierno debería de te-
ner el menor tamaño posible - smaller government - a 
fin de que no minara la esfera de la libertad y de la res-
ponsabilidad individual. Los años de Margaret That-
cher en el número 10 de Downing Street (1979-1990) 
fueron el paradigma de este modus operandi. 

David Cameron, por su parte, también se ha adherido 
a él, aunque adaptándolo a su filosofía del conserva-
durismo progresista, progressive conservatism. Siguien-
do este hilo argumental, afirmó que los sucesivos 
ejecutivos de Tony Blair y Gordon Brown habían pro-
vocado una excesiva centralización la cual agravó, en 
vez de solucionar, los problemas de los británicos. 

Se trata, por tanto, de una continuación de la filosofía 
tory, en función de la cual, es la libre iniciativa indivi-

dual la que mueve el progreso y no la intervención del 
Estado . Igualmente, David Cameron añadió que en el 
periodo 1997-2010 se había consolidado una errónea 
manera de pensar, aquélla en función de la cual, sólo 
el Estado puede fomentar el bienestar . 

“Yo soy un gran localista por una 
simple razón: yo sé que lo 

pequeño, lo personal y lo local se 
encuentra en el germen de la natu-

raleza humana, no contra ella” 

Para David Cameron, actuar de este modo había dado 
como resultado una “sociedad rota” - broken society -, 
alejada de la que a él le gustaría y que se caracteri-
zaría por ser justa, segura, ecológica y con igualdad 
de oportunidades, algo que sólo se lograría mediante 
una descentralización del poder y de la responsabili-
dad en los ciudadanos, en las comunidades y en las 
instituciones cívicas. Con sus propias palabras: “yo 
soy un gran localista por una simple razón: yo sé que 
lo pequeño, lo personal y lo local se encuentra en el 
germen de la naturaleza humana, no contra ella”. 
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De este modo, el localismo se convierte en un instru-
mento clave para el éxito económico, social y políti-
co puesto que, por ejemplo, da a la gente más poder 
sobre los servicios que se prestan en su zona o hace 
a las autoridades locales más responsables. Eric Pic-
kles, Chairman del Partido Conservador y Secretario 
de Estado para Comunidades y Gobierno Local en el 
actual gobierno de coalición, era así de contundente: 
si confías en la gente, ellos confiarán en ti.

Asimismo, mediante esta forma de argumentar, Da-
vid Cameron lograba huir de una doble crítica que se 
le podría formular: por un lado, de la acusación de 
potenciar únicamente el individualismo, pues él reite-
ra la importancia de conceptos como “comunidad” o 
“sociedad”; y por otro lado, en ningún momento ha-
bla de crear nuevos e inferiores niveles de gobierno 
sino de potenciar los ya existentes. 

En definitiva, la estrategia tory del cambio ha tenido 
como piedra angular la apuesta por el concepto de 
responsabilidad democrática frente a la responsabili-
dad burocrática del Labour Party, de tal modo que a 
los conceptos de libertad y de responsabilidad indivi-
dual se une con idéntico peso el de comunidad.
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