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Resumo

Este artigo procura analisar a “realidade discursiva” que marca
grande parte dos textos sobre educacdo neste final de século.
A chave de leitura do artigo ¢ a 16gica excesso-pobreza, apli-
cada ao exame da situacdo dos professores: do excesso da re-
torica politica e dos mass-media a pobreza das politicas
educativas; do excesso das linguagens dos especialistas inter-
nacionais a pobreza dos programas de formacéo de professo-
res; do excesso do discurso cientifico-educacional a pobreza
das praticas pedagdgicas e do excesso das “vozes” dos profes-
sores a pobreza das praticas associativas docentes. Ndo recu-
sando um pensamento “utopico”, o autor critica as analises
“prospectivas” que revelam um “excesso de futuro” que é, ao
mesmo tempo, um “défice de presente”.
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Abstract

This paper seeks to analyze the “discourse reality” which
characterizes many of the texts about education at the end of
this century. The key to this paper is the excess-poverty logic
as applied to the exam of the current situation of teachers:
from the excess of political and mass media rhetoric to the
poverty of educational policies; from the excess of the
languages of international experts to the poverty of teacher
education programs; from the excess of the scientific-
educational discourse to the poverty of pedagogical practices,
and from the excess of the “voices” of the teachers to the
poverty of their associative practices. While not refusing a
“utopian” thinking the author criticizes “prospective”
analyses that reveal an “excess of future” which is at the same
time a “deficit of present”.
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Nos dias de hoje, ha uma retorica cada vez
mais abundante sobre o papel fundamental que
os professores serdo chamados a desempenhar
na construcdo da “sociedade do futuro”. Um
pouco por todo o lado, politicos e intelectuais
juntam as suas vozes clamando pela dignifica-
cdo dos professores, pela valorizacdo da profis-
sdo docente, por uma maior autonomia
profissional, por uma melhor imagem social etc.

Nos programas de acgdo politica ou nos
discursos reformadores, nos documentos dos
“especialistas” da Unido Européia ou na litera-
tura produzida pelos investigadores, reencon-
tramos sempre as mesmas palavras, repetidas
uma e outra vez, sobre a importancia dos pro-
fessores nos “desafios do futuro”. Ou porque
lhes cabe formar os recursos humanos necessa-
rios ao desenvolvimento econdmico, ou porque
lhes compete formar as geracdes do século XXI,
ou porque devem preparar 0s jovens para a so-
ciedade da informacdo e da globalizacdo, ou
por qualquer outra razdo, os professores vol-
tam a estar no centro das preocupagdes politi-
cas e sociais.

Recentemente, varias organizagoes inter-
nacionais tém falado da nova “centralidade”
dos professores, referindo-se mesmo a necessi-
dade de “trazer outra vez os professores para o
retrato”. O meu artigo procura analisar esta re-
alidade discursiva, questionando as suas razdes
e contradi¢des. O subtitulo desvenda a linha
central da argumentacéo:

Do Excesso dos Discursos a
Pobreza das Praticas

Néio pretendo, obviamente, sugerir uma
oposicdo entre “discursos” e “praticas”, como
se estivéssemos perante dois mundos distin-
tos. Bem pelo contrario. Quero demonstrar de
que forma os “discursos” induzem comporta-
mentos e prescrevem atitudes “razodveis” e
“correctas” (e vice-versa). Mas quero mostrar,
também, o modo como eles constroem uma
idéia de profissdo docente que, muitas vezes,
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nédo corresponde a intencionalidade declara-
da. A chave de leitura do artigo ¢ o par exces-

so-pobreza, aplicado a analise da situacdo
dos professores:

® do excesso da retdrica politica e dos mass-
-media a pobreza das politicas educativas;

® do excesso das linguagens dos especialistas
internacionais a pobreza dos programas de
formacio de professores;

® do excesso do discurso
educacional a pobreza das praticas pedago-
gicas;

® do excesso das “vozes” dos professores a

cientifico-

pobreza das praticas associativas docentes.

Do excesso da retdrica politica
e dos mass-media a pobreza
das politicas educativas

Em sociedades marcadas por crises de
legitimidade politica e por défice de partici-
pacdo, surge sempre uma dupla tendéncia:
por um lado, para pregar o civismo, o que
compensaria a falta de uma auténtica vivén-
cia democratica; por outro lado, para evitar o
presente, projectando todas as expectativas
na “sociedade do futuro”.

Para pregar o civismo ou para imaginar
o futuro, nada melhor do que os professores.
E para eles que se viram as atencdes dos poli-
ticos e da opinido publica quando nio encon-
tram outras respostas para os problemas. A
inflacdo retdrica tem um efeito desresponsa-
bilizador: o verbo substitui a accdo e confor-
ta-nos no sentimento de que estamos a tentar
fazer alguma coisa.

0 excesso dos discursos esconde a po-
breza das praticas politicas. Neste fim de sé-
culo, ndo se véem surgir propostas coerentes
sobre a profissdo docente. Bem pelo contra-
rio. As ambigiiidades sdo permanentes.

Por um lado, os professores sdo olhados
com desconfianca, acusados de serem profis-
sionais mediocres e de terem uma formacéio
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deficiente; por outro lado, sdo bombardeados
com uma retdrica cada vez mais abundante que
os considera elementos essenciais para a me-
lhoria da qualidade do ensino e para o progres-
so social e cultural.

Umas vezes, as respostas procuram-se
num “liberalismo” levado ao extremo: ve-
jam-se, por exemplo, as recentes medidas de-
cretadas pelo governo de Tony Blair,
concedendo a empresas privadas a gestdo dos
professores substitutos nas escolas publicas in-
glesas. Outras vezes, assistimos ao recurso a um
“autoritarismo” inusitado: vejam-se, por exem-
plo, certas medidas de controlo estatal ou de
avaliacdo dos desempenhos profissionais.

No caso dos professores, o liberalismo e o
autoritarismo surgem freqiientemente associa-
dos, configurando politicas desgarradas e contra-
ditorias. Como escreve Hans Vonk, “nas
sociedades actuais, os burocratas definem varios
problemas sociais e educacionais numa perspec-
tiva gerencial e ndo numa perspectiva de conteu-
do” (1991, p. 134). 0 excesso dos discursos faz
lembrar o final do século XIX, quando os profes-
sores eram investidos de todos os poderes (até o
de ganhar guerras). Mas, nessa época, havia um
consenso social em torno da missdo dos profes-
sores. Hoje, ndo ha. E o excesso dos discursos
tende, apenas, a esconder a pobreza das politicas.

Do excesso das linguagens dos
especialistas internacionais a
pobreza dos programas de
formacao de professores

Nos ultimos anos, os especialistas inter-
nacionais tém estado particularmente activos
no aconselhamento e consultoria na area da
educacdo. As grandes organizacoes (UNESCO,
OCDE, Unido Européia etc.) parecem ter redes-
coberto as analises prospectivas, anunciando
nos seus documentos a “sociedade educativa”,
a “sociedade do conhecimento”, a “sociedade
que aprende” ou a “sociedade cognitiva” do
proximo século.
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E nestes textos que se cunha o conceito
de centralidade dos professores. No relatdrio
da OCDE, Education Policy Analysis (1998),
em apenas trés paginas, utilizam-se expres-
sdes como: “trazer outra vez os professores
para o retrato”; “colocar os professores no
centro dos processos sociais e econdmicos”;
“os professores sdo os profissionais mais rele-
vantes na construcdo da sociedade do futu-
ro”; “os professores tém de voltar para o
centro das estratégias culturais”; “os profes-
sores estdo no coracdo das mudancgas”. Tudo
isto para concluir que “a centralidade dos
professores nem sempre é devidamente reco-
nhecida no plano politico”.

Um dos dominios ao qual os especialis-
tas internacionais dedicam mais atencido ¢ a
formacéo inicial e continuada de professores.
As medidas propostas insistem nos sistemas
de “acreditagdo” (no caso da formacio inicial)
e nas ldgicas de avaliacio (no caso da forma-
cdo continuada), arrastando uma concepcgio
escolarizada da formacdo de professores.
Consolida-se um “mercado da formacédo”, ao
mesmo tempo que se vai perdendo o sentido
da reflexdo experiencial e da partilha de sabe-
res profissionais.

Nos Estados Unidos, um dos grupos que
mais tém influenciado as politicas educativas
nas ultimas décadas, o Holmes Group, escreve
na abertura do seu relatorio Tomorrow’s
Schools of Education: “Muitas pessoas e ins-
tituicdes dedicam-se a formacgédo de professo-
res, apenas e unicamente por se tratar de um
mercado rentavel. A formacdo de professores
e de educadores é um grande negocio numa
nacdo que emprega mais de trés milhdes de
educadores. Os dolares cintilam nos olhos da-
queles que andam a procura de boas oportu-
nidades de mercado” (1995, p.1).

Na Europa, os 4 milhdes de professores
constituem um “mercado” altamente cobica-
do. Nio espanta, por isso, que a coberto dos
mais diversos argumentos (racionalizacio,
flexibilidade,

eficacia, exceléncia etc.) se
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esteja, simultaneamente, a desmantelar as es-
colas superiores e universitarias de formacao de
professores e a tentar colocar sob “gestdo pri-
vada” a oferta de formacéao dos centros de pro-
fessores. Num e noutro caso, as grandes
palavras servem para ocultar interesses concre-
tos. Ainda ha pouco tempo, o ministro da Edu-
cacdo Nacional do governo socialista francés
afirmava que era necessario “instilar no sistema
de ensino o espirito de empresa e de inovacio”,
considerando que a educacgdo “serd o grande
mercado do século XXI”.

A luta por este “mercado” tem trazido
para a formacdo de professores um conjunto
de instituicdes e de grupos cientificos, que
nunca tinham demonstrado grande interesse
por este campo. Infelizmente, os beneficios
desta aproximacdo ndo sdo muito visiveis. E o
resultado é a pobreza atual da maioria dos
programas de formacdo de professores nos
paises europeus.

Do excesso do discurso
cientifico-educacional a pobreza
das praticas pedagodgicas

Uma das realidades mais importantes das
duas ultimas décadas ¢ o desenvolvimento ex-
traordinario do campo universitario da pedago-
gia e/ou das ciéncias da educacdo. Hoje em dia,
h4 milhares de investigadores nesta area, que
produzem uma quantidade impressionante de
textos, documentos, pesquisas, revistas, con-
gressos, cursos etc.

Em grande parte, esta comunidade cien-
tifico-educacional alimenta-se dos professores
e legitima-se por meio de uma reflexdo sobre
eles. Deste modo, ndo espanta que também os
pedagogos sejam excessivos nas referéncias aos
professores, pois esta ¢ a melhor maneira de va-
lorizarem o seu préprio trabalho. A conseqiién-
cia € uma recorrente “responsabilizacdo” dos
professores pelas “resisténcias” que opdem a
razdo cientifica tal como lhes ¢ servida pelos
investigadores.

Educagéo e Pesquisa, Sao Paulo, v. 25, n. 1, p. 11-20, jan./jun. 1999

A profissionalizacdo dos professores
esta dependente da possibilidade de construir
um saber pedagogico que ndo seja puramente
instrumental. Por isso, ¢ natural que os mo-
mentos-fortes de producédo de um discurso ci-
entifico em educacdo sejam, também,
momentos-fortes de afirmacdo profissional
dos professores. Todavia, estes momentos
contém igualmente os germes de uma desva-
lorizacdo da profissdo, uma vez que provocam
a “deslegitimac¢do” dos professores como pro-
dutores de saberes e investem novos grupos
de especialistas que se assumem como “auto-
ridades cientificas” no campo educativo. O
entendimento deste paradoxo parece-me es-
sencial para compreender alguns dos dilemas
actuais da profissdo docente.

E verdade que existe, no espaco univer-
sitario, uma retorica de “inovacgdo”, de “mu-
danca”, de “professor reflexivo”, de “investi-
gacdo-accdo” etc.; mas a Universidade ¢ uma
instituicdo conservadora, e acaba sempre por
reproduzir dicotomias como teoria/pratica,
conhecimento/accgio etc. Aligacdo da Univer-
sidade ao terreno (curiosa metafora!) leva a
que os investigadores fiquem a saber o que os
professores sabem, e ndo conduz a que os
professores fiquem a saber melhor aquilo que
ja sabem.

A estratégia de desapossar os professo-
res dos seus saberes serve objectivos de de-
senvolvimento da carreira dos universitarios,
mesmo que se legitime com o argumento de
que serve para o desenvolvimento profissional
dos professores. Como desabafava um dos
mais prestigiados professores portugueses,
dirigindo-se a uma platéia de universitarios
na area das Ciéncias da Educacio: “Vocés do-
mesticaram-nos! Ndo temos mais espaco,
nem legitimidade, para langar dindmicas pe-
dagdgicas novas”. Ndo deixa de ser estranho
que, numa época em que tanto se fala de
“autonomia profissional” ou de “professores
reflexivos”, se assista a um desaparecimento
dos movimentos pedagogicos, no sentido
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que este termo adquiriu na primeira metade
do século XX, isto ¢, colectivos de professores
que se organizam em torno de principios edu-
cativos ou de propostas de accdo, da difusdo
de métodos de ensino ou da defesa de deter-
minados ideais.

A pobreza atual das praticas pedagdgi-
cas, fechadas numa concepcéo curricular rigida
e pautadas pelo ritmo de livros e materiais es-
colares concebidos por grandes empresas, ¢ a
outra face do excesso do discurso cientifi-
co-educacional, tal como ele se produz nas co-
munidades académicas e nas instituicdes de
ensino superior.

Do excesso das ‘“vozes” dos
professores a pobreza das
praticas associativas docentes

Finalmente, ¢ util chamar a atencéo para
o excesso das “vozes” dos professores. Ante as
situacdes de dificuldade e de desvalorizacdo
social e profissional, eles deixam-se tentar pelo
“sobre-dimensionamento” das suas missoes,
apropriando-se de alguns dos discursos anteri-
ores e transformando-os em “vozes” proprias.
Assumem, assim, responsabilidades desmedi-
das, ambicdo que se vira freqiientemente con-
tra eles.

E evidente que nenhum grupo profissio-
nal pode ser indiferente a sua imagem publica.
E esta estratégia procura valorizar socialmente
o seu papel. Mas ela é particularmente perigosa
e tem constituido um factor importante do
mal-estar docente. A escola e os professores
ndo podem colmatar a auséncia de outras ins-
tancias sociais e familiares no processo de edu-
car as geracdes mais novas. Ninguém pode
carregar aos ombros missdes tdo vastas como
aquelas que sdo cometidas aos professores, e
que eles proprios, por vezes, se atribuem.

Curiosamente, ¢ neste tempo de tantas
ambicdes que se tem acentuado uma maior de-
pendéncia dos professores ante os poderes pu-
blicos, as entidades privadas e as instituicdes
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universitarias. E que se tem notado uma gran-
de dificuldade de consolidar praticas de parti-
Tha profissional e de colaboracio inter-pares. E
verdade que ha sinais de revitalizacdo do sindi-
calismo docente, mas este fato ndo compensa
a inexisténcia de uma colegialidade que néo se
esgota nos modelos sindicais tradicionais.

Ao olharmos para a historia, verificamos
que nunca a fragilidade associativa dos pro-
fessores foi tdo grande, o que ndo deixa de ser
preocupante. Ora, sem um refor¢o das dimen-
sdes colectivas e colegiais no seio do profes-
sorado, ndo vale a pena levantar a voz (as
“vozes”), pois ndo ¢é por falarmos mais alto
que temos mais razdo ou que defendemos
melhor 0s nossos interesses.

Tradicionalmente, os professores oscila-
ram entre um extremo “individualismo” na
accdo pedagogica e modelos sindicais tipicos
de “funcionarios do Estado”. Sdo, nos dias de
hoje, formas obsoletas de encarar a profissdo.
O empobrecimento das praticas associativas
tem conseqiiéncias muito negativas para a
profissio docente. E urgente, por isso, desco-
brir novos sentidos para a idéia de colectivo
profissional. E preciso inscrever rotinas de fun-
cionamento, modos de decisdo e praticas pe-
dagogicas que apelem a co-responsabilizagdo
e a partilha entre colegas. E fundamental en-
contrar espacos de debate, de planificacdo e de
analise, que acentuem a troca e a colaboracgio
entre os professores.

Em jeito de conclusao
provisoria: politicas, formacao,
praticas, associativismo

Seria facil identificar outros excessos no
modo de pensar os professores: por exemplo,
a atitude dos pais exigindo que os professores
assegurem aquilo de que eles prdprios ja se
demitiram ou o comportamento dos empresa-
rios reclamando que os alunos desenvolvam
competéncias que mais tarde ndo valorizam.
Mas os excessos mencionados sdo suficientes
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para sustentar a minha recusa de um pensa-
mento que se projecta num “excesso do futuro”
como forma de justificar a “pobreza do presen-
te”. Como ja se escreveu, ndo € por avancar-
mos os reldgios que o futuro chega mais cedo
(Koselleck, 1979).

Aparentemente, estou em desacordo com
Zaki Laidi (1999) quando ele denuncia a “tirania
da urgéncia”: “Exigimos do presente o que espe-
rdvamos do passado. A urgéncia ndo nega o
tempo. Ela sobrecarrega-o com exigéncias ins-
critas apenas na imediatez. (...) E por isso que,
na auséncia de um pensamento sobre o futuro, a
urgéncia contribui para o destruir. A sua preten-
sa neutralidade temporal ¢ totalmente ilusoria,
porque toda a preferéncia implica uma escolha e
toda a preferéncia excessiva pelo presente con-
duz necessariamente a opc¢des excessivas contra
o futuro” (1999, p.27). Mas este desacordo é
aparente. Ambos recusamos um presente e um
futuro como “fugas” ou “refugios”.

Eu sei que a reflexdo prospectiva foi,
num passado ndo muito distante, a manifesta-
¢do de um pensamento utépico, de uma vonta-
de de mudar as coisas da educacdo. Mas hoje
trata-se, na maior parte dos casos, de um mero
jogo nominalista, como se ndo houvesse outra
mudanca para além da alteracdo dos nomes.
Sdo exercicios “técnicos”, esvaziados de uma
idéia de futuro inscrita numa relagdo ao tempo
histdrico e social.’

Consciente deste facto, ndo me lancarei
em mais um exercicio de antecipagdo. Mas, tal
como dizia Antonio Vieira no século XVII, ha
elementos da “historia do futuro” que podem
ser trazidos para o debate. As quatro denuncias
que organizam este artigo contém, evidente-
mente, outros tantos aspectos essenciais para
os professores. Permitam-me que os relembre,
em jeito de conclusio.

Politicas educativas

As sociedades actuais manifestam gran-
des ambigliidades em relagdo a escola e aos
professores. O século XX foi aquele em que
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mais se investiu afectivamente nas criancas,
mas foi também aquele em que elas mais tem-
po passaram separadas das familias. Adqui-
riu-se uma nocdo muito nitida da importancia
da educacdo, ao mesmo tempo que as comu-
nidades foram abdicando da sua funcdo edu-
cativa. Os pais que exigem a escola a defesa
dos valores, da tolerancia e do didlogo, recla-
mando mesmo a restauracdo da ordem e de
normas de disciplina ditas de “tolerancia
zero”, sdo 0s mesmos pais que deixam os fi-
lhos ver filmes ou divertirem-se com jogos
para computador de extrema violéncia.

Ao mesmo tempo, os problemas politi-
cos tendem a ser redefinidos como problemas
pedagogicos. O que ndo ¢é possivel fazer nou-
tras arenas transfere-se para o campo da edu-
cacdo. Aqui, o discurso e a acgdo ficariam
libertos dos constrangimentos democraticos,
dando livre curso as praticas autoritarias do
Estado, da sociedade civil ou do “mercado”.
Hoje em dia, é raro aquele que defende o pri-
mado da autoridade como modo de organiza-
cdo da vida social ou politica. Mas, na escola,
o discurso ¢é outro. Para muitos lideres de opi-
nido, o principio democratico nio teria, aqui,
razdo de ser, importando, sim, insistir no uso
da autoridade, na exigéncia do esforco, na
promocio do mérito e na seleccdo dos melho-
res. A légica da autoridade e da competicdo
seriam, assim, os elementos-chave para uma
educacdo dita “de qualidade”. As idéias de de-
mocracia e de participacdo estariam condena-
das a ficar a porta da escola.

Os professores sabem que ndo ¢ assim. E
que a democracia comeca no respeito pelas
criancgas e pelos seus percursos. E sabem que
sdo eles que tém de defender a possibilidade
destes percursos, por vezes contra as familias
ou contra as comunidades locais. Mas, para
tal, € preciso que exista um resgate social da

1. Ver, por exemplo, o documento da Comissao Européia, La pros-
pective en éducation au sein des Etats membres de I'Union euro-
péenne (Bruxelles, 1999).
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profissio docente e a definicdo de politicas
educativas coerentes. Os professores tém de re-
descobrir uma identidade colectiva, que lhes
permita cumprir o seu papel na formacdo das
criancas e dos jovens.

Os tempos de hoje sdo mais complexos do
que os tempos passados. E mais dificeis. Mas
grande parte das crencas fundadoras da profis-
sdo docente continua actual. A comecar por
esse sentimento de que nos compete cuidar das
criangas e do seu futuro. Para que isso seja pos-
sivel, ¢ fundamental que os professores ocu-
pem um espaco mais dindmico (e menos
defensivo) nas mudancas em curso.

Formacao de Professores

E impossivel imaginar alguma mudanca
que ndo passe pela formacdo de professores.
Nio estou a falar de mais um “programa de for-
macdo” a juntar a tantos outros que todos os
dias sdo langados. Quero dizer, sim, da necessi-
dade de uma outra concepcio, que situe o de-
senvolvimento pessoal e profissional dos
professores, ao longo dos diferentes ciclos da
sua vida. Necessitamos de construir l6gicas de
formagdo que valorizem a experiéncia como
aluno, como aluno-mestre, como estagiario,
como professor principiante, como professor
titular e, até, como professor reformado.

Nos ultimos anos, tem-se insistido, ora
na formacédo inicial, ora na formacéo continua-
da. Mas, tanto num caso como no outro, ha
tendéncias claras para a “escolarizacdo” e para
a “academizacdo” dos programas de formacio
de professores. Assim sendo, e apesar da retori-
ca do “professor reflexivo”, os resultados con-
duzirdo, inevitavelmente, a uma memorizacio
dos professores ante os grupos cientificos e as
instituicdes universitarias. Ou, como diria Ade-
mar Santos, para que os professores das “esco-
las superiores” continuem a ditar as suas leis
aos professores das “escolas inferiores”.’

Pela minha parte, gostaria de perceber
como ¢é que os professores reflectiam antes de os
investigadores terem decidido que eles eram
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“profissionais reflexivos”. E encontrar proces-
sos que valorizem a sistematizacio dos saberes
proprios, a capacidade para transformar a ex-
periéncia em conhecimento e a formalizacdo
de um saber profissional de referéncia. As
abordagens autobiograficas (ndo apenas num
sentido pessoal, mas geracional), as praticas de
escrita pessoal e colectiva, o desenvolvimento
de competéncias “dramaticas” e relacionais ou
o estimulo a uma atitude de investigacdo de-
veriam fazer parte de uma concepgdo abran-
gente de formacdo de professores.

E verdade que nio faltam programas em
que estas dimensoes estdo contempladas. Mas
a questdo essencial ndo ¢ organizar mais uns
“cursos” ou atribuir mais uns “créditos de for-
macdo”. O que faz falta ¢ integrar estas di-
mensdes no quotidiano da profissdo docente,
fazendo com que elas sejam parte essencial da
definicdo de cada um como professor/a.

Praticas Pedagodgicas

A accgdo educativa sempre se revestiu de
uma grande complexidade e de margens signi-
ficativas de imprevisibilidade. Estas caracteris-
ticas sdo ainda mais marcadas nos dias de hoje,
devido a presenca na escola de criancas de to-
das as origens sociais e culturais, bem como a
democratizacdo do acesso as mais variadas
tecnologias de informacdo e comunicacio.

Diante deste panorama, é grande a ten-
tacdo de enveredar por uma planificacdo rigida
ou por uma “tecnologizacdo do ensino”. Estes
caminhos levam, inevitavelmente, a uma se-
cundarizacio dos professores, ora obrigados a
aplicarem materiais curriculares pré-prepara-
dos, ora condicionados pelos meios tecnoldgi-
cos ao seu dispor. O reforco de praticas
pedagogicas inovadoras, construidas pelos
professores a partir de uma reflexdo sobre a ex-
periéncia, parece ser a unica saida possivel.

2. Ademar Santos, Intervencao proferida numa agao de formagao
de professores em S. Pedro de Moel (Portugal), no dia 2 de Julho de
1999.
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Um elemento essencial deste debate ¢ a
afirmacdo de que as zonas indeterminadas da
pratica se encontram no cerne do exercicio pro-
fissional docente. Tal facto leva-nos a conceder
uma nova atencio a idéia de deliberacdo. O
momento em que o professor julga e decide, a
partir da analise de uma situacdo singular e
com base nas suas convicgdes pessoais e nas
suas discussdes com os colegas, transforma-se,
assim, numa dimensido central do processo
identitario.

Um outro elemento, que tem sido pouco
explicitado, diz respeito ao horizonte ético do
trabalho docente. E uma reflexdo inevitével,
num tempo marcado por tantos conflitos e di-
lemas. Os professores ndo podem refugiar-se
numa atitude “defensiva” e tém de estar prepa-
rados para enfrentar as interpelagdes dos seus
alunos. A definicdo da consciéncia e da respon-
sabilidade profissional ndo se esgota no acto
técnico de ensinar e prolonga-se no acto for-
mativo de educar.

A concepcéo de praticas pedagdgicas que
respondam a estas preocupagdes contém, actu-
almente, uma dimensio organizacional e, por
isso, ¢ tdo importante reequacionar o papel da
escola como espaco de referéncia da profissio-
nalidade docente.

Associativismo Docente

0 ponto anterior indica a necessidade de
reinventar as praticas associativas docentes.
Tem faltado ao professorado uma dimensio
colectiva, ndo no sentido corporativo, mas na
perspectiva da “colegialidade” docente. Nao
me refiro a dindmicas voluntaristas de colabo-
racdo, mas sim a instauracdo de culturas e roti-
nas profissionais que integrem esta dimenséo.
A literatura sobre os professores tem vindo a
produzir conceitos que aproximam esta idéia
(partilha, cooperacio, equipas de trabalho, en-
sino por equipas, desenvolvimento profissio-
nal, investigacdo-accdo colaborativa, regula-
cdo coletiva das praticas, avaliacdo inter-pares,
co-formacio e tantos outros), mas é ainda
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longo o caminho a percorrer, no plano do
pensamento cientifico e na acgdo concreta
nas escolas.

A idéia de equipa pedagdgica, tal como
¢ formulada por Philippe Perrenoud (1996),
aponta justamente para a necessidade de eri-
gir sistemas de acgdo colectiva no seio do pro-
fessorado. Na perspectiva deste autor, o
trabalho em equipa ndo deve ser visto como
uma conquista individual da parte dos profes-
sores, mas como uma faceta essencial de uma
nova cultura profissional, uma cultura de co-
operacio ou colaborativa. E util mencionar a
importancia de uma andlise colectiva das pra-
ticas pedagodgicas que pode sugerir momen-
tos de partilha e de produgdo colegial da
profissdo. Num certo sentido, trata-se de ins-
crever a dimensio coletiva no habitus profis-
sional dos professores.

Guy Le Boterf, em trabalho de 1994, su-
blinha que “a competéncia do individuo de-
pende da rede ou redes de conhecimento as
quais pertence”. Mobilizando o termo “colé-
gio invisivel”, refere que “a competéncia das
equipas profissionais ndo se reduz a soma das
competéncias individuais que as compdem”.
Nesta linha, sugere o conceito de competén-
cia colectiva, encarado numa dupla vertente:
a competéncia coletiva de uma equipa de tra-
balho e os sistemas de competéncias organi-
zados em rede.

A concretizacdo destas propostas faz
aparecer um actor colectivo, portador de uma
memoria e de representacdes comuns, que
cria linguagens proprias, rotinas partilhadas
de accdo, espacos de cooperacdo e dindmicas
de co-formacio participada. E uma mudanca
decisiva para a profissdo docente.

E a partir deste novo entendimento das
politicas educativas, da formacdo de profes-
sores, das praticas pedagogicas e do associati-
vismo docente que ¢ possivel imaginar o
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trabalho dos professores no proximo século. Ha
quase trinta anos, lvan Illich (1973) escreveu a
sua Sociedade sem escolas, utopia que nos
conquistou a todos, de uma ou de outra manei-
ra. Hoje, sabemos que as nossas sociedades se-
rdo, ainda por muitos anos, sociedades com es-
colas. Mas sabemos também que as escolas que
temos ndo nos servem.

A “refundacio da escola” tem muitos ca-
minhos, mas todos eles passam pelos profes-
sores. Esta profissdo representou, no passado,
um dos lugares onde a idéia de escola foi inven-
tada. No presente, o seu papel ¢ essencial para
que a escola seja recriada como espaco de for-
macdo individual e de cidadania democratica.
Mas, para que tal acontega, ¢ preciso que os
professores sejam capazes de reflectirem sobre
a sua propria profissdo, encontrando modelos
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