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La trayectoria periodistica de Manuel Delgado Barreto (San
Cristobal de La Laguna, 1878-Madrid, 1936) se extiende desde 1897
hasta 1936. A lo largo de su vida pasé por las redacciones de La
Opinion, EIl Liberal, El Globo, La Correspondencia Militar vy La
Correspondencia de Espaiia, para dirigir sus propias empresas desde
entonces. La primera fue E/ Mentidero (1913-1922), y mas tarde
llegaron E/ Fendmeno (1914-1916), La Accidn (1916-1924), La Dictadura
(1924), La Nacién (1925-19306), Gracia y Justicia (1931-19306), Bromas y
Veras (1932-1933), E/ Fascio (1933) y la segunda época de E/ Mentidero
(1936)8%7. En los primeros meses de 1936 vio cémo desaparecieron

87 Su biografia puede consultarse por extenso en Catlos Gregorio
Hernandez Hernandez, Manuel Delgado Barreto (1878-1936) (Tesis Doctoral),
Universidad CEU  San  Pablo, Madrid, 2016, Accesible en
http://dspace.ceu.es/handle/10637/8948.
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forzosamente Gracia y Justicia y L.a Nacidn, pero continud escribiendo
asiduamente «terceras» de ABC hasta el comienzo de la Guerra Civil.
Fue también corresponsal de diarios como ILas Noticias y La
Vanguardia Espaiiola de Barcelona, de otros muchos por toda Espafia
—cre6 una agencia de noticias, la Agencia Barreto—, y de periédicos
extranjeros como el Jornal do Commerccio, de Rio de Janeiro, que era el
mas antiguo de toda América.

Nuestra investigacién se centra en la financiacién de las
cabeceras mas representativas de su trayectoria. A través de ellas
podemos conectar su faceta periodistica con la politica. Delgado
Barreto concebia el periédico como una herramienta fundamental
para la accién en este terreno. De hecho, su salto de redactor y
redactor jefe a director guarda relacién con la intencién de la
Juventud Conservadora de dotarse de un periddico propio durante la
crisis del partido en 1913. Ese cambio se completd con su entrada en
el Parlamento al afio siguiente.

Delgado Barreto pertenecié al Partido Liberal entre 1897 y
1909 y después de la Semana Tragica, en la que apoyd a Maura, se
sumé a los conservadores. Fue diputado en dos ocasiones durante la
Restauracion, en 1914 y 1919. Tras el golpe de Estado de 1923 se
incorpord a la direcciéon de la Unién Patridtica de Miguel Primo de
Rivera y fue miembro de la Asamblea Nacional. Al término de la
dictadura apoyé a la Unién Monarquica Nacional, y ya durante la
Republica a Renovacion Espafiola y al Bloque Nacional, completando
en este periodo de su vida un recorrido semejante al de José Calvo
Sotelo y Ramiro de Maeztu.

El analisis de los titulos citados nos obliga a tener en cuenta
estas coordenadas politicas, que son fundamentales para entender su
nacimiento y supervivencia, pues su rentabilidad debe medirse en
términos econémicos e ideolégicos. No podria explicarse de otro
modo el recurso a los patrocinadores que hicieron posibles diarios
como La Accion'y La Nacion.

El Mentideroy su imprenta

Delgado Barreto obtuvo el primer gran impulso econémico
para fundar un diario propio gracias a un éxito inesperado. El
semanario satitico E/ Mentidero, fundado por él mismo en febrero de
1913, logré unas ventas que pasaron en poco tiempo de 50.000
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ejemplares. En otro sentido, su difusién evidencié que la mirada
maurista sobre la realidad tenfa acogida en el publico, como hizo
notar el periodista tinerfefio.

HEse interés encajaba con el convencimiento que habian ido
adquiriendo los conservadores al respecto de la importancia del
periodismo para llegar a las masas, ya movilizadas politicamente.
Pensaban que la prensa habfa sido protagonista de la salida de Maura
del gobierno, de ahi la confianza en la misma para devolvetle a ese
sitio. Los medios existentes, en general, se alinearon con la facciéon
conservadora que accedié al gobierno en octubre de 1913. Esas
tribunas tampoco respondian al modelo de peridédico que
necesitaban. Hstaban pensadas para élites y su objetivo era justo el
contrario. Ahora habfa que emplear nuevos medios —la propaganda
y la accién social—, semejantes a los de los adversarios a los que se
pretendia combatir para llegar a las masas. Habia que salir a la calle,
organizar mitines, manifestarse y hacer publicidad. Durante esos afios
fueron cuajando diversos proyectos modernos como ABC y E/
Debate, pero la idea de Delgado Barreto y de otros mauristas era hacer
un diario como los citados, pero que también fuese Organo de
partido8ss,

La Juventud Conservadora madrilefla formé una comision
para sacar adelante un periédico en febrero de 1913, justo cuando se
estaba labrando la ruptura del partido. Estuvo formada por «Azorin»
(José Martinez Ruiz), «Claudio Frollo» (Ernesto Lépez Fernandez),
Salvador Canals, Eduardo Gémez de Baquero y el citado Delgado
Barreto. Siendo todos periodistas relevantes, no lograron que cuajase
ninguna empresa COMO grupo.

E/ Mentidero nacié6 en ese contexto, pero por la iniciativa
particular del periodista tinerfefio. El semanario fue el mejor
exponente del humor politico entre 1913 y 1922, entre el final de
Gededn y 1a aparicion de Buen Humor. Sus contenidos lo singularizaban
frente a otras publicaciones coetineas aparentemente semejantes

888 Véase Catlos Gregorio Hernandez Hernandez, «“Dadme un periédico y
os daré una nacion”: el diario La Accidn (1916-1924) como instrumento de
poder del maurismo y en el maurismon, 7z: Ana Luna San Eugenio y Catlos
Pulpillo Leiva (eds.), Prensa, poder y gpinion priblica. De la lucha por la libertad de
expresion a la era de la posverdad, Alcala de Henares, Cedrus Histérica, 2019, p.
123-143.
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como las revistas Gente Menuda, El Duende, Gil Blas, Dominguin,
Pulgarcito y TBO. Su estilo le permitfa colocar en el debate publico
temas que escapaban de las primeras planas de los medios
convencionales.

Para las derechas conservadoras E/ Mentidero fue, sin duda,
una de las referencias semanales, que la convirtieron en la revista de
este género mas lefda en su época, aunque no sea facil precisar su
nimero de lectores. Su primera tirada fue modesta, de 5.000
ejemplares, pero tres semanas después decia repartir 32.000
ejemplares; en el doce afirmaba haber vendido 21.000 y tres después
incrementaba su media a 22.000 y afladfa que esto significaba el triple
de lectorest®. Al numero siguiente multiplicaba su audiencia hasta
70.000 y en abril de 1914 hasta los 200.000 lectores, aunque en
septiembre rebajaba la cifra a 100.000. Esa cifra la mantuvo hasta
19218%. Lépez Ruiz y otros historiadores le han dado credibilidad a
los 200.000 lectores, pero el propio Delgado Barreto explicé que la
tirada real eran 50.000 ejemplares y que cada nimero era leido por
una media de cuatro personas®!. Nunca un semanario satirico habia
alcanzado una difusion igual.

El nimero de paginas pasé muy rapido de 8 a 12 (3-V-1913)
v luego a 16 (24-X-1914) y esporadicamente imprimié ejemplares
extraordinarios con 20. En buena medida, el incremento sirvié para
dar espacio a la publicidad. La rentabilidad de E/ Mentidero también se
explica por la cantidad de anuncios que acogié. Superd la media de
cincuenta por numero. Los mds frecuentes eran los de pequefio
tamafio y fueron tan estables (destacan por su continuidad las
compafifas de seguros La Ibérica y La Unién y el Fénix Espafiol)
como los que ocupaban un espacio mayor. Las ciudades mas
representadas eran Madrid, Barcelona y Santander. También fueron
regulares los anuncios propios, tanto de E/ Mentidero y sus talleres,
como de La Accidn 'y El Fendmeno, ademas de los del fotégrafo Diaz y
algunos libros de los redactores, asi como anuncios de productos

889 B/ Mentidero, 25-X11-1915; 15-11-1913; 22-11-1913; 19-IV-1913 y 10-V-
1913.
890 B/ Mentidero, 17-V-1913; 11-1V-1914; 2-1X-1914 y 3-1X-1921.
81 José Marfa L.opez Ruiz, La vida alegre. Historia de las revistas humoristicas,
Jestivas y sativicas publicadas en la villa y corte de Madrid, Madrid, Compafia
literaria, 1995, p. 155.
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sobre Maura, como el papel de fumar «Maura, sil». Cabe sefialar que
estas empresas continuaron anunciandose en La Acidn y, en buena
medida, en La Nacidn. Si analizamos la propiedad, encontramos
vinculos con mauristas reconocidos, pero predominan los
empresarios con los que no hemos podido establecer mas relacion
que la comercial. No son despreciables ni en cantidad ni en
dimensiones los anuncios de los proveedores de E/ Mentidero, que lo
serfan luego de La Acidn. Localizamos los muebles, el papel, la tinta,
las maquinas de escribir, la maquinaria y otros negocios relacionados
con la infraestructura del periédico. En este sentido, Delgado Barreto
llegd a hacer publicidad de los medicamentos que tomaba para sus
recurrentes problemas de estomago. Todo ello nos puso en la pista de
las maltiples actividades econémicas que desplegd para lograr crear y
luego mantener un diario politico.

El éxito del semanario estuvo vinculado a la creacién del
personaje de «Feliz del Mamporro». La rentabilidad de su imagen
caricaturesca se plasmé en calendarios, actos e incluso en dos obras
de teatro. Esa popularidad también estuvo inducida, pues la
multiplicacién y difusion de su vifieta tuvo algo de estrategia
publicitaria para captar la atencién sobre la revista.

El éxito de E/ Mentidero facilité dar un paso mas para lograr
un diario al inaugurar una imprenta propia el 11 de abril de 1914,
coincidiendo con la elecciéon de Delgado Barreto como diputado. Sus
talleres quedaron ubicados en la Carrera de San Francisco, 13, frente
a la iglesia de San Francisco el Grande, y serfan la futura sede de La
Accidn. La obra publicistica de la imprenta «El Mentidero» se aline6
con la linea politica del maurismo. Sirvié para dar a conocer
conferencias de las juventudes, opiniones de dirigentes, traducciones
y algunas obras de comedia, zarzuela, teatro, historia y filosofia sin
una politizacién aparente, amén de trabajos de encargo particulares.
Tenemos constancia de la ediciéon de 22 libros entre 1914 y 1917.
Asimismo, imprtimié E/ Indiscreto, Bl Criticon y Ciudadania, todas ellas
marcadas por su derechismo. Esa sede era un lugar de venta de
ejemplares de E/ Mentidero y La Accidn y de libros del maurismo.

E/ Mentidero y su imprenta le aportaron a Delgado Barreto
una estructura sin la cual habrfa sido dificil lanzar Ia Accidn y hacer
crefble ante sus potenciales inversores su capacidad como director de
una empresa asi. Para sacar adelante una empresa periodistica era
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necesario acumular cierta experiencia, como la que ya atesoraba el
periodista canario, y aglutinar a un nucleo de redactores vy
colaboradores. La mayoria salieron de La Correspondencia de Esparia y
llegaron a La Aeidn a través de E/ Mentidero. Estos periodistas y otros
mas jévenes tuvieron continuidad en el entorno de sus empresas
periodisticas. Igualmente, la imprenta y el propio semanario ofrecian
toda la estructura técnica bdsica para lanzar un diario: sede, talleres,
director, taller de fotograbado, linotipista, impresot, etc. E/ Mentidero
fue el origen del capital —unas ciento cincuenta mil pesetas— que
Delgado Barreto aporté para la fundaciéon de La Acidn.
Circunstancialmente sus beneficios sirvieron para cubrir el déficit
ocasional que tuvo la cabecera politica®2.

La «accion» de la marquesa de Argiielles

El 12 de junio de 1914, con E/ Mentidero ya en marcha y con
éxito, el periodista tinerfefio volvié a la carga con una conferencia en
el Circulo Maurista de Madrid sobre la prensa®?. Los tltimos meses
de ese aflo viaj6 numerosas veces fuera de la capital para organizar su
periédico y pedir dinero, siendo Barcelona el lugar predilecto de esas
salidas®4.

Una nueva conferencia, en este caso en el Ritz, fue el
escenario de la mejor ronda de financiacién de cara a la consecucién

892 De momento no hemos conseguido precisar cuando desaparecié E/
Mentidero. Segin historiadores como Sanchez Aranda, Desvois y Gomez
Aparicio, su ultimo numero dada del 31 de diciembre de 1921, pero
creemos que se trata de una equivocacién motivada por haber consultado
la coleccién de la Hemeroteca Municipal de Madrid, en la que falta el tomo
correspondiente a 1922. Realmente el dltimo nimero de la publicacién que
se conserva es el correspondiente al 15 de abril de 1922, que puede
localizarse en la Biblioteca Nacional, pero no podemos considerarlo con
certeza el ultimo. Incluso en julio de 1922 aparece un breve en La Accidn
incitando a la lectura de E/ Mentidero. Al mes siguiente y en ese mismo
diario se publicé que E/ Mentidero habia cesado temporalmente para hacer
mejoras y que se disponia a iniciar una nueva etapa incorporando nuevas
personas, pero no hemos encontrado ningun numero. La Accidn, 22-V1I-
1922.
893 4BC, 13-VI- 1914.
894 Carta de Manuel Delgado Batreto a Martin Rodriguez y Diaz Llanos,
Madrid, 4-11-1915, Archivo Martin Rodriguez y Diaz-Llanos.
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de su proyecto. El 9 de febrero de 1915 expuso el tema «La Prensa
como elemento de cultura, como 6rgano de opinién y como
instrumento de gobiernox», que concluy6 con la arenga «jDadme un
periédico y os daté una naciénl».

El escenario para la peticion de dinero fue inmejorable: el
hotel Ritz, fundado en 1910, estaba situado a escasos metros de la
casa de Antonio Maura, en la calle de La Lealtad, y enfrente de la
Bolsa de Madrid. Los aplausos al término fueron unanimes y el lider
conservador, que asisti6 al evento, se acerco a felicitarle. Las fotos
que dieron cuenta del evento muestran a una multitud de jévenes
ataviados con traje y gabardina a tono con la nobleza de los salones
que ocupaban®?>. Entre ellos se destaco, sin embargo, una mujer. La
marquesa de Arglelles, Maria Josefa Argiielles Diaz-Pimienta (1869-
1927), le aportd las primeras pesetas para que La Acidn fuese
realidad. Nacida en La Habana, era hija de Ramén Argielles,
empresario y banquero, y contrajo matrimonio con Federico
Bernaldo de Quirés y Mier (1858-1929), abogado, diputado
conservador por Llanes y consejero del Banco Hispanoamericano.

El empujén econémico de la marquesa obligd al maurismo a
apoyarle. La directiva de la Juventud, presidida por Antonio
Goicoechea, le prestd el maximo respaldo. Hicieron lo mismo
Gabriel Maura, Angel Ossotio y Gallardo y el propio Antonio Maura,
que fue el medio principal para allegar mas recursos. Maura le
encargé la tarea a Celedonio Leyin, Juan Vitérica, Luis Harguindey y
Honorio Riesgo®. Su esfuerzo se concretd en una lista de donantes,
entre los que se encuentran los citados Juan Vitdrica Casuco,
Celedonio Leyin Villanueva y la marquesa de Argiielles, seguidos por
el embajador Domingo de las Barcenas y Lépez Mollinedo y una
larga relacién, donde figuran el conde de la Mortera (Gabriel Maura y
Gamazo), Luis Lépez Doriga, el ingeniero Luis Harguindey Pérez, el
conde de Gamazo (José Antonio Gamazo y Abarca), el conde de los
Andes (Francisco Moreno y Zuleta), el marqués de Ibarra (Enrique
Gonzalez de Careaga) y César de la Mora y Abarca, sobrino de Maura

85 4BC, 10-11-1915 y 11-11-1915.
8% Carta de Manuel Delgado Barreto a Antonio Maura, Madrid, 2-XI-1916.
Fundacién Antonio Maura, Legajo 416, carpeta 20.
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y amigo personal de Delgado Barreto®”’. La suma llega a las 200.000
pesetas y estd muy lejos de los dos millones que esperaba el
periodista. Aunque Maura no esta, la documentacién de la Fundacién
que lleva su nombre deja claro que se preocupd por la viabilidad del
diario y son varios los testimonios que sefialan que lo financi6 en los
momentos de dificultad. Las divisiones del maurismo, exteriorizadas a
partir de 1921, terminaron por dificultar los patrocinios politicos a
una empresa que habia nacido para representar al partido.

La Accion aparecié el 28 de febrero de 1916 con un déficit
mensual medio de 15.355 ptas., que pudo ser sufragado con las
aportaciones citadas y con un crédito, aunque el presupuesto anual se
aproximaba al milléon de pesetas®®®. Es decir, las donaciones eran
fundamentales, pero no representaban mas que una exigua parte del
presupuesto anual. Las limitadas posibilidades de una empresa como
la que venia construyendo Delgado Barreto quedaron de manifiesto.
Lo que favoreci6 su desarrollo era a la vez un freno. Los mauristas
fueron fundamentales para financiar el nacimiento y sostenimiento
del periédico a través de donaciones, pero no dieron de si para
soslayar los agobios econémicos propios de un periddico y dar ese
salto que les habrfa permitido competir con Heraldo de Madrid y ABC.
Desde la dependencia de un partido tampoco era posible construir un
medio informativo, que eran los que mas demanda estaban
alcanzando.

Sus soportes econémicos fueron la publicidad y la venta
directa y por suscripcién. En general, en la segunda década del siglo
XX, el 70% de los ingresos provenia de las ventas y sélo el 30% de la
publicidad®®. Esa relacién es aproximada a la supetficie en cm? que

897 Manuel Delgado Barreto, «Inventario de La Accidn», Madrid, julio de
1916, Fondo Gabriel Maura Gamazo, Fundacién Antonio Maura, Legajo
113, carpeta 3.
88 No hemos encontrado evidencias de que La Acidn recibiese dinero
aleman durante la Primera Guerra Mundial, pese a lo que se afirma en las
obras de referencia. Matfa Cruz Seoane y Marfa Dolores Saiz, Historia del
periodismo en Espana. 3. El siglo XX: 1898-1936, Madrid, Alianza Ed., 1998,
p. 216.
89 Francisco Iglesias, «Reorganizacién periodistica», iz Jesis Timoteo
Alvarez (ed.), Historia de los medios de comnnicacion en Espasia. Periodismo, imagen
y publicidad (1900-1990), Madrid, Ed. Ariel, 1989, p. 47.
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ocupaba la publicidad en [z Acwidn y también en el desglose de
ingresos que Delgado Barreto remitié a Maura en julio de 1916,
donde la distribucién es, respectivamente, del 74% y del 26%. Las
ventas estaban concentradas en Madrid en un 40,5% del total, lo que
denota una gran distribucién en las provincias (59,5%).

Seoane y Saiz recogen que Sir John Walter calculé una
difusién de 10.000 ejemplares a Ia Accidn en 1917, que le dejarfan en
un puesto menor entre los diarios madrilefios. Segun nuestra
investigacion, la cifra de ventas para julio de 1916 seria de 7.000
ejemplares en Madrid y 17.308 en el conjunto de toda Espafa. El
documento del archivo de Nicolas Urgoiti, duefio de la Central
Papelera, incrementa esta cifra para 1918 y le atribuye una tirada de
24.000 a 28.000, que légicamente pudo superase con posterioridad,
aunque ambas cifras distan mucho de los 65.000 ejemplares que le
atribuyen las estadisticas gubernamentales en 1920°0. El incremento
sirvi6 para aumentar el dinero que aportaba el Estado en concepto de
anticipo reintegrable por el precio del papel. Otro indicador fiable en
la difusién es el pago a Hacienda. En este sentido, La Accidn es uno
de los principales periédicos de Madrid a lo largo de toda su historia
(1916-1922), a excepcién de dos afios mas flojos (1918-1919), que
coinciden con el gobierno Maura®!.

Si repasamos los anuncios localizamos facilmente empresas
relacionadas con el maurismo, pero estas no fueron dominantes sobre
el conjunto. Se anunciaron con frecuencia el Banco Hispano-Austro-
Hungaro y el Banco de Madrid, en cuyo consejo de administracién
estaban mauristas tan significados como el conde de los Andes
(Francisco Moreno y Zuleta), César Silié6 y Honorio, Gabriel y Miguel
Maura Gamazo. De ambas empresas tenfa suscritas Alfonso XIII un
buen nimero de acciones??. La mayor empresa del pais, la Sociedad

990 Marfa Cruz Seoane y Maria Dolores Sdiz, Historia del periodismo en Esparia,
op. cit., p. 235.
91 El pago a Hacienda pasé en 1921 de las 25.000 pesetas a 46.500, con un
aumento del 80%, que tuvo que afectar notablemente a la viabilidad del
diario. Véase Pedro Pascual, Esritores y editores en la Restauracion canovista
(1875-1923), Madrid, Ed. de la Torre, 1994, Tomo I, p. 278 y ss.
902 Guillermo Gortazar, Alfonso XII1, hombre de negocios. Persistencia del Antigno
Régimen, modernizacion econdmica y crisis politica, 1902-1931, Madrid, Alianza
Ed., 1986, p. 60.
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de Altos Hornos de Vizcaya, del conde de Zubitfa (Tomas de Zubiria
Ybarra), fue otro de los anunciantes recurrentes, pero cabe decir que
encontramos a estas empresas en otros muchos peridédicos de
Madrid. Sorprende que los negocios mas vinculados a los Maura
(Hidroeléctrica Santillana, Compafifa Urbanizadora Metropolitana,
etc.) no pagaron por aparecer en La Accion.

La base de los anuncios fueron los de pequefio tamafio, que
alcanzaron unos cincuenta de media por numero. Los que tuvieron
mas superficie fueron la Compafifa Trasatlantica, Sociedad de
Navegacion e Industria, la Compafifa Madrilefia de Teléfonos, Osram
—su distribuidor era el empresario aleman Leén Ornstein—, Philips,
Casa Apolinar, Tintas Martz, Aguas de Carabafia, los chocolates
Matias Lépez, las compaififas de seguros La Unién y El Fénix Espafiol
y La Ibérica y los especticulos y estrenos ocasionales. Lo escrito
supra para Altos Hornos de Vizcaya, es valido para todos estos
anunciantes, que aparecen indistintamente en cualquiera de las
cabeceras mas leidas de esos afios. Delgado Barreto traté de impulsar
los ingresos por publicidad con anuncios dedicados a zonas de
Madrid y de otras ciudades importantes de Espafia, completando los
nimeros con los principales reclamos monumentales de cada lugar, y
también con reportajes y anuncios relativos a cada sector econémico.
La Accidn, como cabecera de referencia del maurismo, compartia con
otros medios de toda Espafa cierto respaldo publicitario, amén de
noticias.

El diario maurista gener6 ingresos de la organizacion de actos
deportivos (un rallye automovilista por Espafia, una carrera ciclista y,
un campeonato de side-cars, que era copa del Rey), de la venta de
loterfa y de multiples actividades (sorteos de un billete de mil pesetas
y un automévil) que aportaban recursos y también repercutian en la
difusién y reputaciéon de su marca desde su mismo nacimiento en
1916. El gobierno quiso frenar estas campafias prohibiendo los
regalos, pero la practica terminé por convertirse en una costumbre
arraigada.

La competicién entre los diarios para incrementar su publico
era una forma de aumentar sus anunciantes y no solo las ventas
directas. No es extrafio que publiquen sus cifras de ventas o lectores
junto a llamadas a las empresas. En este sentido E/ Mentidero, La
Accion, La Nacion y Gracia y Justicia jugaron con la capacidad
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compradora y la reputacién atribuida a su «target» ideolégico. En
cierto modo, la pugna por los anunciantes convertia a los
compradores —el periédico los multiplica apelando a que cada
ejemplar tiene cuatro lectores— en producto.

En otro orden, el crecimiento en la difusion de un diario era
compatible con una situaciéon de quiebra y de hecho podia acelerarla.
Aumentar la tirada incrementaba los ingresos por venta directa, pero
también los gastos de impresién y distribucién. No hay que olvidar
que el precio por ejemplar estaba regulado (0,05 céntimos) y no
ofrecia margenes a las empresas. Esa audiencia superior repercutia en
la captacién de anunciantes, pero a medio plazo. Para las empresas
medianas, como La Accidn, la difusion, por tanto, era mas un objetivo
ideolégico que econémico cuando se sobrepasaban ciertas cifras de
ventas. De ahi el interés de Delgado Barreto en que los mauristas
sufragasen ese extra de recursos para llegar a mas gente. Cuando el
socialista Andrés Saborit le reproché en el Patlamento que La Accidn
se sostenfa a base de «sablazos», su respuesta le sirvié para exponer
que eran necesarios y que el propio E/ Socialista dos da, porque todos
los dfas aparecen en él listas del dinero que se pide a los afiliados al
socialismo para mantener el peridédico»?®.

Los periédicos solo eran rentables en unos margenes de
ventas moderados, pues el crecimiento en el gasto en papel podia
convertirlos en deficitarios y dependientes de la Central Papelera y del
propio Estado, a través del anticipo reintegrable. Es decir, los
beneficios que trajo el aumento de las tiradas debido a la Gran Guerra
no compensaron las consecuencias del aumento de los precios
derivados del propio conflicto. Lo expuso Nicolas Marfa Urgoiti, el
director de la Papelera Espafiola y fundador de E/ So/, en 1915: un
periédico sélo podia ser rentable con una tirada entre 40.000 y
150.000 ejemplares. A partir de esa cifra la publicidad no podia
compensar la elevacién de los gastos que suponia la cantidad de papel
consumida y el costo de los intermediarios®®. La rentabilidad pasaba
por limitar el alcance de la empresa, aun a costa de la difusién.

903 Diario de Sesiones, 7-VI111-1919.

94 Jean Michel Desvois, La prensa en Espaiia (1900-1931), Madrid, Siglo
XXI, 1977, p. 46; Paul Aubert, «Crisis del papel y consecuencias de la
industrializacién de la prensa (1912-1931)», in: Jean-Michel Desvois, Prensa,
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Los tdltimos afios de vida de Lz Accidn fueron una verdadera
montafia rusa en sus ventas que, por lo expuesto supra, incidieron en
el deterioro de la situaciéon econémica de la empresa. Los maximos y
los minimos estuvieron motivados por conflictos con los gobiernos
de izquierda liberal. De esta manera, el nimero mas vendido en la
historia de La Accidn «En la mente del Rey esta la idea de abdicar», del
26 de febrero de 1923, supuso un choque frontal con el gabinete de
Santiago Alba, que llevé a la denuncia, suspensién y recogida de
ejemplares —y a las pérdidas— en las fechas sucesivas. Los titulares
que animaban la venta de un nimero eran la antesala de la denuncia
que, a su vez, atrafa la atencién del publico, aunque la estructura
terminaba por resentirse por los gastos de los dias sin contacto con la
calle.

El golpe de Estado del 13 de septiembre, que La Accidn
alent6 desde los editoriales —su titular fue «El Ejército interpreta el
sentir de HEspafia»—, representd un cambio de escenario que fue en
detrimento de las cuentas del diario. El éxito de sus postulados
politicos fue en contra de su viabilidad econémica por la pérdida de
interés del publico. A ello se sumé la censura del directorio militar,
que limit6 la critica que el medio quiso ejercer. La convivencia con el
directorio no fue facil y La Accidn terminé desapareciendo a mediados
de 1924 tras una lenta agonia.

La Nacion de Miguel Primo de Rivera

La llegada de Manuel Delgado Barreto a Iz Nacidn puso
término a su alejamiento temporal del periodismo. Entre la
desaparicién de La Accidn y su nombramiento como director de La
Nacidn, en diciembre de 1925, pasaron casi dos afios, que cubrié con
la creacién del semanario ILa Dictadura y con una setrie de
colaboraciones para La Correspondencia de Espaia, su antigua casa. A
nivel empresarial puede decirse que en La Nacidn todo fue nuevo para
él, aunque si descendemos a la redaccién y a los empleados las
continuidades con sus proyectos previos son patentes. Después de
1930, en cambio, la sociedad anénima La Nacién se parecié mas a La
Accidn de lo que cabria suponer.

impresos, lectura en el mundo bispinico contemporineo. Homenaje a Jean-Frangois
Botrel, Bordeaux, Press. Univ. Bordeaux. 2005, p. 73-96.
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La empresa editora se fundé el 17 de enero de 1925, pero el

primer nimero no aparecié hasta el 19 de octubre de ese mismo aflo.
Surgié para poner remedio a la falta de apoyos periodisticos del
gobierno militar, en un afio que no fue facil para el mismo. La vida
del periédico se prologd mas alla del 28 de enero de 1930, para
sorpresa de muchos, y pudo dar cuenta de la actualidad de la Segunda
Republica hasta que su redaccién fue destruida en marzo de 1936.
En las paginas de La Nacidn puede leerse que la iniciativa para
constituir la sociedad no fue del presidente del gobierno, sino de
Enrique Duran, Fidel Lapetra y Miguel Primo de Rivera y Saenz de
Heredia®®. Segin la prensa algunas personalidades vinculadas al
Directorio Militar como Gonzalez Rothvoss, Mild y Camps, el conde
de Campo Rey, el conde de Casa Montalvo, el marqués de Sotelo, el
marqués de Aldama, Luis Benjumea Calderén y Yanguas Messia le
presentaron el proyecto a Miguel Primo de Rivera de inmediato®.
No obstante, en abril se volvié a publicar la constituciéon de la
sociedad editora ante el notatio Manuel de Bofarull. Esa informacién
es la que pasé al Anuario Financiero y de Sociedades Andninmas™.

La serie del citado anuario nos permite analizar la evolucién
patrimonial y de los consejos de administracién de la Sociedad
Editorial La Nacién, S.A. La sociedad nacié con un respaldo
econémico importante —tres millones de pesetas—, equiparable al
de Prensa Espafiola S.A., la empresa editora de ABC'y Blanco y Negro.
Ambas fueron las dos mayores sociedades anénimas del sector hasta
1929. La tendencia de muchas empresas historicas fue precisamente
transformarse en sociedades anonimas, buscando consolidarse o
simplemente subsistir a través de ampliaciones de capital. En el sector
de las artes graficas las sociedades anénimas pasaron de ser 108 en
toda Espafia en el primer afio de la dictadura, a 180 en 193598, Para
ese aflo La Nacién S.A. ha caido al quinto lugar por su capital social.
El anuario de 1936, que es muy reducido, aclara que la Sociedad
Editorial La Nacién estd en suspensiéon de pagos. Este hecho se

95 Ia Nacidn, V-1928. Suplemento al Congtreso de Prensa.
%6 [ g F-poca, 13-11-1925.
N7 _Annario Financiero y de Sociedades Andnimas, 1926.
908 Jesus A. Martinez Martin, «[La edicién modernax, 7z: Jesis A. Martinez
Martin (dir.), Historia de la edicion en Espaia, 1836-1936, Madrid, Marcial
Pons, 2001, p. 183.
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explica por la situaciéon creada con el asalto y el incendio de la
redaccion, que obligd a los accionistas a responder con su patrimonio
ante los acreedores.

Su primer Consejo de Administracion conté con la
participaciéon familiar de los Primo de Rivera, como no podia ser
menos, y estuvo presidido por el abogado Carlos Gonzalez Rothvoss.
En el mismo aparecen los citados supra y significativamente varios
titulos nobiliarios junto a miembros de la recién creada Unién
Patridtica, que tuvo un peso determinante en el accionariado del
diario. En los afios posteriores sucedieron a Gonzalez Rothvoss, el
conde de las Infantas, Emilio Sinchez Pastor y José Gabilan, el
presidente de la Unidén Patridtica, que tuvo que afrontar los
momentos finales de la dictadura.

El Consejo de Administracion de La Nacidn varibé poco
durante la Segunda Republica y fue mas reducido que el que goberné
la empresa en el periodo de Primo de Rivera. El marqués de
Quintanar, Fernando Gallego de Chaves, fue el presidente hasta 1932.
A partir de esa fecha lo fueron el abogado Federico Suquia Valhondo
(1932-1933) —su mandato tuvo caracter interino— y Felipe Salcedo
Bermejillo, el vizconde de Salcedo (1933-1936), que venfa siendo el
vicepresidente. En ese periodo los vocales fueron, ademas de los
citados, el conde de Guadalhorce, José Yanguas Messfa, Eduardo
Callejo de la Cuesta, el conde de las Infantas, el conde de Montseny,
José Cruz Conde, José Gabilan Diaz y Eduardo Sotés Ortiz. Manuel
Delgado Barreto fue durante todo el periodo miembro del mismo en
calidad de Consejero Director, al igual que José Antonio Primo de
Rivera, que fue el secretario. A finales de 1932 se afiadieron el conde
de Casa Fuerte (Elias de Montoya-Salazar y Blasco), Manuel Cernuda
Moscardé, el catlista conde de la Florida (Tomas Dolz de Espejo), el
conde de San Pedro de la Ruisefieda (Juan Claudio Gtiell y Churruca),
el empresario vasco Victor Tapia Buesa y Santiago Fuentes Pila, que
habia dirigido E/ Pueblo Céantabro. El crecimiento guardé relacion con
la aprobacién de sucesivas ampliaciones de capital (1931, 1932 y
1934), aunque a todos les identificaba su compromiso politico
durante la dictadura®®. El periédico necesitdé aportaciones

99 Ia Nacidn, 15-V1I-1931, 5-1V-1932 y 7-VIII-1934.
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econémicas para afrontar los veranos, porque en esa época cafan la
publicidad y las ventas.

Segun Maria Cruz Seoane y Marfa Dolores Saiz se presioné a
funcionarios pata que suscribieran acciones de e Nacidn y también se
dirigieron cartas a los gobernadores civiles con instrucciones para que
influyeran en personas de buena posicién con la misma intencién.
Esa dependencia no encaja bien con la continuidad del diario mas alla
de 1930. El director reconocié que en su constitucion susctibieron
acciones varios ayuntamientos, pero minimizé la importancia de sus
aportaciones”!’. En febrero de 1932 se conocié que La Nacidn tenia
11.446 acciones y de ellas sélo 114 resultaron compradas por
ayuntamientos. Hstaban repartidas entre 62 ayuntamientos que
representaban un total de 8.500 ptas. —el 0,33%— del total de
2.505.175 que constitufa la empresa. La documentacién existente en
el Archivo Histérico Nacional, en su seccion del Ministerio de la
Gobernacién, tampoco ofrece demasiadas evidencias de presiones
incentivando la compra de acciones, aunque ello no es una condicién
necesaria para que estas se produjeran®!!l. De haber existido un gran
peso publico en la empresa habria sido 16gico que el control hubiese
pasado a las nuevas autoridades tras la desaparicién del dictador.

El directorio favorecié asimismo el incremento de las
suscripciones, que se situaron muy pronto en 45.000. De hecho, en
sus primeros dias informé de que ya tenfa 39.728 suscriptores”2. La
Nacién continué las estrategias de financiacién y difusiéon de La
Accidn, que se fueron imponiendo en toda la prensa de la época.
Lamentablemente no hemos podido cuantificar, salvo con datos
aislados o segmentados, lo que significaron todas estas férmulas para
hacer viables a ambas cabeceras, pero la mera continuidad denota su
importancia. La década transcurrida entre uno y otro periddico se
nota en la aparicion de nuevas formas de venta y comunicacion,
como fueron la «Edicién cinematografica de La Nacién, de Madrid»,
la promocién de una ruta del Quijote —una ruta aérea a Ciudad

910 Marfa Cruz Seoane y Maria Dolores Saiz, Historia del periodismo en Espasia,
op. cit., p. 355.

911 Archivo Histérico Nacional, Ministerio de Gobernacién, Serie A,
Legajo 49, Expediente 7.

N2 La Nacion, 14-X1-1925. La Nacion lleg6 a presumir de tener mads
suscriptores individuales que ningin otro periédico espafiol.
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Real—, los reportajes sobre pueblos de Espafia —siguiendo la
apuesta por el turismo de la dictadura de Primo de Rivera— y los
suplementos para Hispanoamérica.

Curiosamente el numero de lectores crecié a partir de 1930,
aunque fue oscilante a lo largo de todo el periodo republicano. Checa
Godoy le atribuye s6lo 15.000 ejemplares en 1931913, En abril de 1932
el diario anunciaba que «por fortuna, la situacién ha mejorado, y tanto
la mayor difusion, incomparablemente supetior a la de hace un afio,
como la publicidad, en extraordinaria progresiéon creciente, van
despejando las dificultades con que casi todas las Empresas tropiezan
hoy»'4. En abril de 1933 el diario afirma que ha duplicado su tirada
en dos afios y en noviembre de ese mismo afio presume de lanzar
85.000 ejemplares, aunque el contexto en que aparece no permite dar
como cierta esa cantidad”’>. De ser correcta ese afio habrian subido
las ventas muy por encima del resto de datos de difusiéon que
tenemos. En 1934 volvia sobre el tema de la situacion del periédico
seflalando que en los dos afios anteriores las persecuciones habian
redundado en el incremento de la tirada y la publicidad, pero Alfonso
Bullén de Mendoza apunta que la realidad era bien distinta a partir de
una carta de Calvo Sotelo: «La Navidn esta a punto de perecer. Ha
corrido serio temporal en dos o tres momentos, a partir de junio. La
hemos salvado con la ayuda providencial de generosos donantes. Los
ultimos, los marqueses de Valdecilla (que enviaron 20.000 ptas.). Pero
el periodo dificil durard hasta mediados de septiembre. En esta época
del afio decrecen venta y publicidad, y aumentan los gastos»”!6. La
empresa no habria podido salir adelante sin estos apoyos econémicos,
pues cerrd su primer ejercicio con una deuda de 60.000 pesetas, y su
balance continué siendo desfavorable durante varios afios.

La publicidad fue otro aspecto importante para el
sostenimiento del diario a largo plazo. Las empresas que se
anunciaron procedian preferentemente de Madrid, pero no hay regiéon
de Espafia que no esté representada. Podemos citar los cementos

913 Antonio Checa Godoy, Prensa y partidos politicos durante la 11 Repriblica,
Salamanca, Universidad de Salamanca, 1989, p. 257.
914 Ia Nacidn, 5-IV-1932.
915 I.a Nacidn, 4-X1-1933.
916 I.a Nacidn, 7-VII1-1934. Alfonso Bullén de Mendoza, José Calvo Sotelo,
Barcelona, Ed. Ariel, 2004, p. 437 y 438.
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Portland Iberia, la Compafifa Telefénica Nacional de Espafia, la
Companfia Siderdrgica del Mediterraneo, la naviera bilbaina Sota y
Aznar, seguros La Patria Hispana, los estrenos cinematograficos, etc.
Los anuncios mas grandes fueron pagados por compafifas como
Good Year, Pirelli y Dunlop y las gasolinas Shell y Texaco, lo que da
cuenta del crecimiento del sector del automovil y de los cambios
sociales que estaban sucediendo.

Los ajustes que se acometieron en 1927 para enjugar la
deuda, la limitacién de los gastos cortientes que se impuso y la base
de suscriptores y de publicidad que hemos sefalado, explican en
buena medida la continuidad del diario tras la desaparicién de la
dictadura. Su deuda anual se redujo en un 99,5% desde su maximo en
1927, hasta ser de s6lo 3.626 pesetas al cierre del ejercicio de 1929.
Con posterioridad volvié a incrementarse hasta alcanzar las 100.000
ptas. en 1934. La Nacidn salié adelante gracias a las aportaciones
privadas que permitieron sobrellevar los apuros estivales de tesoreria.
El 28 de enero de 1930 Primo de Rivera abandoné el gobierno, pero
también se produjo el cambio en la presidencia del Consejo de
Administraciéon de La Nacidn, que pasé a ocupar José Gabilan, un
histérico de la Unién Patriética. Emilio Sanchez Pastor, fue
confirmado como vicepresidente y se ratific6 a Delgado Barreto
como director. A su vez José Antonio Primo de Rivera sucedié a su
hermano Miguel como secretario del Consejo, y se implico
activamente en el devenir del diario en los meses siguientes.
Loégicamente surgieron rumores sobre la desaparicién del periddico,
pero la realidad fue bien diferente.

La Nacién tuvo que sufrir un durisimo proceso de adaptacion
para subsistir tras la desaparicién de la dictadura. Las dificultades
econémicas vividas desde 1927 favorecieron que el proceso de
adecuacion de sus gastos se anticipase en el tiempo.

Llegado marzo de 1930, José Antonio Primo de Rivera tuvo una
reunién con Gabilan, el marqués de Quintanar y Delgado Barreto en
la que se planificé el futuro del diario. Los hermanos Primo de Rivera
comentaron —José Antonio le escribié6 a Miguel— que era preciso
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aprovechar «esta época de auge» y mejorar varios «servicios
administrativos descuidados»”!”.

El nuevo Director General de Seguridad, Emilio Mola Vidal,
no dudé en intentar aplacar los mensajes de La Nacidn a través de las
multas y la censura. El diario las sufrié cotidianamente desde el 1 de
febrero de 1930 y se convirtié en el medio mas sancionado durante el
gobierno Berenguer?8. Esa persecucion contribuyd a incrementar su
popularidad y sus ventas.

La Nacion se convirti6 en la pieza mas valiosa del
primorriverismo a la hora de emprender o apoyar cualquier proyecto
politico en el porvenir. La desaparicién de Miguel Primo de Rivera
contribuyé decisivamente a transformar en pasado la tutela que
hubiese podido ejercer el dictador. La Nacidn empezé a ser en esos
meses la «plataforma intelectual y politica de la derecha radical», tal y
como ha afirmado Gil Pecharroman?'®. Sucedié lo propio a partir del
13 de abril de 1931, pero ahora para secundar cualquier propdsito
monarquico tras el fin de la monarquia.

Durante el periodo republicano La Editorial La Nacién S. A.
reprodujo en cierto modo el modelo empresarial construido entre
1913 y 1924 en torno a E/ Mentidero y La Accidn, como peridédicos de
oposicién. Incluso se reprodujo el éxito de E/ Mentidero a través de un
nuevo semanario satirico, Gracia y Justicia, que logré cotas de ventas y
una popularidad semejante a L.a Traca en el campo politico contrario.
La propia publicacién dio la cifra de 212.000 ejemplares vendidos en
sus primeras semanas y son varios los historiadores que sefialan que
llegb a superar en ocasiones los 250.00092°. La escasez de anuncios
permite inferir que el grueso de la financiacién de esta revista eran las
ventas y/o algin patrocinio, que no hemos logrado localizar. La

917 Miguel Primo de Rivera y Urquijo, Papeles pdstumos de José Antonio,
Barcelona, Plaza & Janés, 1996, p. 32.
918 Véase La Nacidn, 7-V-1930, donde se repasan las multas por valor de
1.000 ptas. que habia recibido por dejar evidencias de que la censura habfa
actuado contra el diario.
19 Julio Gil Pecharroman, Conservadores subversivos: la derecha autoritaria
alfonsina (1913-1936), Madrid, Eudema, 1994, p. 73.
920 Gracia y Justicia, 2-1-1932. Al reaparecer después de la larga suspension
decretada el 10 de agosto de 1932 anuncié ventas que se aproximaban a los
300.000 ejemplares. Gracia y Justicia, 10-X11-1932.
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edicién de libros en la imprenta fue mds limitada que en la época
maurista, y se concentrd en la edicién de compilaciones de articulos
de sus colaboradores mas leidos. Este fue el caso de José Maria
Albifiana, cuyos enfrentamientos con el gobierno de Manuel Azafia le
llevaron a la cércel y al destierro. También se editaron obras sobre el
fascismo y se lanzé un semanario que llevé por titulo E/ Fascio,
aunque fracasé como empresa por la persecucién del gobierno.

Conclusiones

Las empresas periodisticas estudiadas se movieron en un

dificil equilibrio entre ventas (70%), ingresos por publicidad (30%) y
gastos, que justificaron el recurso a los patrocinios y su consecuente
politizacién. Alrededor de los diarios estudiados habfa otras
actividades econémicas que contribufan a su viabilidad. La
identificacién de los lectores de La Accidn y La Nacidn con la élite
econdmica de la sociedad favoreci6 su explotacién publicitaria.
Los modelos de financiacién de La Acidn (1916-1924) y La Nacidn
(1930-19306) fueron semejantes y denotan que tuvieron al frente a la
misma persona, aunque también cabe caracterizarlos como tipicos de
la prensa de oposicién. En el primer caso el patrocinio politico fue
fundamental para el nacimiento del periédico, pero supuso a su vez
un freno a su crecimiento. En el segundo, fue la tabla de salvacién de
una empresa que estaba abocada al cierre. En el caso de La Accidn nos
encontramos con mauristas vinculados a empresas del norte de
Espafia, Madrid y Barcelona. En I.a Nacidn los patrocinios quedan
circunscritos a titulos nobiliarios y algunos cargos de primera fila de la
dictadura.

Los semanarios satiticos [E/ Mentidero v Gracia y Justicia
jugaron un papel sustantivo en la viabilidad de ambas empresas
politicas. Ambas permitian extender el publico al que llegaban las
ideas conservadoras mucho mads alldi de lo que podian hacerlo las
cabeceras politicas.

La Nacion entre 1925 y 1930 fue un caso excepcional en la
prensa de la época por haber nacido bajo el impulso del Estado, a
pesar de ser una sociedad anénima. La tutela econémica establecida
por Primo de Rivera sirvié para frenar los gastos y hacer viable el
proyecto justo cuando desaparecié el apoyo gubernativo.
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