LA AUSENCIA

Gabriel Lorente, S. I

UENAN voces cada vez mas apre-
miantes que reclaman la huma-
nizacién de la Empresa. Porque
la Empresa, especialmente la mercan-
til y la industrial, es en la actualidad el
espacio en el cual tienen sus oJrbitas
casi todos los seres humanos con sus
satélites familiares; y si ella impri-
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miera un tinte mis humano a las re-
laciones que crea enire sus componen-
tes, se habria conseguido un importan-
te avance en la reconquista de ese tono
calido de convivencia que se perdié
con el advenimiento del gran progreso
industrial.

En esta linea de propésitos se sitiia
el movimiento de relaciones humanas,
que arranca de estudios e investiga-
ciones tedrico-pricticas realizadas en
Estados Unidos en torno a la mejora de
la productividad. El movimiento de
relaciones humanas es una ancha co-
rriente de pensamiento, que en la ac-
tualidad impregna a todas las naciones,
orientada a la creacién de un clima de
armonia y cooperacién entre la direc-
cién de las empresas y los subordina-
dos, a relajar las tensiomes existentes
entre las distintas categorias de una
misma empresa.

Minuciosamente han estudiado los
especialistas Ja [técnica concreta que
origina esta favorable disposicién si-
colégica. Economistas, técnicos de la
estadistica, psicélogos han colabarado
en la elaboracién de programas concre-
tos. Se ha considerado el impacto favo-
rable que produce sobre la sicologia
del operario el brindarle oportunidad
para exponer sus ideas respecto a me-
joras de cualquier orden en la marcha
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de la fabrica, se ha estudiado el alivio
que supone el cambio de ocupacién en
una cadena de montaje, se ha medido
el bienestar originado cuando una gran
planta de fabricacién se reorganiza de
modo que se trasforme como en un
complejo de pequenas fabricas autée-
tonas donde los productores se relacio-
nen entre si de un modo mas directo e
incluso mas familiar. Se podria conti-
nuar largo tiempo esta enumeracién
sin agotar el tema,

Aunque parezca paradéjico, lo cier-
to es que el movimiento ha sido acogi-
do con mas entusiasmo por los empre-
sarios que por los empleados y obreros
a los que tiende a beneficiar., Para los
grupos laborales fieles a ]a doctrina
marxista el movimiento de relaciones
humanas es una peligrosa e inadmisis-
ble tregua abierta en la guerra de cla-
ses, Algunos sindicatos han expresado
sus temores de que su mediacién y su
intervenciéon en los conflictos de tra-
bajo sea sustituida por este sistema de
aproximacién directa entre la direc-
cién y los trabajadores. Ello seria lo
mismo que jubilar a los sindicatos de
sus funciones, por no ser ya necesarios.
Y surge en otros también la sospecha
de que este bienestar sicolégico, esta
grata disposicién inducida. sean un hip-
nético que adormezca al trabajador, de
tal modo que, insensibilizado. no tenga
conciencia de las dolorosas injusticias
de que eventualmente es objeto.

Pueden estas actitudes ser el efecto
de una suspicacia excesiva. No existen
en muchos casos otros mdviles que el
indicado : conseguir un aumento de la
productividad actuando sobre el bie-
nestar sicolégico de los productores.
Pero en el fondo de esas reservas late la
disconformidad y la oposicién a la au-
sencia de auténtico interés por el hom-
bre en el movimiento de relaciones hu-
manas. No interesa en iltima instancia
mejorar la situacién del hombre pro-
ductor de automéviles, sino aumentar
el nimero de coches fabricados por
afio.
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Aparece el movimiento de relacio-
nes humanas como una formulacién
mas refinada de la vieja teoria que s6-
lo ve en el obrero un factor de pro-
ducecién. Solamente que con ayuda de
los métodos sieolégicos modernos se
ha podido descifrar el secreto de las
condiciones animicas mas favorables
para que la miquina humana rinda al
maximo.

Seria deseable la instauracién uni-
versal de un concepto de empresa en
que la finalidad primordial fuera el
proporcionar medio de vida a los hom-
bres que se han congregado para cons-
tituirla, bajo cualquier denominacién
o funcién. Y en la que el lucro y la
productividad, —ambicionados con
tanto afin como en la empresa actual
de productividad—, fuesen tan sélo el
medio para obtener el fin primordial.
Pero, aun-que no se alcance esta meta,
es absolutamente preciso que todas las
necesidades y legitimas exigencias del
productor sean consideradas y atendi-
das en razén de la dignidad humana e
independientemente de su conexién
con los indices de productividad.

El movimiento de relaciones huma-
nas es un amanecer lleno de esperan-
zas en el ambiente, tormentoso de hos-
tilidades, en que hoy se desenvuelven
las relaciones de los hombres que co-
laboran en una misma empresa. Y 1le-
no también de interrogantes. Si nos
trae un nuevo dia en que sigue reinan-
do la productividad como astro rey,
entonces es de temer que, pasada la
primera impresién, persistan como an-
tes la hostilidad y la desconfianza. Si,
a tono con la norma fundamental del
Evangelio de guardar la caridad, o sea,
el interés cordial y leal hacia nuestros
semejantes, por nuestro comiin padre,
Dios, vuelve el hombre y su dignidad al
primer plano del interés de las empre-
sas, entonces podremos felicitarnos de
avanzar resueltamente hacia una era
de paz y de dichosa convivencia.



trilogia preciosa (1) rica en valo-

res formativos y pedagégicos. Pa-
ra hablar como él habla hay que tener
su experiencia. La experiencia que en
los hombres de valer hace un modo de
ser mitad conservador mitad liberal,
mitad viejo mitad muchacho. Y nos
trae de la mano cuidadosamente el vie-
jo problema. Y sabe dénde pone el de-
do y sabe que acierta cuando trata la
actitud del educador.

“La actitud esencial, dice, es la de
respeto. Porque es servidor”. Esta ra-
zdn, asi como asi, es un triunfo para el
joven y para el stidito. Ni la esperaba-
mos. Pero es incuestionable. Es una
razon que no escapa a un examen sim-
ple aunque inteligente. El que esta
arriba, el padre de familia, el superior,

E L P. b Buck nos ha dejado una

(1) Ese hijo vuestro, 4.0 edicién, 1954;
Casos dificiles, 4." edicién, 1957;
Caracteres dificiles, 3.2 edicion, 1954;

Ediciones Desclée de Brouwer, Bilbao.

de educar

Carlos G Hirschfeld, S. I.

el jefe... no estd ahi para sentarse en
el mejor sillén (solamente). Abierta-
mente, sin paliativos, lo dice de Buck.

Actitud esencial de respeto. Habia
que tomar cuidadosamente el concep-
to y examinarlo con detencién. Que el
muchacho es un ser que por si y por
quien lo representa se ha confiado al
mayor. Ha renunciado a su personali-
dad para ponerla en otras que él cree
mejores manos. La conciencia nos ha-
bla de préstamo, nos habla de inver-
siones de capital en un banco: las
manos del que educa. No es un capri-
cho, no un juguete que se va adminis-
trar caprichosamente : voy a tener en-
tre mis manos, dird el que educa, un
hombre —barro y espiritu— y lo voy
a llevar hasta una cima. Ni siquiera la
que a mi se me apetezca, sino la que
me imponga el rumbo, el destino. Voy
a hacer de practico de puerto. Que es
bastante distinto a hacer de capitan de
navio o de almirante de armada con
mando en la flota.

El P. de Buck sabe defender a los
jévenes cuando hay que hacerlo. Sabe
que hay problemas hondos junto a
conciencias superficiales: las de aque-
llos que van administrando y como es-
tirando el disfrute de éso tan halagador
que se llama mandar sin mas. Sélo
porque le ha tocado en suerte mnacer
antes. Y de Buck da la voz de alerta:
i Respeto!
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Pero no es esto sélo. Junto al res-
peto nos habla “de inteligencia y fir-
meza. Porque es el que manda”. La
razén también aturde por su simplici-
dad. Porque es el que manda. Es un
principio de buena economia, de sim-
ple sentido comun. El P. de Buck aiia-
de: “Pero muéstrese humilde y pacien-
te, ya que es incapaz de penetrar hasta
el fondo el misterio indescifrable de
las individualidades”. Otra vez ataca y
defiende a los jovenes. Como se podria
decir : ataca y defiende a los viejos.

A la actitud esencial de respeto si-
gue un problema de seleccién. Clara-
mente nos dice que no todos sirven
para mandar. Natural, que el proble-
ma no seria tan claro si se dijese que
no todos sirven para viejos. Porque el
ser viejo no es cuestiéon de servir sino
de legar. Con lo que se dificulta esto
de seleccionar,

El educador ha de ser inteligente
y firme, y humilde y paciente. Entra-
mos en el sector de las cualidades. Ve-
nimos al campo donde hay que sefialar
una raya en el suelo y dividir y separar
y decir: amigos, vosotros a educar, a
mandar, cuando llega el caso; voso-
tros a presenciar desde el patio de bu-
tacas esta representacion que vamos a
llevar a cabo {sin hacer mucho ruido!

Hay que tener inteligencia — jah la
inteligencia!— y firmeza. Inteligencia
para ver, firmeza para sostener. Inteli-
gencia para ver el final, firmeza para
empefiarse en llevar hasta el final al
discipulo, sosteniéndolo. Antes el ca-
pricho podia estar en el que mandaba,
y de Buck recomienda: jrespeto! Aho-
ra el capricho puede estar en el que
se educa y de Buck grita;inteligencia
v firmeza! Que no es precisamente ma-
no dura, aunque puede serlo. Y jcuan-
do es mano dura y cuindo no? Esta es
la labor de la inteligencia: para ver y
distinguir : no sutilezas, sino realida-
des vitales como pufios. Claro que se
podria bajar al campo de la experien-
cia de cada dia y decir cuindo una co-
sa y cuando otra, cuando ser fuerte y
cuando una gota de miel hara mas que
un barril de vinagre.
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A mis de esa inteligencia y firme-
za: “humildad y paciencia. Ya que es
incapaz de penetrar hasta el fondo el
misterio indescifrable de las individua-
lidades”. Esto se llama acertar, dar de
lleno en el blanco de la educacién.
Toda la ciencia es poca. Toda la cien-
cia se ha de humillar ante el aguante
y la paciencia del que estad educando,
esperandolo todo de ése que Dios le ha
puesto entre sus manos. El muchacho
tendri siempre un nombre y dos ape-
Ilidos, pero va de los 7 a los 10 afios,
de los 10 a los 14, de los 14 a los 20
trazando sinusoides despistantes para
quien crea que los dos apellidos son
como un impreso de factura a gran ve-
locidad que a priori me dicen las cua-
tro ciudades por donde ha de pasar mi
equipaje. Nada de eso. Y el educador
esperara y sera humilde y no se impa-
cientard. Y muchas veces la madre de
familia se tragara sus lagrimas, y el
padre de familia aguantara su mal hu-
mor y el maestro su palmeta, y todos
sus ansias y deseos de que el nifio o el
muchacho sea lo que ellos quisieran.
Ese ser que esta ahi entre las manos
de todos,es un ser que esta jugando a
vida o muerte su carta, la de su vida,
y que no es dueno muchas veces de si :
hay crisis, hay malestares fisiolégicos,
hay gustos nuevos, hay una savia que
le va subiendo sin saber y que le va
abriendo ante las cosas unos ojos como
de lechuza espantada... Pero no es el
momento de apuntar y disparar sobre
el ave. Es el momento de ir educando,
que hasta ahora era: respeto, inteli-
gencia, firmeza, humildad y paciencia.

Pero, claro, el educador para algo
es mayor que el educando. Para algo
esta arriba. Y el educando para algo
esta viviendo : para ir dejando tras si
una estela de datos que va anotando el
que educa, esforzandose por compren-
der su sentido, su direccién buena o
mala. ;Qué cerca esta esta posicién de
la inteligencia y paciencia! Al educa-
dor van llegando una serie de hilos de
distintos colores, tamafios y calidades.
Y no todos sirven para hacer la cuer-
da. Unos los va cortando, otros pulien-



do,otros dejando: laber paciente;
giempre reteniendo la marafa en su
mano : labor firme; siempre reflexio-
nando sobre la finalidad de eso que esta
enrollado entre sus dedos: labor inte-
ligente... En esto me vienen a la mente
unas acertadas consideraciones de DoN
Pepro LAIN ENTRALGO, en sus Genera-
ciones en la Historia, (2), que conver-
gen con lo que estoy diciendo.

Pedro Lain habla de los jévenes y
juiciosamente establece cuatro como
apartados que sefialan la actividad de
todo joven que comienza: lo que acep-
ta, lo que rechaza, lo que da, lo que
propone o proyecta.

A mas de su presencia, que para la
sociedad es estimulo, el joven trae sus
cosas. Y en su quehacer cada uno pone
lo que tiene: todo el carifio, todo el
interés, toda el alma. Todo el empeiio,
y demos por hoy un sentido amplio y

acogedor a esta palabra. Y con el em- -

pefio vienen las voces, y con ellas la
secesion y la lucha. ;Quién tiene dere-
cho a la posesién de la tierra? ;El que
ya la labraba con sus manos o el que
trae un tractor trepidante? ;Ah, qué
problema mas antiguo! Lain prefiere

(2) Edit. Revista de Occidente, Madrid,
1946.
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que siga el viejo con la tierra y que el
joven cumpla 30 afnos por lo menos.
Es decir, tiene un tanto a su favor la
experiencia, la honda, profunda sabi-
duria que dan los afios al hombre y
el saber no cémo es o puede ser la vi-
da, sino cémo suele ser la vida después
que la han cruzado hombres de todas
las condiciones. Y hay que reconocer-
lo: esti bien esto,

Con todo ello, y volviendo a Buck,
vamos a separar campos y a dejar las
cosas olaras. Podriamos grabar a cin-
cel esas siete palabras, que son siete
conceptos : respeto, inteligencia, fir-
meza, humildad, paciencia, ejemplo,
experiencia. Que son los siete naipes
que nos dan la clave de este extrafio
juego del que a punto fijo no sabemos
quién saldra vencedor. Pero si, si lo
sabemos. Es decir, no pretendemos
que nadie venza. Es menester tomar
en peso cada una de esas siete palabras
entre las manos y asi, tan cerca de no-
sotros, advertir que en su sentido tie-
nen cosas que decirnos a todos, a los
viejos y a los que no lo somos. Que
gson correlativas, que dicen relacién
siempre. Y que las siete juntas nos ha-
gan mirar hacia deniro de donde nos
ha venir la vida, Dios que esta ahi
para asistirnos.

W
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Andrés M.® Sevilla, S. I.

abriel Marcel, Jacques Madaull,

Daniel-Rops, Jean Jacques Ber-

nard, estos hombres, entre otros,
otorgaron en Paris el Gran Premio Ca-
tolico de Literatura, 1957 a Jean-Clau-
de Renard.

Jean-Claude Renard escribié un
poema de Dios, de la naturaleza y del
hombre, Pére, voici que lhomme, y
sobre ese poema se incliné el jurado
del Gran Premio Catélico de Litera-
tura.

Nos interesa “Pére, voici que I’hom-
me” porque es Teologia y Eseritura,
porque es el hombre transcendente
que puede transformarse en la perfec-
cién de Cristo. Y es todo el universo
como cosa buena y sagrada. Es el hom-
bre y el universo armonizados por Dios.
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Creemos que el poema de Renard es
una exhaustiva exégesis lirica de aque-
llo de San Pablo: “Todas las cosas son
vuestras, vosotros de cristo, Cristo de
Dios”.

No vamos a descubrir ahora la pala-
bra de Dios como inspiradora de poe-
sia; pero si recogemos el camino para
los desesperanzados poetas buscadores
de Camino, Verdad y Vida. Y recoge-
mos la ensefianza para los descarnados
teSlogos de férmulas frias y desprecia-
dores de lo que no sea asi.

Hace poco que un teélogo, von Bal-
thasar, se interesé6 por Bernanos. Hizo
del literato un comentario profunda-
mente dogmatico y finamente eritico;
porque valia la pena que la teologia
se asomase abierta y comprensivamente



sobre ese mundo nuevo de la novela
catélica. Antes ha precedido la buena
y acertada voluntad de poetas y nove-

« guec quisieron hacer teologia y
ensefiar teologia en su obra literaria.
Convenia ahora encontrar la buena y
acertada voluntad de tedlogos en dia-
logo con la esperanzadora generacién
literaria de esos hombres jovenes que
consciente o inconscientemente bucean
en el dogma, y recrean la verdad divi-
na cambiando las pobres y fatigadas
palabras nuestras cotidianas con que
siempre decimos las cosas de Dios.

Algo es necesario; algo dificil y
muy cristiano : docilidad mental, rea-
juste doctrinal del hallazgo poético
con la verdad bien definidad del dog-
ma.

Jean-Claude Renard ha tenido esa
dificil docilidad, fruto de una humil-
dad cristiana, la mas rara por ser hu-
mildad intelectual. Ha embridado con
rienda segura y firme el impetu inspi-

rado de su cabalgar poético, para ha-
cer asi otro poema humano y personal
oculto tras el poema de sus versos: el
de la sumisién doctrinal al dogma.

Por eso es necesario el dialogo lite-
rario teoldgico, mas que el mondlogo
paralelo sin encrucijada. Ahora que
esta la esperanza, literariamente vivi-
seccionada, y también el mundo inson-
dable de la gracia, y la sacramentali-
dad sacerdotal, y el cielo y el infierno,
y el diablo y Dios, ;por qué no hacer
tarea comun de tedlogos y literatos al
hombre, la naturaleza, Dios?

Caminar asi por el mundo nuevo
de la preocupacion atémica y de la
técnica, con este bagaje espiritual de
presencia teolégica, es una victoria de

Dios.

Jean-Claude Renard noeta, treinta
y cinco anos de edad, Gran Premio
catélico de Literatura 1957, ha hecho
triunfar a Dios.
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