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MOTIVACION DE LOGRO Y MOTIVACION COMPROMETIDA CON REN- 

DIMIENTO: ACERCA DE ALGUNAS CONFUSIONES Y DESPROPOSI- 

TOS DE UNA BUENA INTENCION 

Vicente Pe Zechano Barbera ( *) 

RESUMEN 

En este trabajo se esclarecen las relaciones entre 
la motii)aciÓn de logro y el estudio de los factores 
motivacionales comprometidos con el rendimiento, en 
situaciones distintas y con rendimientos asimismo dis- 
tintos. La confusión entre ambos tipos de enfoques, 
que se encuentra en una serie de autores, se ejemplifi 
ca con un trabajo de Alonso y Montero (1984) .  El tipo 
de discurso asi como el planteamiento de este trabajo 
son analizados y puestos en su justa relación con la 
obra del autor de este trabajo, tanto a nivel teórico 
como empírico y experimental. 

PALABRAS CLAVES: 'Motivación de logro y factores motiva - 
cionales comprometidos con el rendimiento. 

SUMMARY 

On distinguish between need of achievement lor 
achievement motivation) and motivational factors enga- 
ged with good and bad performance. The former bebngs 
to a european and USA tradition, essentially the first 
McClelland and later the Atkinson group; the study of 
motivational factors engaged with performance, in gene . - 
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ral, is broader in scope and in this setting is loca- 
ted the present author and a part of his theoretical 
and experinental work on motivation. This difference 
is iZlustrated in relationship with the work of Alonso 
and Montero (1984) and the severa1 confussions and mi- 
sinterpretations which there m e  in it. 

KEY WORDS: Achievement motivation and motivational fac - 
tors engaged with performance. 



E s  muy probable  que l a  acción humana s e  enruen t re  mul t ideter-  
minada y ,  de a h í ,  que e l  a u t o r  de e s t a s  l í n e a s  s e  haya enterado 
t a r d e  y  mal de l o  que l a s  ha motivado. Cuentan de un v i e j o  adagio 
chino que r e z a  l o  s i g u i e n t e :  siempre e s  t a r d e ,  pero nunca demasia 
do t a r d e .  Y ,  aunque un poco t a r d e ,  espero que s i r v a  de a lgo  l o  
que s i g u e ;  l o  c u a l  s e  encuentra  motivado por l a  necesidad en dar  
r espues ta ,  p a r c i a l  a l  menos, a  un  t r a b a j o  que s e  publ icó en l a  
Revista de Ciencias de la Educación, núm. 120,  octubre-diciembre 
de 1984, páginas 437-454, firmado por  l o s  a u t o r e s  Jesús  Alonso 
Tapia e  Ignacio  Montero García-Celay t i t u l a d o  La medida de la mo- 
t ivac ión  de logro en e l  ámbito de la enseñanza media española: Un 
trabajo pi loto.  E l  a r t í c u l o ,  más que un t r a b a j o  p i l o t o ,  s e  encuen 
t r a  d i r i g i d o  a  "con t ras ta r"  a lgunas  h i p ó t e s i s  "derivadas" de una 
l e c t u r a  de algunas publ icaciones  mías y  s e  encuentra  asentado en 
e l  a n á l i s i s  de una prueba, e l  c u e s t i o n a r i o  M.A.E.  cuyo manual s e  
pub l icó  en 1975 por F r a s e r  S.A. Dadas l a s  r e f e r e n c i a s  que apare- 
cen en e l  mencionado t r a b a j o  a  m i  humilde persona me s i e n t o  en l a  
ob l igac ión  de responder ,  s i  bien con e l  r e t r a s o  propio de quien 
no s e  encuentra  enterado de muchas de l a s  cosas  que acaecen en e l  
panorama nacional  ( y ,  además, porque, f r e n t e  a  l o  que c a b r í a  es- 
p e r a r ,  quien e s c r i b e  e s t a s  l í n e a s  acaba de e n t e r a r s e  de l a  mencio 
nada publ icación y  no, precisamente ,  v í a  l o s  au to res  de l a  m i s -  
ma). 

Vaya por d e l a n t e  m i  agradecimiento puesto  que a l  u t i l i z a r  ins -  
trumentos y  opiniones  t e ó r i c a s  mías q u i e r e  d e c i r  que, cuanto me- 
nos,  l o s  a u t o r e s  han pensado que ins t rumentos  y  temas t r a t a d o s  
por m í  poseen una c i e r t a  importancia.  Y d e s e r a r í a  que s e  enten- 
d i e r a  l o  que s igue  a  cont inuación como un i n t e n t o  de e s c l a r e c e r  
problemas y  posic iones  por un l ado  y ,  por o t r o ,  como un i n t e n t o  
por i r  a jus tando  pos ic iones  t e ó r i c a s  un t a n t o  d i s t i n t a s  que empie 
zan a  poblar  e l  panorama nac iona l .  

E l  t r a b a j o  cons ta  de t r e s  p a r t e s  d i f e r e n c i a d a s ,  l a  primera de 
l a s  c u a l e s  s e  ocupa en l a  p resen tac ión  t e ó r i c a ;  l a  segunda, de l  
procedimiento experimental  y  l a  t e r c e r a  de l o s  r e s u l t a d o s  alcan- 
zados,  con una d i scus ión  s u p l e t o r i a .  Dada l a  importancia de algu- 
nas de l a s  af i rmaciones  v e r t i d a s  en cada una de l a s  mencionadas 



p a r t e s ,  c r e o  impor t an t e  d i f e r e n c i a r l a s  y  p a s a r  a  un comentar io  
p o r  s epa rado  de cada  una de e l l a s ,  con l o s  n e c e s a r i o s  en t r ec ruza -  
mien tos ,  que haremos l o  p o s i b l e  po r  minimizar .  

1. MOTIVACION DE LOGRO Y MOTIVACION COMPROMETIDA CON RENDIMIENTO 

E l  e s t u d i o  de l a  mot ivac ión  de  l o g r o  p a r e c e  t e n e r  un a r r anque  
fundamentalmente europeo y  p r o v i n i e n t e  d e l  c í r c u l o  de Wurzburgo. 
En c o n c r e t o ,  a lgún  a u t o r  ha  mencionado que no e s  c a s u a l i d a d  que 
N-Ach, como s e  nombraba l a  mot ivac ión  o  neces idad  de l o g r o  en e l  
grupo de McClelland t i e n e  l a s  mismas i n i c i a l e s  que N a r z i s s  Ach. 
Apar te  e s t a  c u r i o s i d a d  h i s t ó r i c a ,  como e x p r e s i ó n ,  l a  neces idad  de 
l o g r o  (need achievement)  fue  i n v e n t a r i a d a  p o r  Murray como una ne- 
c e s i d a d  o  a c t i t u d  de l o g r o ,  c a r a c t e r í s t i c a  d e l  s e r  humano y  en l a  
que s e  i n t e n t a  l o g r a r  a l g o  d i f í c i l ,  d i r i g i r ,  dominar o  manipular  
o b j e t o s ,  pe r sonas  o  i d e a s ,  l o g r a r  e l  dominio de  t o d o  e l l o  de  manz 
r a  r á p i d a  y  s i n  ayuda ,  s u p e r a r  o b s t á c u l o s  y  a l c a n z a r  un a l t o  es-  
t á n d a r ,  r i v a l i z a r  y  s u p e r a r  a  l o s  demás, i n c r e m e n t a r  l a  cons ide-  
r a c i ó n  con uno mismo mediante  e l  " e j e r c i c i o  con é x i t o  d e l  t a l e n -  
t o "  (Murray,  1938,  p. 1 6 4 ) .  P a r a  e l l o  s e  hacen  e s f u e r z o s  pro lon-  
gados y  r e p e t i d o s ,  s e  t r a b a j a  con unidad  de  p r o p ó s i t o  h a c i a  "una 
meta a l t a  y  d i s t a n t e t t  (op .  c i t .  p. 1 6 4 ) ;  debe t e n e r s e  l a  de termi-  
nac ión  de  g a n a r ,  e n c o n t r a r s e  e s t i m u l a d o  p o r  h a c e r l o  t obo  b i e n ,  
p o r  s u p e r a r  a  l o s  o t r o s ,  a l e g r a r s e  con l a  compe t i c ión ,  sob repone r  
s e  a  l a  monotonía y  a  l a  f a t i g a .  

Con t a l e s  c a r a c t e r i z a c i o n e s ,  l a  "neces idad  de l o g r o t t  cub re  un 
campo semántica t a n  ampl io  p r á c t i c a m e n t e  como todos  l o s  componen- 
t e s  m o t i v a c i o n a l e s  comprometidos con l a  a c t u a c i ó n  n o t o r i a ,  compe- 
t i t i v a  y  e f i c a z  e n  e l  mundo s o c i a l  y ,  por  s u p u e s t o  d i f í c i l m e n t e  
pueda o p e r a c i o n a l i z a r s e  n i  con una ú n i c a  p rueba  p s i c o l ó g i c a  n i  
con muchos c u e s t i o n a r i o s  de  p e r s o n a l i d a d  o  m o t i v a c i o n a l e s .  De a h í  
que David C .  McClelland r e s t r i n g i e s e ,  en  un p r imer  momento e l  es -  
p e c t r o  s i g n i f i c a t i v o  de l a  e x p r e s i ó n  o r i g i n a l  de Murray a  s i t u a -  
c i o n e s  en l a s  que e x i s t í a  un s t a n d a r d  de e x c e l e n c i a  c l a r o  y  pre-  
c i s o .  Además, s e  t r a t a b a  de  e v a l u a r  l a  mo t ivac ión  en  l a  imagina- 
c i ó n ,  no en  s i t u a c i o n e s  de  v i d a  c o t i d i a n a  d e n t r o  d e l  mundo so- 
c i a l .  E s t o s  f u e r o n  l o s  pr imeros  t r a b a j o s  h a s t a  que ,  en  1953 y  a  
consecuenc ia  de  l a  p u b l i c a c i ó n  de  The Achievement Motive s e  da  
una b i f u r c a c i ó n :  McClelland,  p o r  un l a d o ,  da  un s a l t o  h a c i a  e l  
mundo s o c i a l  e  i n c l u s o  h a c i a  una i n t e r p r e t a c i ó n  p s i c o h i s t ó r i c a ;  
Atkinson,  p o r  s u  p a r t e ,  s e  r e s t r i n g e  a l  l a b o r a t o r i o  y  formula  un 
modelo t e ó r i c o  en  e l  que predominan r e s u l t a d o s  y  e s t u d i o s  de  cor-  
t a  d u r a c i ó n ,  con  muchas i n f e r e n c i a s  y  con un modelo muy c o n c r e t o  
a c e r c a  de  l a s  v a r i a b l e s  comprometidas e n  l o s  t r a b a j o s  experimen- 
t a l e s  de  s u  g rupo ,  modelo que debe i r  compl icándose  a  medida que 
l o s  d i s e ñ o s  s e  compl ican ,  con i n c l u s i o n e s  de  componentes motiva- 
c i o n a l - i n e r c i a l e s ,  a t r i b u c i o n a l e s ,  e t c .  



Comentamos todo e s t o  pa ra  que e l  l e c t o r  s e  haga cargo de l a  
complejidad que l l e v a  apa re jado ,  en un p r i n c i p i o ,  e s t e  concepto.  
Además, deseamos que quede c l a r o  que,  pa ra  l o s  proponentes y  de- 
f e n s o r e s  de l a  motivación de l o g r o ,  l a  medida, por e x c e l e n c i a ,  de 
l a  mot ivación de l o g r o  s e  l o g r a  con e l  T.A.T., e n t r e  o t r a s  cosas  
por l o s  compromisos, c i e r t a m e n t e  ps icodinámicos ,  que l a  mayoría 
de e s t o s  a u t o r e s  def ienden a  l a  hora  de en tender  ' lcorrectamente" 
l a  motivación de l o g r o ,  mien t ra s  que l o s  a u t o r e s  que no s e  encue l  
t r a n  d i r ec tamen te  comprometidos con l a  concep tua l i zac ión  de labo- 
r a t o r i o  de McClelland-Atkinson, t i e n d e n  a  busca r  medidas a l t e r n a -  
t i v a s .  

En suma, l a  "ve r s ión  o f i c i a l "  y  más aceptada  de l a  motivación 
de l o g r o ,  en  s e n t i d o  e s t r i c t o ,  e s  l a  de l a b o r a t o r i o  y  p rop ic i ada  
en un pr imer  momento p o r  D.C.  McClelland y  Atkinson.  E s t a  e s  l a  
concep tua l i zac ión  que d e f e n d e r í a  p r i o r i t a r i a m e n t e  Atkinson y  so- 
b re  l a  que e l a b o r a  s u  modelo b i f a c t o r i a l  de t endenc ia  pa ra  buscar  
e l  é x i t o  f r e n t e  a  t endenc ia  a  h u i r  d e l  f r a c a s o  o  miedo a l  f r a c a s o  
ífear of failure). Los t i p o s  de t a r e a s  exper imen ta le s  y  l o s  d ise-  
ños u t i l i z a d o s  en  l a  c o n t r a s t a c i ó n  d e l  modelo son más b i e n  s i m -  
p l e s  y  encaminadas a  e s t i m a r  l a  p a r t i c i p a c i ó n  r e l a t i v a  de ambas 
t endenc ias  que ,  en s u  t r a s u n t o  o p e r a t i v o  s e  r educe ,  l a  pr imera  a l  
TAT con una c l a v e  c o n c r e t a  de c o r r e c c i ó n  a l e j a d a  de l a  propuesta  
por Murray y  l a  segunda,  a l  Test Amiety Questionnaire (TAQ) en 
donde s e  e n t i e n d e  que l a  ans iedad e s  e l  cúmulo de r e s p u e s t a s  rea-  
l i z a d a s  por  l a s  pe r sonas  y  que son i r r e l e v a n t e s  pa ra  l a  s o l u c i ó n  
de l a  t a r e a  p ropues ta .  

Hasta t a l  punto  s e  encuen t ra  r e s t r i n g i d o  e l  modelo t e ó r i c o  
que, cuando comienzan a  apa rece r  c u e s t i o n a r i o s  mot ivacionales  y  
s e  i n t e n t a  ampl iar  e l  rango de fenómenos a  e s t u d i a r ,  McClelland 
(1953, p. 237)  y  e l  mismo Weiner (1972, p. 222; 1978, p.  23) se-  
ña lan  que e l  rendimiento  e s c o l a r  no e s  un á r e a  a  e s t u d i a r  desde 
e s t a  e s c u e l a  dada l a  h ipe rde te rminac ión  d e l  fenómen0.y l a  hetero-  
geneidad de elementos mot ivacionales  p o s i b l e s  que pueden encon- 
t r a r s e  comprometidos en l a  obtención de una c a l i f i c a c i ó n  a l t a  o  
b a j a .  

Qu ien  e s t o  e s c r i b e  v iene  defendiendo,  po r  e s t a s  y  o t r a s  razo- 
nes  que s u  p o s i c i ó n  t e ó r i c a  r e s u l t a  d i s t i n t a  a  l a  defendida  por  
Atkinson. Que,  más que l a  eva luac ión  y  c o r r e l a t o s  de l a  motiva- 
c ión  de l o g r o  ( en  l o s  pr imeros  t r a b a j o s  s e  u t i l i z a b a  l a  expres ión  
motivación de e j e c u c i ó n )  l e  impor ta  e l  e s t u d i o  de l o s  elementos 
mot ivac iona les  comprometidos con l a  conducta  e f i c a z  en una amplia 
var iedad de en to rnos  p s i c o s o c i a l e s .  Tan s o l o  tangencia lmente  (Pe- 
lechano,  1972)  ha c o n t r a s t a d o  a lguna de l a s  h i p ó t e s i s  experimen- 
t a l e s  de r ivadas  d e l  modelo de Atkinson y ,  l a  verdad,  s i n  g ran  é x i  
t o .  

En resúmen: e x i s t e ,  desde e l  comienzo, una n o t a b l e  d i f e r e n c i a  



a n i v e l  t e ó r i c o  e n t r e  l a  obra  de Atkinson y  l a  d e l  a u t o r  de e s t a s  
l í n e a s  (no solamente en can t idad  y  c a l i d a d ,  obviamente, s i n o ,  a s 2  
mismo en i n t e r e s e s  y  en t emát ica  t r a t a d a ) .  Ya s e  comienza a  v i s -  
lumbrar e l  t i p o  de razones  que sug ie ren  porqué no s e  hab la  de mo- 
t i v a c i ó n  de l o g r o  s i n o  "de e jecuc ión" ,  pero hay b a s t a n t e  más. 

2. EL CUESTIONARIO M.A.E. Y LA TEORIA DE ATKINSON SOBRE LA MOTI- 
VACION DE LOGRO: UNA REPLICA 

La e s e n c i a  argumenta1 de l o s  a u t o r e s  en e l  t r a b a j o  que estamos 
comentando y  cor respond ien te  a  e s t e  e p í g r a f e  podr ía  a r t i c u l a r s e  
d e l  modo s i g u i e n t e :  

1)  Citando una f r a s e  de Pelechano (1973) :  parece  haberse  dado 
un reduccionismo metodológico a l  t r a t a r  de l a  motivación en e l  
modelo de Atkinson puesto  que e s t e  a u t o r  l a  concibe  solamente co- 
mo un elemento favorecedor  d e l  rendimiento ,  toda  vez que parecen 
e x i s t i r  más de un f a c t o r  motivacional comprometido con e l  rendi-  
miento. 

2 )  La i d e n t i f i c a c i ó n  de s e i s  f a c t o r e s  d e l  MAE re lac ionados  con 
e l  rendimiento  l o s  a l e j a ,  en opinión de Pelechano, def in i t ivamen-  
t e  d e l  modelo de Atkinson. 

3 )  E s t a  af i rmación e s  a r r i e s g a d a :  e s t á  basada "en e l  supuesto  
de que l o s  f a c t o r e s  e x t r a í d o s  son o r togona les  ( independ ien tes )  ... 
Sin  embargo, observando atentamente l a  ma t r i z  de c o r r e l a c i o n e s  
que p r e s e n t a  Pelechano ( . . . )  s e  ponen de m a n i f i e s t o  dos cosas :  
que de quince  c o r r e l a c i o n e s ,  d i e z  son s i g n i f i c a t i v a s ,  l a  mayoría 
de e l l a s  con p robab i l idad  menor de 0 ,001 ;  y  que e l  t i p o  de cor re -  
l a c i o n e s  i n d i c a  que l o s  f a c t o r e s  s e  agrupan formando dos núcleos 
d i fe renc iados .  Como además queda c l a r o  que e s o s  aos grupos son,  
por un l a d o ,  l o s  f a c t o r e s  mot ivacionales  y  de ansiedad que cor re -  
l ac ionan  posi t ivamente  con e l  rendimiento ,  y  por  o t r o ,  l o s  que l o  
hacen hegativamente,  nos podemos p regun ta r  s i  no estaremos & t e  
Me y Mef e s  d e c i r  l o s  dos f a c t o r e s  i n c l u i d o s  en e l  modelo de 
Atkinson (ALONSO y MONTERO, 1984, p. 441) .  Es tos  a u t o r e s  exponen 
a  con t inuac ión  "Aunque l o  que aquí  planteamos nos parece  a  todas  
l u c e s  e v i d e n t e ,  Pelechano s e  ha  mantenido en su  p o s t u r a  i n i c i a l "  
(ALONSO y MONTERO, 1984, p. 4 4 2 ) .  

4 )  He a q u í ,  y a ,  l a  conclus ión y ,  a  l a  vez ,  e l  o b j e t i v o  múl t i -  
p l e  d e l  t r a b a j o  que estamos comentando: "Esto hace  pensar  que 
n u e s t r o  argumento no e s  descabel lado,  s i n o  más bien a l  c o n t r a r i o .  
De a h í  que,  jun to  a  l a  d e c i s i ó n  de i n i c i a r  l a  t a r e a  de c o n s t r u i r  
un c u e s t i o n a r i o  u t i l i z a b l e  p a r a  eva lua r  l a  motivación de l o g r o  en 
l o s  n i v e l e s  de enseñanza media, nos hayamos propuesto  como obje- 
t i v o  probar  n u e s t r a  i n t e r p r e t a c i ó n  de l o s  d a t o s  ob ten idos  por  Pe- 
lechano haciendo un nuevo a n á l i s i s  f a c t o r i a i  de s u  c u e s t i o n a r i o ,  
u t i l i z a n d o  una so luc ión  f i n a l  de t i p o  obl icuo"  (ALONSO y MONTERO, 



En l o s  c u a t r o  p á r r a f o s  que acaban de r e p r o d u c i r s e ,  b i e n  d i r ec -  
tamente,  b i e n  a  t r a v é s  de resumen, creemos que s e  encuentran  a l g g  
nas  g raves  a f i rmac iones  y  e r r o r e s  que deben s e r  seña lados  con e l  
f i n  de que no s e  vuelva  a  i n c u r r i r  en e l l o s ,  po r  supues to  o ,  en  
todo caso ,  que s e  i n c u r r a  en e l l o s  a  sab iendas .  

Respecto a l  reduccicnismo metodológico,  creemos que,  s e r í a  más 
b i e n ,  un reduccionismo de c r i t e r i o s  mot ivac iona les ,  pe ro ,  en  f i n ,  
suponiéndolo i n c l u s o  a s í .  Parece  c l a r o  que,  i n c l u s o  en l a  i n t e r -  
p r e t a c i ó n  r e s t r i c t i v a  de l a  motivación de l o g r o ,  s e  en t i ende  que 
e l  f a c t o r  mot ivacional  de búsqueda d e l  é x i t o  e s  u n i d i r e c c i o n a l  y  
favorecedor  d e l  r end imien to .  ¿No e x i s t e n  o t r o s  f a c t o r e s  mot ivacig  
n a l e s  que pueden i n c l u s o  s e r  p e r t u r b a d o r e s  d e l  rendimiento?  Tan 
s o l o  en e l  caso  en  que s e  e n t i e n d a  que todo  l o  que p e r t u r b a  e l  
rendimiento  e s  ans iedad y  todo l o  que f avorece  e l  rendimiento  e s  
motivación ( l o  que pa rece  a  quien e s t o  e s c r i b e  una ingenuidad t e p  
r i c a  y  una a f i rmac ión  muy b u r d a ) ,  p o d r í a  mantenerse l a  t e s i s  de 
l o s  p r o f e s o r e s  Alonso y  Montero. Pero ,  c l a r o ,  en l a  medida en que 
s e  e n t i e n d a  e s t e  punto de e s t a  c u r i o s a  manera, t odo  a q u e l l o  que 
f avorezca  e l  rendimiento  s e r í a  "motivación de logroI1 y  l o  que pez  
t u r b a r a ,  "ans iedad" ,  e l  modelo de Atkinson s e r í a  i n c o n t r a s t a b l e  
y  l a  ape lac ión  a  l a  neces idad por  e l a b o r a r  in s t rumen tos  adecuados 
y ,  en todo c a s o ,  e q u i v a l e n t e s ,  no t e n d r í a  mucho s e n t i d o  pues to  
que e l  c r i t e r i o  de i d e n t i f i c a c i ó n - e q u i v a l e n c i a  e s t a r í a  c l a r o  que 
vendr i a  determinado por  l a s  r e l a c i o n e s  p o s i t i v a s  o  n e g a t i v a s  con 
e l  rendimiento .  

La a f i rmac ión  que l o s  p r o f e s o r e s  t r a n s c r i b e n  de quien e s c r i b e  
e s t a s  l í n e a s  no debe i n t e r p r e t a r s e ,  obviamente,  desde e s t a  ó p t i -  
ca .  Forma p a r t e  de un modelo e s t r u c t u r a l ,  j e r á r q u i c o  y  rnultidimen 
s i o n a l  d e l  funcionamiento  de l a  pe r sona l idad  y  ha encontrado una 
s e r i e  de r e f u n d i c i o n e s  y  avances exper imen ta le s  (no ' so lamen te  f a z  
tor ia les -corre lac ionales ,  como s u g i e r e n  l o s  p r o f e s o r e s  Alonso y 
Montero).  En e s t e  modelo cuando s e  h a b l a  de "motivación11 s e  hace 
r e f e r e n c i a  a  un n i v e l  in t e rmed io  de conso l idac ión-genera l i zac ión  
de c r i t e r i o s - p a r á m e t r o s  de persona (PELECHANO, 1972,  1973, 1987) ,  
en e l  que s e  e n c o n t r a r í a n ,  a p a r t e  de e s t o s  s e i s  f a c t o r e s  motiva- 
c i o n a l e s ,  o t r o s  dos  de motivación ext rema,  c u a t r o  u  ocho -según 
e l  n i v e l  evo lu t ivo -  de locus  de c o n t r o l  y ,  en caso  de adolescen- 
t e s ,  o t r o s  s e i s  de c o n t r a c o n t r o l ,  cuan to  menos. 

E l  ap re tado  i n v e n t a r i o  que acaba de mencionarse nos l l e v a  ya  
a  l a  segunda a f i rmac ión :  que l a  i d e n t i f i c a c i ó n  de una s e r i e  de 
f a c t o r e s  r e l a c i o n a d o s  con e l  r end imien to ,  l o s  a l e j a  d e l  modelo de 
Atkinson.  El hecho de que haya más de  un f a c t o r  mot ivacional  no 
c o n c e p t u a l i z a b l e  d i r ec tamen te  como mot ivación de l o g r o  y  d i r e c t a -  
mente comprometido con e l  rendimiento  s e r í a  r azon  s u f i c i e n t e  p a r a  
i n v a l i d a r  l a  capacidad p r e d i c t i v a  (tomada a i s l adamente )  d e l  mode- 



l o  de Atkinson. El  hecho e s  que e x i s t e n  más de uno, y  más de 
s e i s .  Y ,  además, a l  p r e s e n t a r  cada uno de l o s  c u e s t i o n a r i o s  y s u s  
f a c t o r e s  co r respond ien tes ,  e l  a u t o r  de e s t a s  l í n e a s  s u e l e  incor-  
p o r a r  r e s u l t a d o s  co r respond ien tes  a  v a l i d e z  convergente y  va l idez  
e x t e r n a  de s u s  ins t rumentos ;  en e l  c a s o  de e s t u d i a n t e s  de d i s t i n -  
t o s  n i v e l e s ,  de v a l i d e z  concur ren te  y /o  p r e d i c t i v a  con r e l a c i ó n  
a  l a s  j c a l i f i c a c i o n e s  e s c o l a r e s !  ( l o  que, d icho s e a  de paso,  no 
hacen l o s  a u t o r e s ) ,  j un to  a  v a l i d e z  d i f e r e n c i a l  de l o s  f a c t o r e s  
propuestos .  

Para  t e rminar  con e l  segundo punto ,  no solamente  hay s e i s  si- 
no. . . más, muchos más. Pero  e l  h i l o  argumenta1 d e l  t e r c e r  punto 
e s  más b i e n ,  un poco chocante  por  l o  que merece, c r e o ,  un comen- 
t a r i o  e s p e c i a l .  

Alonso y  Montero, def ienden que p a r a  s o s t e n e r  l a  af i rmación de 
que e x i s t e n  más f a c t o r e s  mot ivacionales  comprometidos con e l  ren- 
d imiento  a p a r t e  d e l  propuesto  por  Atkinson s e  ex ige  que e s t o s  f a 2  
t o r e s  sean  independ ien tes  ( o r t o g o n a l e s )  e n t r e  s í ( a ) ;  pe ro  l a  ma- 
t r i z  propuesta  por  Pelechano o f r e c e  c o e f i c i e n t e s  de c o r r e l a c i ó n  
s i g n i f i c a t i v o s  e n t r e  l o s  f a c t o r e s ( b )  y  e s t o s  c o e f i c i e n t e s ,  además 
agrupan l o s  f a c t o r e s  en dos grupos ,  l o s  f avorecedores  y  l o s  per- 
tu rbadores  luego ( c )  e s  una r e p e t i c i ó n  de l  modelo de Atkinson. 

Respecto a  l a  af i rmación ( a )  de que s e  ex ige  que l o s  f a c t o r e s  
sean  independ ien tes  e n t r e  sí simplemente no e s  necesa r io .  Veamos: 
l a  independencia de l o s . f a c t o r e s  e s  un tema t a n  deba t ido  y  ha lle 
nado t a n t o  espac io  de papel  como i n ú t i l  e s  s u  planteamiento  en s u  
acepción más r a d i c a l  por que depende, e n t r e  o t r a s  c o s a s ,  de l o s  
t i p o s  de f a c t o r e s ,  s i s t emas  de r o t a c i ó n ,  muestras y  s u s  sesgos  
r e s p e c t i v o s ,  e t c . ,  como l o s  p ro fesores  Alonso y  Montero deben sa- 
be r .  La obtención de unos f a c t o r e s  independ ien tes  e n t r e  sí  una 
vez (como s e  supone que e l l o s  han hecho en p a r t e )  y  suponer que 
e s t a  misma e s t r u c t u r a  s e  va a  mantener en todos  l o s  e s t u d i o s  r e -  
s u l t a  una ingenuidad. Pero  e s  que, además, depende de l a  c u a n t í a  
de l o s  c o e f i c i e n t e s  de c o r r e l a c i ó n  ob ten idos  -de e s t o  t r a t a remos  
más a d e l a n t e  un poco más en d e t a l l e ,  b a s t e  ahora  una considera-  
c i ó n  general - :  b a s t a ,  pa ra  l o s  p r o p ó s i t o s  de  l a  c o n t r a s t a c i ó n  de 
l a  h i p ó t e s i s  de Pelechano que l o s  c o e f i c i e n t e s  de c o r r e l a c i ó n  en- 
t r e  l o s  f a c t o r e s  a i s l a d o s  sean menores que l o s  co r respond ien tes  
a  l a  c o n s i s t e n c i a  i n t e r n a  de cada f a c t o r  ( y ,  s i  s e  q u i e r e  a f i n a r  
más, a  l o s  c o e f i c i e n t e s  de e s t a b i l i d a d  t empora l ) .  Y e l l o  porque 
no s e  t r a t a  de o f r e c e r  un panorama exac to  de l o s  f a c t o r e s ,  su  d i -  
námica y  v a l o r  p r e d i c t i v o  d i f e r e n c i a d o  de cada uno de  e l l o s  ( e v i -  
denc ia  que ya e x i s t e  y  que l o s  p r o f e s o r e s  Alonso y  Montero pueden 
e n c o n t r a r  en  t r a b a j o s  desde 1972 h a s t a  1987)  s i n o ,  simplemente, 
de demostrar que e x i s t e n  f a c t o r e s  mot ivac iona les  no superpon ib les  
e n t r e  sí n i  a s i m i l a b l e s  concep tua l ,  func iona l  y  operat ivamente  
con l a  motivación de l o g r o  d e l  grupo de  Atkinson y  que,  pese  a  
e l l o ,  p resen tan  r e l a c i o n e s  importantes  con e l  rendimiento  o ,  me- 



j o r  s e r í a  d e c i r ,  con d i s t i n t o s  t i p o s  de rendimientos  que van des- 
de s i t u a c i o n e s  de l a b o r a t o r i o  p a r a  de te rmina r  e l  e f e c t o  Greens- 
poon, inde fens ión  ap rend ida ,  a p r e n d i z a j e  humano de l a r g a  duración 
a t e n c i ó n  d i c ó t i c a  con 900 i n t e n t o s  de a p r e n d i z a j e ,  h a s t a  e s t u d i o s  
de campo en l o s  que s e  han tocado fenómenos t a l e s  como determina: 
t e s  de p a r t i c i p a c i ó n  en programas de  i n t e r v e n c i ó n  comuni tar ia ,  
de te rminan tes  de é x i t o  t e r a p é u t i c o  en programas de padres  como 
c o t e r a p e u t a s ,  r end imien to  e s c o l a r  p a r a  BUP, EGB, e t c .  

Vamos con l a  a f i rmac ión  ( b ) :  de 1 5  c o e f i c i e n t e s  de c o r r e l a -  
c i ó n ,  i10 son  e s t a d í s t i c a m e n t e  s i g n i f i c a t i v o s !  He aquí  e l  grave  
e r r o r ,  que 1 0  c o e f i c i e n t e s  son e s t a d í s t i c a m e n t e  s i g n i f i c a t i v o s .  
Claro  que l o  que no s e  d i c e  e s  l a  c u a n t í a  d e l  v a l o r  medio ( l a  d i?  
p e r s i ó n  e s  más b i e n ,  b a j a )  absoluto de l o s  c o e f i c i e n t e s  de e s a  
ma t r i z :  0.169 ( e s t o  e s ,  p r e s e n t a n  un p o r c e n t a j e  de v a r i a n z a  común 
menor a l  i 3  por  100! que ,  s i  b i e n  puede s e r  una c u a n t í a  estadísti - 
camente significativa, resulta predictivamente irrelevante. 

Vamos con e l  a p a r t a d o  ( c )  de l a  argumentación: l o s  c o e f i c i e n -  
t e s  de c o r r e l a c i ó n  s e  agrupan e n t r e  sí a l r e d e d o r  de f a c t o r e s  que 
son favorecedores  de l  rendimiento  y  f a c t o r e s  p e r t u r b a d o r e s ,  de 
ahí que s e  t r a t e  de una ' l dup l i cac ión l l  d e l  modelo de  Atkinson,  l o  
que l e s  pa rece  a  l o s  p r o f e s o r e s  Alonso y  Montero "a t o d a s  l u c e s  
evidente" .  

Con e l  mayor r e s p e t o  d e l  mundo y ,  pos iblemente  debido a  m i s  
c o r t a s  l u c e s ,  l a  I1evidencia" s e  me escapa.  Veamos: en pr imer  lu -  
ga r  ya  hemos p resen tado  más a r r i b a  l a  c u a n t í a  d e l  c o e f i c i e n t e  de 
c o r r e l a c i ó n  medio, que e s  p red ic t ivamen te  i r r e l e v a n t e .  Pero ,  en 
segundo l u g a r ,  s e r í a  p o s i b l e  pensa r  que ,  tomados a i s l ademante  l o s  
c o e f i c i e n t e s  d i e r a n  una imagen muy d i s t i n t a ,  l o  que o c u r r e ,  s i n  
embargo, e s  que en  l a  ma t r i z  a  l a  que hacen r e f e r e n c i a  l o s  auto- 
r e s ,  no s e  da e s a  d i s p a r i d a d .  E l  c o e f i c i e n t e  de c o r r e l a c i ó n  medio 
e n t r e  l o s  " f a c t o r e s  p o s i t i v o s q 1  e s  de 0 ,195 (menos d e l  4  por  100 
de v a r i a n z a  común), e n t r e  e s t o s  y  l o s  " f a c t o r e s  nega t ivos"  e s  de 
0 ,066 -redondeando por  a r r i b a - ,  l o  que ,  desde  l u e g o ,  no s u g i e r e  
que s e  t r a t a  de l o s  dos polos  de un con t ínuo  dimensional y ,  f i n a l  
mente, e n t r e  e l  f a c t o r  mot ivacional  de i n d i f e r e n c i a  l a b o r a l  y  1: 
ansiedad p e r t u r b a d o r a  e l  c o e f i c i e n t e  e s  de 0 ,336 ,  l o  que tampoco 
pe rmi te  i d e n t i f i c a r  ambos f a c t o r e s .  

De todo l o  que acaba de s e r  expuesto  s e  deduce que l a  t a n  de- 
nos tada  " c o r r e l a c i ó n u  e n t r e  l o s  f a c t o r e s ,  t a n t o  p o s i t i v o s  como 
nega t ivos  e s  n e g l i g i b l e  con p r o p ó s i t o s  e s t a d í s t i c o s  i n c l u s o  y ,  
mucho más, a  n i v e l  p r e d i c t i v o  y  exper imen ta l .  Sea d icho de paso,  
e l  c o e f i c i e n t e  de  c o r r e l a c i ó n  medio de l a  m a t r i z  que o f recen  l o s  
a u t o r e s  e s  de 0 ,064 que,  e s ,  e fec t ivamente  menor a l  de l a  ma t r i z  
p ropues ta  por  Pelechano, desde luego ,  aunque t a n  i r r e l e v a n t e  a  
n i v e l  p r e d i c t i v o  e s  un c o e f i c i e n t e  como o t r o .  



Veamos, ahora ,  a lguna razón r e s p e c t o  a  l a  e x i s t e n c i a  de e s o s  
c o e f i c i e n t e s  de c o r r e l a c i ó n ,  cons ide rados  como una verdadera  he- 
t e r o d o x i a  c i e n t í f i c a  dado e l  s i s t ema  de r o t a c i ó n  segu ido  ( v a r i -  
max). Desgraciadamente,  l o s  p r o f e s o r e s  Alonso y  Montero no pare- 
cen haber  r epa rado  en l o  que s e  e s c r i b e  en e l  manual de 1975 re s -  
pec to  a  l o s  c r i t e r i o s  de s e l e c c i ó n  de l o s  i t e m s  d e n t r o  de l a  ma- 
t r i z  f a c t o r i a l  r o t a d a .  A l l í  s e  d i c e  que " se  ha hecho o  b ien  por  
posee r  e l  elemento en c u e s t i ó n  una s a t u r a c i ó n  i g u a l  o  ce rcana  a  
0.30 a  l a  vez que no posee  s a t u r a c i o n e s  a p r e c i a b l e s  en e l  r e s t o  
de f a c t o r e s ,  o  b i e n  e l i g i e n d o  l a  mayor s a t u r a c i ó n  de t o d a s  l a s  
que s e  r e g i s t r a n  en  l o s  f a c t o r e s ,  o  b i e n ,  f i n a l m e n t e ,  en e l  caso  
de que l a s  s a t u r a c i o n e s  hayan s i d o  de s i m i l a r  c u a n t í a  en dos fac-  
t o r e s ,  puntuando e s t e  elemento en  l o s  dos f a c t o r e s  - e l  número de 
c a s o s  que componen e s t a  ú l t ima  c a t e g o r í a  e s ,  con todo,  muy esca- 
so-". (PELECHANO, 1975, p. 4 0 ) .  Lo pr imero que h a b r í a  que d e c i r  
e s  que l o s  c r i t e r i o s  de s e l e c c i ó n  u t i l i z a d o s  en  e s t e  c a s o  no fue- 
ron muy e s t r i c t o s .  Lo segundo, que con e s t o s  c r i t e r i o s  s e  fomen- 
t a  l a  c o r r e l a c i ó n  e n t r e  l o s  f a c t o r e s .  Lo t e r c e r o ,  que l o s  coe f i -  
c i e n t e s  de c o r r e l a c i ó n  e n t r e  l o s  f a c t o r e s  que cons tan  en  e l  cua- 
d ro  a l  que hacen r e f e r e n c i a  l o s  p r o f e s o r e s  Alonso y  Montero s e  
han ob ten ido  r e c a l i f i c a n d o  l o s  p ro toco los  en  func ión  de l a  c l a v e  
de c o r r e c c i ó n  de l o s  i t ems  se l ecc ionados  p a r a  i d e n t i f i c a r  a  cada  
f a c t o r  (y no,  como a l  p a r e c e r ,  han hecho e s t o s  ú l t imos  a u t o r e s ,  
a  p a r t i r  de l a  m a t r i z  f a c t o r i a l  t o t a l  que da e l  programa de com- 
pu tador  co respond ien te  y  que s u e l e  o f r e c e r  v a l o r e s  de 0 , 0 0  a l  com 
pensa r  e l  s e n t i d o  de l a s  s a t u r a c i o n e s  de l o s  i t e m s ,  de todos  l o s  
i t ems  en cada f a c t o r  y  no solamente de l o s  s e l e c c i o n a d o s ;  s i  ha- 
cen l o  que l e s  e s t o y  s u g i r i e n d o ,  dados l o s  c r i t e r i o s  que e l l o s  
d i c e n  han segu ido  pa ra  l a  e x t r a c c i ó n  de l o s  i t e m s ,  me temo que 
l o s  c o e f i c i e n t e s  de c o r r e l a c i ó n  e n t r e  l o s  f a c t o r e s  deben s e r  un 
poco mayores a  l o s  que e l l o s  r e l a t a n ) .  

Por todo  e l l o ,  a  quien e s c r i b e  e s t a s  l í n e a s  no l e  pa rece  "a  
todas  l u c e s  ev iden te1 '  l o  que p l a n t e a n  l o s  a u t o r e s ,  más b i e n  l o  
c o n t r a r i o  y ,  po r  supues to ,  me mantengo y  r e a f i r m o  más si cabe ,  en 
m i  p o s t u r a  i n i c i a l .  Pero ,  vayamos con o t r o  punto  argumenta1 que 
r e p r e s e n t a  e l  o b j e t i v o  m ú l t i p l e  d e l  t r a b a j o  de  r e f e r e n c i a .  

3. OBJETIVOS Y REALIZACIONES 

Los o b j e t i v o s  d e l  t r a b a j o  son :  ( i )  i n i c i a r  l a  t a r e a  de cons- 
t r u i r  un c u e s t i o n a r i o  u t i l i z a b l e  p a r a  e v a l u a r  l a  motivación de 
l o g r o  en n i v e l e s  de enseñanza media y  ( i i )  probar  l a  i n t e r p r e t a -  
c i ó n  de l o s  a u t o r e s  r e s p e c t o  a  l o s  d a t o s  ob ten idos  por  Pelechano. 

Respecto a  ( i )  l a  cons t rucc ión  de  un c u e s t i o n a r i o  u t i l i z a b l e  
p a r a  e v a l u a r  l a  mot ivación de l o g r o  en  n i v e l e s  de enseñanza media 
hay que d e c i r ,  de e n t r a d a ,  que por  todo  l o  d icho  h a s t a  e l  momen- 
t o ,  l o s  a u t o r e s  van e r r a d o s  u t i l i z a n d o  l o s  f a c t o r e s  d e l  MAE p a r a  



e l l o .  Además, hay que a ñ a d i r  que ,  si l o s  a u t o r e s  s e  hubiesen pues  
t o  en  c o n t a c t o  con Pelechano, é s t e  l e s  hub iese  f a c i l i t a d o  l a  p rue  
ba y a  e s t u d i a d a ,  v a l i d a d a  y  a p l i c a b l e  no solamente a  población de 
enseñanza media, s i n o  de ú l t ima  e t a p a  de EGB y  h a s t a  de formación 
p r o f e s i o n a l .  Es to ,  por l o  demás, aunque hubiese  s i d o  l o  espera-  
b l e ,  e s  l o  que no han hecho l o s  p r o f e s o r e s  Alonso y  Montero. Lo 
que han hecho ha s i d o  ( e n  l a  denominada " p a r t e  exper imenta l"  de 
su  t r a b a j o )  coger  una prueba pensada p r i o r i t a r i a m e n t e  pa ra  pobla- 
c i ó n  a d u l t a ,  t r a b a j a d o r a  y  en con tex tos  de s e l e c c i ó n  de pe r sona l  
y  a p l i c a r l a  a  una muestra de e s t u d i a n t e s  de BUP y COU ( s i n  expo- 
s i c i ó n  de número de personas  en cada grupo,  c u r s o ,  y  demás va r i a -  
b l e s  de i d e n t i f i c a c i ó n ) .  En l a  e x p e r i e n c i a  de Pelechano, l a  expo- 
s i c i ó n  de l o s  i t ems  de l  c u e s t i o n a r i o  MAE p a r a  e s t e  t i p o  de pobla- 
c iones  no r e s u l t a  especia lmente  adecuada. Lo que han hecho l o s  
a u t o r e s ,  comenzó haciéndolo  Pelechano en 1970 y  ya  en  1975 p resen  
t ó  r e s u l t a d o s  r e s p e c t o  a  l o s  compromisos de e s t o s  f a c t o r e s  moti- 
vac iona les  con l a  c a l i f i c a c i o n e s  e s c o l a r e s  p a r a  alumnos de t e rce -  
r o ,  c u a r t o  y  s e x t o  de b a c h i l l e r a t o  ( p l a n  a n t i g u o ,  c l a r o ) .  En 1977 
p resen tó  dos volúmenes en mimeo como r e s u l t a d o  de un proyecto  de 
i n v e s t i g a c i ó n  subvencionado por  e l  en tonces  I N C I E  t i t u l a d o  "Per- 
s o n a l i d a d ,  i n t e l i g e n c i a ,  motivación y  rendimiento  académico en 
BUP", en donde a c t u ó  como i n v e s t i g a d o r  p r i n c i p a l  y  cuyos i n v e s t i -  
gadores  fue ron  e l  p r o f e s o r  D r .  D.  Fernando S i l v a  Moreno, Catedrá- 
t i c o  ac tualmente  de Ps icod iagnós t i co  en l a  Univers idad Compluten- 
s e  de Madrid y  l a  p r o f e s o r a  Dra. doña María C r i s t i n a  López A l t s -  
chwager, en l a  a c t u a l i d a d ,  t i t u l a r  c o n t r a t a d o  en l a  UNED, sede  de 
Madrid. En e l  pr imer  volumen de e s t e  p royec to  s e  encuenta  l a  com- 
p o s i c i ó n  f a c t o r i a l  de un c u e s t i o n a r i o  mot ivacional  pa ra  ado lescen  
t e s  y  jóvenes y  en  donde, además de l o s  f a c t o r e s  de l o  que ya  en- 
tonces  denominábamos "motivación r e a l i s t a "  s e  incorporaban fac to -  
r e s  de "motivación extrema y  f a n t a s i o s a "  que s e  encuen t ran ,  a s i -  
mismo, r e l a c i o n a d o s  con e l  rendimiento  y  que pe r t enecen ,  como l a  
mayoría de l o s  o t r o s ,  a  una t r a d i c i ó n  y  entramado t e ó r i c o  d i s t i n -  
t o  a  l a  mot ivación de l o g r o  de l a  e s c u e l a  de Atkinson.  En e s t e  
ú l t imo  c a s o ,  e l  número de personas  p a r t i c i p a n t e s  p a r a  l a  f a c t o r i -  
zación f u e  de  2.461 ( r e p a r t i &  c a s i  por  mi tad  en ch icos  y  c h i c a s )  

Acabamos de mencionar que una a l t e r a n t i v a  que podían haber  se- 
guido l o s  p r o f e s o r e s  Alonso y  Montero hubiese  s i d o  l a  de e s c r i b i r  
a l  a u t o r  de e s t a s  l í n e a s  pa ra  que l e s  mandase información a l  r e s -  
pec to  y  h a b e r l e  mandado, si l o  hubiesen cons ide rado  opor tuno,  r e -  
s u l t a d o s  con e l  f i n  de poder s a b e r  a l g o  mas a c e r c a  de l a  i n t e r -  
p r e t a c i ó n .  Nada de e so  s e  h i z o ,  como r e s u l t a  p r á c t i c a  demasiado 
usua l  en España y ,  por e l l o  estamos e s c r i b i e n d o  e s t a s  l í n e a s .  S i  
hubiesen e l e g i d o  o t r o  camino, pos iblemente  en  l a  a c t u a l i d a d ,  e l  
o b j e t i v o  de c o n s t r u i r  un c u e s t i o n a r i o  mejor a  l o s  e x i s t e n t e s ,  o  
con más d a t o s  a c e r c a  de s u  v a l i d a c i ó n ,  s e  hub iese  obtenido.  En 
todo c a s o ,  p a r a  no a l a r g a r  más e s t e  subapar t ado ,  he  de informar  
aquí  que e x i s t e n  más d a t o s ,  b a s t a n t e s  más, a c e r c a  de ve r s iones  
pa ra  a d o l e s c e n t e s  y  jóvenes de f a c t o r e s  mot ivac iona les .  Y p a r t e  



de e l l o s  l o s  pueden e n c o n t r a r  en sendas  t e s i s  de l i c e n c i a t u r a  l e l  
das  en  l a  Univers idad de  Valencia  hace ya unos años ( i n c l u s o  una 
de e l l a s  r e c i b i ó  un premio de i n v e s t i g a c i ó n  concedido por  l a  Co- 
munidad Autónoma y  v a l e n c i a n a ) ,  y  en memorias de i n v e s t i g a c i ó n  de 
un ambicioso p royec to  de t r e s  años de durac ión  (que  terminó en 
1984) concedido por  l a  e x t i n t a  CAICYT y  t i t u l a d o  "Un modelo i n t e -  
grado de i n t e r v e n c i ó n  en c e n t r o s  e s c o l a r e s "  y  en donde s e  presen- 
t a n  d a t o s  de t a l e s  c u e s t i o n a r i o s  c o r r e s p o n d i e n t e s  a  f i a b i l i d a d  
t e s t - r e t e s t  y  c o n s i s t e n c i a  i n t e r n a  a  l o  l a r g o  de t r e s  años y  en 
pe r íodos  de 12  meses de i n t e r v a l o ,  r e l a c i o n e s  con rendimiento  
académico y  a n á l i s i s  zonal-modulador. Todo e s t o ,  v i ene  a  cuento  
porque l o s  p r o f e s o r e s  Alonso y  Montero nada exponen ace rca  de con 
s i s t e n c i a  i n t e r n a  de l o s  f a c t o r e s  que e l l o s  han a lcanzado,  n i ,  
mucho menos, sobre  sus c o e f i c i e n t e s  de f i a b i l i d a d  t e s t - r e t e s t  y  
v a l o r  p r e d i c t i v o  y  d i f e r e n c i a l .  

E l  segundo o b j e t i v o  perseguido p o r  l o s  a u t o r e s  c o n s i s t e  en l a  
p u e s t a  a  prueba de su  " i n t e r p r e t a c i ó n "  sobre  l o s  d a t o s  de Pelecha 
no. Y a  quien e s c r i b e  e s t a s  l í n e a s  no l e  acaban de quedar c l a r a s  
a lgunas  de l a s  c u e s t i o n e s  que s e  p l a n t e a n  en  e l  t r a b a j o  de r e f e -  
r e n c i a .  

En pr imer  l u g a r ,  s i  de l o  que s e  t r a t a b a  e r a  de poner a  prueba 
l a  h i p ó t e s i s  a c e r c a  de l a s  " r e l a c i o n e s "  e n t r e  l o s  f a c t o r e s ,  r e l a -  
c i o n e s  a  l a s  que nos hemos r e f e r i d o  más a r r i b a ,  l o  que c a b r í a  es- 
p e r a r  s e r í a  l a  s e l e c c i ó n  de una muestra de c a r a c t e r í s t i c a s  s i m i -  
l a r e s  a  l a  u t i l  i z a d a  p o r  Pelechano, a p l i c a c i ó n  de l a  .prueba y  
a t en imien to  a  l o s  mismos procedimientos  de a n á l i s i s .  Pero no s e  
ha hecho a s í :  s e  a p l i c ó  una prueba pensada - t a l  y  como s e  ha d i -  
cho más a r r i b a -  pa ra  s e l e c c i ó n  de pe r sona l  en población no un ive r  
s i t a r i a  a  una muestra de e s t u d i a n t e s  de BUP y  COU. Dado e l  n i v e l  
e v o l u t i v o  y  c a r a c t e r í s t i c a s  de l a  muestra t a n  d i f e r e n c i a d a s ,  c u a l  
q u i e r  cosa  que o c u r r a  l lpodr í a l l  s e r  e x p l i c a d a  dejando i n t a c t o s  l o s  
d a t o s  de Pelechano ( a  menos, c l a r o ,  que e s t o s  a u t o r e s  deciendan 
l a  e x i s t e n c i a  de e s t r u c t u r a s  f a c t o r i a l e s  i n v a r i a n t e s  a l  margen de 
l a  edad,  n i v e l  c u l t u r a l  y  p r o f e s i o n a l ,  e t c . ) .  

En todo caso ,  no s e  t r a t a b a ,  a l  p a r e c e r ,  tampoco de poner a  
prueba l a  e s t r u c t u r a  f a c t o r i a l  ( b i e n  s e a  en a n á l i s i s  g l o b a l  o  en 
a n á l i s i s  de grano más f i n o )  s i n o  de c o n t r a s t a r  l a  s i g u i e n t e  hipó- 
t e s i s :  "La e s t r u c t u r a  f a c t o r i a l  d e l  MAE e s  t a l  que,  aunque puedan 
d i s t i n g u i r s e  l o s  f a c t o r e s  de primer orden i d e n t i f i c a d o s  por  Pele- 
chano, e x i s t e n  c o r r e l a c i o n e s  e n t r e  l o s  mismos que dan l u g a r  a  una 
e s t r u c t u r a  f a c t o r i a l  de segundo orden,  l a  c u a l  corresponde a  l a s  
v a r i a b l e s  mot ivac iona les  p ropues ta s  p o r  Atkinson" (ALONSO y  MONTE - 
RO, 1984, p.  4 4 2 ) .  

En una pr imera  cons ide rac ión ,  l a  h i p ó t e s i s  " c e n t r a l  d e l  t r aba -  
jo" pa rece  un poco f u e r t e .  E l  mismo Pelechano,  en 1975 y  en l a  
p r e s e n t a c i ó n  de l  MAE, desde p resupues tos  l ó g i c o s  y  r a c i o n a l e s ,  



que no e s t r i c t a m e n t e  empír icos  s u g i e r e  ( y  h a s t a  s e  dan normas tí- 
p i c a s )  de un " f a c t o r  de segundo orden" de motivación p o s i t i v a .  
Pero no va más a l l á  de e l l o  debido,  p rec i samen te ,  a  l a  e scasa  
c u a n t í a  de l o s  c o e f i c i e n t e s  de c o r r e l a c i ó n  e n t r e  l o s  f a c t o r e s .  Se 
t r a t a ,  además, de una prueba y a  depurada de un volumen de i tems 
s u p e r i o r  a  120 o r ig ina lmen te .  

La p u e s t a  a  prueba de l a  h i p ó t e s i s  c e n t r a l  s e  hace  a  p a r t i r  de 
dos t i p o s  de r o t a c i ó n :  obl imin (con e l  i n t e n t o  de maximizar l a  
r e l a c i ó n  e n t r e  l o s  f a c t o r e s  de pr imer  orden y ,  pos te r io rmen te ,  
i n t e n t a r  un a n á l i s i s  de segundo o rden)  y  varimax. La verdad de 
l a s  cosas  e s  que,  pese  a  l a s  indudables  d i s t o r s i o n e s  que t a n t o  en 
varimax como en o t r a s  r o t a c i o n e s  s e  somete a  l a  m a t r i z  o r i g i n a l  
de c o e f i c i e n t e s  de  c o r r e l a c i ó n ,  en ninguno de  l o s  dos casos  l o s  
a u t o r e s  han ob ten ido  ev idenc ia  de una ma t r i z  s u s c e p t i b l e  de a n á l i  
sis de segundo o rden ,  con l o  c u a l ,  sorprendentemente ,  pese  a  todo 
e l  f á r r a g o  de p lan teamien to  t e ó r i c o  ( y a  hemos v i s t o  que un t a n t o  
cogido por  l o s  p e l o s ) ,  no d e b e r í a  desp render se  o t r a  cosa  que d a r  
l a  r azón  a  l a  i n t e r p r e t a c i ó n  de Pelechano, de l o  que ya s e  ha ha- 
b lado más a r r i b a ,  "pasando" por  l a s  razones  an te r io rmen te  expues- 
t a s ,  de una c o r r e l a c i ó n  media de 0 ,164 a  0 , 0 6 4 ,  l o  que ,  en  térmi- 
nos t a n t o  a b s o l u t o s  como r e l a t i v o s  r e s u l t a  absolutamente  i r r e l e -  
van te  p a r a  l a  c o n t r a s t a c i ó n  de l a  h i p ó t e s i s  c e n t r a l .  Se ha seña- 
l a d o ,  además, e l  d i s t i n t o  procedimiento  segu ido  p o r  l o s  a u t o r e s  
de e s t e  t r a b a j o  y  Pelechano p a r a  e l  c á l c u l o  de l o s  c o e f i c i e n t e s  
de c o r r e l a c i ó n  e n t r e  l o s  f a c t o r e s ,  a s í  como l o s  d i s t i n t o s  c r i t e -  
r i o s  de e x t r a c c i ó n  de i terns,  l o  que e x p l i c a r í a  l a  d i f e r e n c i a  en  
c o e f i c i e n t e s  de c o r r e l a c i ó n .  Y ,  j u n t o  a  e l l o .  c l a r o  e s t á ,  l a  d i -  
f e r e n c i a  en e x t r a c c i ó n  mues t ra l .  Todo e l l o ,  no e s  ób ice  p a r a  que 
l o s  a u t o r e s ,  en c o n t r a  de  l a  e v i d e n c i a  que e l l o s  han encontrado 
s i g a n  afirmando en l a s  conc lus iones  que "es  p o s i b l e "  l a  obtención 
de una e s t r u c t u r a  f a c t o r i a l  de segundo orden.  C la ro ,  p o s i b l e ,  e s  
p o s i b l e ,  aunque no probable .  Como conc lus ión  pa rece  c l a r o  que no 
s e  desprende de l o s  r e s u l t a d o s  suyos n i  de l o s  de .  Pelechano una 
a l t a  p r o b a b i l i d a d  en l a  ob tenc ión  de una e s t r u c t u r a  f a c t o r i a l  de 
segundo orden.  Eso s í  e s t á  c l a r o  de s u s  r e s u l t a d o s  y  de l o s  r e s u l  
t ados  de Pelechano. S i  s e  s u g i e r e  o t r a  o t r a .  . .hay que p r o b a r l a  
empíricamente.  Y e s t o ,  precisamente ,  e s  l o  que no hacen l o s  auto- 
r e s .  

J u n t o  a  e s t a  h i p ó t e s i s  c e n t r a l  e x i s t e n  t r e s  c u e s t i o n e s  subsi -  
d i a r i a s  que s e  r e f i e r e n :  ( a )  a  l a s  d i f e r e n c i a s  e n t r e  l o s  f a c t o r e s  
de primer orden a i s l a d o s  por  Pelechano y  l o s  que han encontrado 
l o s  a u t o r e s  con e s t u d i a n t e s  de BUP y COU; ( b )  p o s i b l e s  d i f e ren -  
c i a s  en e s t r u c t u r a  f a c t o r i a l  e n t r e  l o s  alumnos de segundo y  l o s  
de t e r c e r o  y  COU ( c )  s i g n i f i c a c i ó n  que posee e l  MAE a l  a p l i a r l o  
a  e s t e  t i p o  de muest ras .  

A l a  pr imera  c u e s t i ó n  l a  r e s p u e s t a  g l o b a l  e s  que l a s  d i f e ren -  
c i a s  encon t radas  aún modificando e l  s i s t e m a  de r o t a c i ó n  f a c t o r i a l  



e n t r e  l o s  d a t o s  de l o s  a u t o r e s  y  l o s  de Pelechano,  son mínimas 
( l o  c u a l ,  obviamente,  no e r a  e s p e r a b l e  d e l  todo  y  que ha  sorpren-  
d ido  muy agradablemente a l  a u t o r  de e s t a s  l í n e a s ) .  I n c l u s o  cuando 
aparecen d i f e r e n c i a s ,  é s t a s  pueden i n t e r p r e t a r s e  como que en l a  
s o l u c i ó n  f a c t o r i a l  c o n c r e t a  s e  h a  a i s l a d o  e l  o t r o  p o l o  d e l  c o n t í -  
nuo ( p o r  e jemplo,  motivación " i n t r í n s e c a o '  f r e n t e  a  motivación "ex 
t r í n s e c a o '  o  búsqueda de recompensa y  ambic ión) .  E s t o  d icho ,  hay 
que r e s e ñ a r  que en a lgún caso  (pocos ,  l a  ve rdad)  i n c l u s o  s e  come- 
t e  a lgún e r r o r ,  como por  ejemplo en e l  caso  de l a  r o t a c i ó n  o b l i -  
min e l  i tem 37 que apa rece  en e l  c u a r t o  y  s e x t o  f a c t o r ,  l o  que no 
e s t a b a  p r e v i s t o  por  l o s  a u t o r e s  en l o s  c r i t e r i o s  de s e l e c c i ó n  de 
e lementos  r e p r e s e n t a t i v o s  de cada  f a c t o r .  

E l  hecho de que l o s  dos t i p o s  de r o t a c i ó n  a r r o j e n  e s t r u c t u r a s  
f a c t o r i a l e s  s i m i l a r e s  h a b l a r í a  a  f avor  d e l  c u e s t i o n a r i o  ( y  sirni- 
l a r e s ,  a  l a  vez ,  a  l a  e s t r u c t u r a  p ropues ta  po r  Pelechano (1975a) ,  
en  e l  MAE. E l  hecho de que aparezcan d i f e r e n c i a s ,  nada d i c e  en 
c o n t r a  de l a  e s t r u c t u r a  p ropues ta  po r  Pelechano en a d u l t o s  y ,  en  
todo c a s o ,  apunta  h a c i a  l a  d e t e c c i ó n  de e s t r u c t u r a s  l ige ramen te  
d i s t i n t a s  en e l  c a s o  de a d o l e s c e n t e s  y  jóvenes en comparación con 
l o s  a d u l t o s .  Curiosamente,  l o s  a u t o r e s  d e j a n  s i n  e l a b o r a r  e s t e  
punto que l e s  p o d r í a  haber  i luminado a c e r c a  de un p o s i b l e  p a t r ó n  
e v o l u t i v o  en  cuan to  s e  r e f i e r e  a  l a  e s t r u c t u r a  de a lgunos  de l o s  
f a c t o r e s  mot ivac iona les  comprometidos con e l  rendimiento  ( c u r i o -  
samente,  l o s  a u t o r e s  en l a s  conc lus iones  ya  hablan de "componen- 
t e s  mot ivac iona les  r e l ac ionados  con e l  rendimiento"  (p .  448) en 
l u g a r  de f a c t o r e s  de motivación de log ro .  

4. A MODO DE CONCLUSION 

Q u i e n  e s t o  e s c r i b e  c r e e  firmemente que si  a n t e s  de g a s t a r  t iem 
po y  e s f u e r z o ,  l o s  p ro feso res  Alonso y  Montero s e  hubiesen pues to  
en  c o n t a c t o  conmigo, pos iblemente  hubiesen ahorrado tiempo y  es-  
f u e r z o  en e l  l o g r o  de r e s u l t a d o s ,  a  l o  mejor,  un t a n t o  más c1,aros 
y  menos confusos  teór icamente .  E l  hecho de que quien e s t o  e s c r i b e  
s e  haya en te rado  d e l  t r a b a j o  t a r d e  y  v í a  t e r c e r o s  no f avorece ,  
desde luego ,  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  de comunicaciones y  r e l a c i o n e s  
c i e n t í f i c a s  que permitan  un incremento  de conocimientos p a r a  to-  
dos l o s  i n t e r e s a d o s .  E l  conocimiento un t a n t o  más profundo de l a s  
t é c n i c a s  de a n á l i s i s  y  de l a  t e o r í a  de l o s  a u t o r e s  que s e  ocupan 
en l a  pub l i cac ión  de t r a b a j o s  pos iblemente  ayudar í a  a  poder los  
i n t e r p r e t a r  ( y  c r i t i c a r )  mejor. 

Y ,  f i na lmen te ,  e l  a t e n e r s e  l o  más cuidadosamente que s e a  posi -  
b l e ,  a  l o s  r e s u l t a d o s  que s e  ob t i enen  con e l  f i n  de poder c o n t r a s  
t a r  h i p ó t e s i s ,  pos ib lemente  ayude a  a f i n a r  un t a n t o  más en  l o s  
t i p o s  de a n á l i s i s  pedidos  y  en e l  t e x t o  de l o s  t r a b a j o s  pub l i ca -  
dos. La formulación de h i p ó t e s i s  y  e l  a l e j a m i e n t o  i n t e r p r e t a t i v o  
de e l l a s  en l a  e l a b o r a c i ó n  de l o s  r e s u l t a d o s  que s e  ob t i enen . .  . 
no pa rece  una buena medida que vaya en l a  l í n e a  d e l  progreso c i e l  



t í f i c o .  

Repito aqu í  l o  mencionado en e l  comienzo: téngase  e s t a s  l í n e a s  
como comentario-reflexión. Quién e s t o  e s c r i b e  s e  s i e n t e  contento  
y  a l e g r e  pues to  que l o s  r e s u l t a d o s  s iguen dándole l a  razón ( i n c l g  
s o  cuando s e  hacen manipulaciones t a n  ex t rañas  como l a s  que han 
r e a l i z a d o  l o s  p rofesores  Alonso y  Montero). Y agradecido a  l o s  
a u t o r e s  pues to  que parece que l e s  ha  llamado l a  a tenc ión  y han 
l e í d o  p a r t e ,  a l  menos, de l o  que e s t e  a u t o r  ha e s c r i t o  a l  respec- 
to .  I n v i t o  y  s u g i e r o  a  e s t o s  a u t o r e s ,  con todo,  a  una más e s t r e -  
cha l e c t u r a  de l o s  t r a b a j o s  a s í  como a  una mejor comunicaci6n con 
l o s  a u t o r e s  que e l i g e n  como r e f e r e n t e s  con e l  f i n  de no f o m e n t a r  
l a  confusión en un campo que, como e l  n u e s t r o ,  ya parece,  de en- 
t r a d a ,  abonado p a r a  l o s  malos entendidos .  
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