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Resumen: El articulo recupera la historia de la construccion de un cuerpo tedrico
qgue busca integrar el mayor numero de elementos explicativos acerca de las
relaciones entre la escolaridad y el trabajo. Se propone analizar el valor, para ello,
de tres grandes categorias intermedias: una matriz de heterogeneidad estructural
laboral, el concepto de proyecto socioeducativo de Estado (para la creaciéon de
escuelas orientadas a la formacion para el trabajo) y el concepto de estructuras
institucionales del curriculum que prescriben la formacién efectivamente ofrecida.
El texto describe las aportaciones empiricas derivadas de cuatro grandes
proyectos de investigacion —y varias investigaciones puntuales— sobre esas

relaciones, que han tomado como objeto de estudio poblaciones con distintos
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temas de sociologia de la educacion, disefio curricular, politica educativa en México, educacion media y
superior, y formacion de investigadores.
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niveles de escolaridad, en diferentes sectores laborales, zonas geogréficas de
México y temporalidades.

Palabras clave: educacion, trabajo, estructura heterogénea de produccion,

proyecto socioeducativo, estructuras institucionales del curriculum

Abstract: The article recovers the history of the construction of a theoretical corpus that has tried to
integrate a large number of explanatory elements about the relationship between schooling and
work. The proposal is to analyze the value of three intermediate categories: a matrix of the
heterogeneous nature of labor sectors in Mexico, the socio-educational projects for the creation of
schools educating the labor force, and the curriculum institutional structures that mark the
boundaries for an effective education. The text is developed through the description of four long
standing research projects —and some other punctual research projects—, that have focused on
populations with different levels of schooling in different labor sectors, temporalities and

geographical zones in Mexico.

Keywords: education, work, heterogeneous labor sectors, socio educational projects, curriculum

institutional structures

INTRODUCCION

El articulo recupera la historia de la construccion de un cuerpo teérico que busca
integrar el mayor niumero de elementos explicativos acerca de las relaciones entre
la escolaridad y el trabajo. Se deriva de la realizaciébn consecutiva de cuatro
grandes proyectos de investigacibn —y varias investigaciones puntuales— sobre
esas relaciones, que han tomado como objeto de estudio a poblaciones con
distintos niveles de escolaridad, en diferentes sectores laborales, zonas

geograficas en México y temporalidades.*

'Estos proyectos han sido objeto de diferentes formas de presentacion y tipos de publicacién: ponencias en
congresos, libros, capitulos de libro y articulos, que se refieren en la bibliografia final. El interés de esta
presentacion es la reflexién sobre los conceptos construidos y su pertinencia actual.
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Como parte del desarrollo de los proyectos se construyeron categorias
intermedias para analizar cada uno de los polos de la relacion: la heterogeneidad
de la estructura laboral del pais, para el polo del trabajo, y los proyectos
socioeducativos centrados en la formacion escolar para el trabajo y las estructuras
institucionales del curriculum, para el polo de la educacién. De manera coyuntural,
se han hecho acercamientos al significado diferenciado que tiene la escolaridad
para conseguir trabajo e ingresos en una estructura laboral tan heterogénea, y al
peso innegable de la formacion escolar. Se identific la diversidad de trayectorias
posibles y transitos entre la escuela y el trabajo, incluso entre personas con la
misma escolaridad, los conocimientos que ponen en juego los individuos al
trabajar, mas alla del conocimiento escolar y otras formas de aprendizaje y
ensefianza de lo laboral. Los referentes escolares se situaron en el nivel medio y
en el superior, en particular en el primero.

Més que preguntas de investigacion, dos grandes inquietudes orientaron los

proyectos:

1) Qué sucede en las relaciones entre la escolaridad y el trabajo ante el
acceso a una mayor escolaridad, media o superior, por parte de grupos
socioeconémicos que anteriormente no habian tenido esas oportunidades.
Esto es, cuando se incrementa de manera explosiva el acceso de una
poblacién diversificada a una escolaridad cada vez mayor, mas compleja y
mas segmentada, tal y como se ha dado en México a partir de la Reforma
Educativa de 1970, que expandio la oferta publica y favorecio el crecimiento
de la privada, en particular en los niveles superiores del sistema.

2) Como se decide la creacién y desarrollo de instituciones escolares
explicitamente orientadas a la formacion para el trabajo, y qué elementos
institucionales delimitan la eficacia de esas escuelas para la formacion

ofrecida a lo largo del tiempo.
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Las investigaciones se realizaron motivadas, en ocasiones, por inquietudes
personales y, en otras, en respuesta a solicitudes puntuales del gobierno federal.
Se desarrollaron conforme a disefios originales de los acercamientos tedricos y
metodoldgicos que requerian las preguntas puntuales de cada gran proyecto,
afianzados, sin duda, en la revision de los avances de las teorias en su momento,
y estuvieron mediadas por las oportunidades encontradas para el trabajo empirico.
En dos ocasiones se recurrié a aproximaciones de tipo cuantitativo y estadistico;
en dos mas, a estudios cualitativos de caso. En todas las ocasiones hubo
aproximaciones mixtas —andlisis de documentos, andlisis de estadisticas,
encuestas, observaciones, entrevistas, visitas—, acompafadas de seminarios de
estudio centrados en el seguimiento y reflexion sobre los avances.

Todos los proyectos fueron de gran envergadura, con una duracién de
cuatro a seis afios?, en promedio uno por década. Algunos estudios puntuales se
intercalaron en el tiempo, segun su oportunidad. Para todos los proyectos se contd
con el invaluable apoyo de los alumnos de maestria y doctorado en turno, quienes
realizaron sus tesis de grado durante el desarrollo de estos, y que reciben los
créditos correspondientes.

Se considera una ventaja inicial haber orientado la mirada a las relaciones
desde lo escolar hacia lo laboral. En ese sentido, las investigaciones condujeron a
una gran diversidad de espacios laborales empiricamente referidos por los
egresados, lo que descart6 restringir de antemano los problemas y las preguntas
de investigacion a las empresas modernas o las relaciones de clase en ellas,
espacios privilegiados en esos momentos por los sociélogos del trabajo®.

A lo largo de casi 40 afios se construyeron, revisaron y ampliaron algunas
propuestas analiticas que resultaron especialmente propicias para explicar y

delimitar los resultados encontrados, en el sentido de las teorias intermedias

2 . T les . .y . .
Se contempla desde el disefio inicial hasta la ultima publicacién correspondiente, que no han podido
contar con tiempo completo ni exclusivo.

A principios del siglo XXI, se incorpora el estudio de los trabajos “atipicos” (De la Garza, 2000).
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(Merton, 1964; Buenfil, 2008): una matriz de heterogeneidad laboral, el concepto
de proyecto socioeducativo del Estado y el concepto de estructuras institucionales

del curriculum, sobre cuya aportacion y pertinencia actual interesa reflexionar.

PRIMERA PARTE: UNA ESTRUCTURA LABORAL HETEROGENEA,
DESIGUAL Y COMBINADA

El crecimiento notable, en realidad explosivo, del acceso a la escolaridad superior
en México a partir de la Reforma Educativa de 1970 (De Ibarrola, 1984) planteaba
especificidades por explorar, mas alla de la persistente presencia de mecanismos
escolares y no escolares que favorecen correlaciones positivas entre los niveles
socioecondémicos y la escolaridad alcanzada, o de enfocar la expansion de la
escolaridad como intervencion estatal para promover la acumulacion de capital y
la legitimacién del sistema politico. Las primeras fueron demostradas por la
literatura de la época (Coleman, 1966; Baudelot y Establet, 1971; Bowles y Gintis,
1985; Bourdieu y Passeron, 1995) y han sido confirmadas hasta la fecha
(Schwartzman, Cervini, Tedesco, Tenti, Llach, Rivero y De Ibarrola, 2005; Blanco
Solis y Robles, 2014); la segunda ha sido descrita por diversos autores (Torres,
1989; 1995; Carnoy, Samoff, Burris, Johnston y Torres, 1990). Este tipo de
resultados sugerian la reproduccién continua de la sociedad, y el sistema de
dominacion capitalista y penetracion de las desigualdades socioeconémicas mas
alld de la escolaridad. Ahora, sobre el ingreso al trabajo, ¢qué tanto ponian en
duda el papel simplistamente atribuido a la escolaridad* en la mejoria de ingresos
y condiciones de trabajo?

Los investigadores, economistas y socidlogos motivados por la misma

inquietud en otros paises aportaban ya teorias que matizaban el rol propuesto por

*La teoria del capital humano no es de ninguna manera tan simplista como lo maneja el discurso politico
sobre la importancia de la escolaridad. Ya Becker (1983) incluia en su definicién del capital humano la
importancia de la capacitacién y de la experiencia laboral. En las aproximaciones mas recientes y
reconocidas sobre el tema, Hanushek y Woessmann (2012, 2015) descartan el valor de los afios de
escolaridad cursados —en particular para América Latina— y demuestran correlaciones entre las
competencias en matematicas y ciencias, medidas por pruebas estandarizadas internacionales, y el
desarrollo de los paises.
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la teoria del capital humano. El argumento también era de tipo economicista: si
crece la oferta de poblacibn econdémicamente activa (PEA) con escolaridad
superior, disminuye su valor de cambio; lo que da lugar al subempleo ilustrado, la
inflacion, el credencialismo, el filtro, la teoria de la cola laboral y la competencia
por los puestos de trabajo.

El enfoque educativo sobre las condicionantes socioecondmicas del acceso
a una escolaridad mayor, y el planteamiento de la consecuente devaluacion del
valor de ese certificado, aportaban elementos tedricos relativamente familiares
para delimitar los enfoques de investigacion. En cambio, encararlos con una cierta
ignorancia sobre las especificidades del trabajo al que se accede en funcion de la
escolaridad requirid un esfuerzo muy intenso de estudio previo, que se tradujo en
un largo seminario de analisis.

El detonador inicial del seminario fue cuestionar el imaginario colectivo
segun el cual un mercado de trabajo homogéneo opera con la misma racionalidad
y los mismos mecanismos para toda la poblacién demandante de trabajo y en todo
tipo de empresas o emprendimientos laborales. Empiricamente, el contexto laboral
inmediato de los investigadores, sus familias y conocidos ofrecia, a simple vista,
un escenario muy complejo, compuesto por infinidad de datos sobre enormes
diferencias y desigualdades en las condiciones de trabajo, tipos de ocupacion,
modos y cantidades de ingreso. Los referentes encontrados permitieron
desmenuzar el significado de dichos datos mediante el analisis de un pequefio
despacho de abogado (un abogado, una secretaria, dos pasantes) o0 un
consultorio médico (médico, secretaria, enfermera) por contraste con lo que ocurre
en las corporaciones de profesionistas® que empezaban a perfilarse: cadenas de
hospitales privados de propiedad nacional o internacional, o grandes firmas
nacionales o internacionales de abogados, de contadores, de ingenieros, un
destino laboral deseado por quienes alcanzaban la escolaridad superior. A simple

vista era posible observar las oficinas de las grandes empresas internacionales,

Mexicanismo que refiere a los trabajadores profesionales que tienen escolaridad superior.
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las cadenas de bancos y sus enormes rascacielos, que comparen el mismo
espacio urbano con el comercio informal que invade las calles y las esquinas de la
ciudad de México, las microempresas informales, los talleres domeésticos, los
vendedores ambulantes, los mil usos®...

Estaban también al alcance del analisis, en un extremo, la formalidad de las
plazas laborales en el sector publico: estables, garantizadas de por vida, con una
gran cantidad de prestaciones renegociadas afio con afio con el sindicato
correspondiente; ganancias y privilegios laborales obtenidos por los sindicatos
también en las grandes empresas privadas y, en el otro extremo, contrataciones
temporales aun en el sector publico, para obras muy puntuales, precarias, sin
ninguna prestacion, como las que afectan ahora a los miembros del nuevo
“precariado” (Standing, 2013).

De entre todo ese caos de informacion, fue posible encontrar un orden
basado en las teorias en boga sobre el trabajo. Diferentes autores (Altvater;
Brooke; Carnoy; Carnoy y Carter; Gordon, Reich y Edwards; Hallack y Caillods;
Mufioz lzquierdo; Singer, Tokman y Souza, citados por De lbarrola y Reynaga,
1983) proponian ya la nocién de estructuras laborales heterogéneas, enfoque que
se completé con los planteamientos de la OIT sobre la economia y el trabajo
informal,” cuyas descripciones parecian muy semejantes a los trabajos callejeros
observados. De la teoria marxista se recuperd la nocién de la ganancia,
acumulacion de capital y, mas que en la explotacion de los trabajadores, el interés
se centré en los logros y negociaciones sostenidos por las luchas sindicales y
plasmados en la legislacién laboral: las leyes, los contratos ley, los contratos
colectivos de trabajo que registran la mayor formalidad posible en el pais en las

condiciones de contratacion (Portes citado por De Ibarrola, 1988, p. 26).

Mexicanismo que refiere a los trabajadores informales que se ofrecen para cualquier tipo de tarea
remunerada.

"El informe de la OIT sobre Kenia, 1972 citado por Tokman (2003) Sorprende que las estadisticas laborales
mexicanas no incorporan la categoria de trabajo informal sino hasta 2003
[http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/cn/informal/]. Apenas en 2010 proponen la matriz de
Hussman (De Ibarrola Coord., 2014).
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La division y organizacion técnico-jerarquica del trabajo —en ocasiones
muy compleja, en otras muy simple— fue una tercera gran consideracion, pero no
la menos importante: empresas que declaran mas de 1000 posiciones laborales,
mientras que otras solamente dos, patrones y trabajadores, o finalmente el simple
“cuentapropista”. Es una divisién estrechamente ligada con el desigual desarrollo
tecnologico entre las empresas: desde la automatizacion, ya visible en algunas,
hasta las tecnologias de cuarta o quinta generacion, remendadas segun la
intervencidon imaginativa de los trabajadores, y también visibles en los pequefios
talleres de todo tipo.

Entre tareas de andlisis y de sintesis, se propuso la existencia de una
estructura laboral heterogénea, desigual y combinada que, posteriormente, se
calific6 como una matriz de heterogeneidad laboral, basada en el rejuego de los
indicadores y pardmetros propios de esos tres grandes criterios, entre cuyos
limites y rasgos se podrian delimitar —mas adelante se privilegio el término
configurar (De la Garza, 2000)— los espacios de analisis de las relaciones del tipo
de trabajo con los alcances de la escolaridad lograda.

Los espacios laborales de la estructura heterogénea se delimitarian,
entonces, en funcién de la interrelacién de los pardmetros propios de los tres

grandes criterios que se identificaron:

El sentido y orientacién del trabajo, la racionalidad que lo guia

- La acumulacion de capital, la obtencion de ganancia: empresas privadas, y
algunas publicas, de propiedad nacional o internacional, clasificables en
cualquier sector de la economia: agricultura, industria o servicios.

- La administraciéon publica y la prestacién de servicios publicos. Ejemplos
claros eran el sistema educativo nacional o los sistemas de salud, vistos
como espacios de trabajo y no solo organismos de gobierno.

Posteriormente se justificé la incorporacion de las organizaciones no
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gubernamentales como portadoras de esta racionalidad: de servicio publico
no gubernamental, no lucrativo (Girardo, 2003).

- La subsistencia del trabajador y su familia, aunque con diferentes modos y
niveles de ingresos para esa subsistencia. Originalmente se pensoé en los
despachos de profesionistas en cierto extremo de bienestar y en los
cuentapropistas de las esquinas en el otro extremo. Pronto fue posible
adoptar el concepto antropolégico de las unidades domésticas de
produccion (Gonzélez de la Rocha citado por De lbarrola, 1994), las micro
y pequefias empresas familiares, para finalmente identificar lo que uno de
los estudiantes (Martinez, 2011) denominé la “racionalidad emocional’, es
decir, aquella que prioriza el bienestar de los miembros de la familia, lo que
incluye la confianza de involucrarlos en los procesos laborales por encima

de las ganancias posibles.

El grado de formalidad/informalidad de las relaciones laborales

Inicialmente se contemplé este criterio como el apego o no a la ley, el
cumplimiento o no de esta, aungue en muy diversos grados: contrato de trabajo,
seguridad social, salarios minimos, vacaciones, duracion de las jornadas,
prestaciones como aguinaldos, participacién de utilidades. Pronto se hizo evidente
la importancia de la institucionalidad en el acceso de empresarios y trabajadores a
muy distintas facilidades institucionales (por ejemplo crédito, seguridad social,
apoyos legales diversos). Este criterio se caracteriza por una diversidad de
indicadores y grupos de indicadores: desde no tener literalmente ninguna
condicion de formalidad, como las trabajadoras domeésticas o los comerciantes
ambulantes, hasta tener bastante mas prestaciones que las que marca la ley
general, como los trabajadores del sector publico sindicalizados o los cuadros
dirigentes de las empresas trasnacionales.

En este aspecto se identificaron no solamente los multiples rasgos de
informalidad, sino también las distintas formas de interrelacion de los trabajadores

formales con los informales. Esto se hace visible en los comercios informales de
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alimentos en las esquinas de la ciudad de Meéxico, aprovechados por los
empleados formales, o se descubre a partir de las cadenas de relaciones de
proveeduria, comercializacion, capacitacion de la fuerza de trabajo, mecanismos
informales de crédito o el subsidio por la via de retrasos en la exigencia de los

pagos entre los pequenos talleres informales y algunas empresas formales.

La complejidad tecnoldgica y administrativa de las empresas

Intereso no tanto el tamafio de la empresa en cuanto a su niumero de trabajadores,
sino dos rubros, no necesariamente relacionados con él: la division técnico
jerarquica del trabajo y el tipo de tecnologia incorporada. Lo anterior permitia tener
presente una doble aproximacién, muy ligada con el conocimiento laboral y, en
Gltima instancia, con la escolaridad lograda: el nivel de dominio sobre el trabajo de
otros y los niveles de conocimiento sobre la totalidad del trabajo productivo (De

Ibarrola y Reynaga, 1983, p. 31):

Virtual ®
Automatizado
Semiautomatizado
Mecanizado

Artesanal

-~ 0o o o0 T p

De autoria personal para subsistir

®Esta categoria se incorporo para un estudio del 2014.
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Figura 1: Matriz de heterogeneidad laboral

1. Finalidad, orientacion, logicas de la organizacion

laboral y la productividad

Sector primario, secundario y terciario

Division técnico /

Saberes:
jerdrquica

conocimientos, S
habilidades, (Tamaio) Gradode Acumlacion / gananci Adminis racion y Subsistencia
actitudes, formalidad
valores. servicio publico
15 I E I F I

Competencias

Escolarida 3

Semi
Pequerio
automatizado w

. Diferentes logicas y dinamicas de crecimiento y de incorporacion de fuerza de trabajo

Fuente: De Ibarrola (Coord.), 2014.

Los espacios laborales derivados de la interaccion entre los distintos parametros
de esos tres criterios (factorial 5x3x2) no resultan especialmente precisos, ni
estrictamente delimitados. Hay muchas interrelaciones que permitirian identificar
espacios que ocupan una casilla o toda una linea o columna de la matriz, y no
todos tendrian expresion real. Se localizaron, si, ejemplos puntuales de la
informalidad en los sectores mas modernos y formales, como los nifios
empacadores dependientes exclusivamente de las propinas® en las tiendas de
autoservicio, los trabajadores sustitutos e interinos en el sector publico o las
condiciones laborales de informalidad y subsistencia en algunos de los ultimos
eslabones (talleres caseros) de la cadena de proveeduria a una gran empresa.

La importancia de esta matriz se incrementé al orientar la reflexion hacia el
conocimiento de la relacion entre sectores para la generacion de empleos o la
disponibilidad de qué tipo de trabajo, o la calidad y naturaleza de la modificacién

*Posteriormente se ha reglamentado este trabajo.
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de los trabajos por desempefiar. Permiti6 cuestionar continuamente a las
instituciones educativas sobre para qué trabajo formar (Jacinto, 2004).

Los cuatro grandes proyectos de investigacion, que a continuacion se
describen, aprovecharon los principios de la matriz para delimitar y caracterizar la
naturaleza de los espacios laborales en los que se situaba la poblacion estudiada,
enfocada de manera privilegiada en funcion de su escolaridad.

Escolaridad superior y empleo formal (De Ibarrolay Reynaga, 1983)

Un primer espacio laboral que fue posible investigar estaba situado entre los
limites que marcan la acumulacion de capital (empresas privadas de distintos
giros, comerciales e industriales), relaciones formales de trabajo y una aguda
division técnico-jerarquica de este. La oportunidad empirica la ofrecié un grupo de
56 empresas privadas, que permitid el acceso a la informacion registrada para
todas ellas por una misma oficina de andlisis y valuacion formal de puestos que
las asesoraba sobre prestaciones y salarios competitivos. Se registré y analizé la
escolaridad (en seis categorias, de primaria a posgrado), los ingresos (nueve
categorias, desde 1 hasta 20 multiplos del salario minimo legal) y los puestos
laborales (ocho categorias jerarquicas para ordenar 116 puestos diferentes) de
5968 empleados administrativos. Los resultados de este proyecto permitieron

precisar:

- La preferencia, tanto de empleadores como de egresados de la educacion
superior, por este tipo de espacio: el 28 % de los trabajadores contaban
con ese nivel de escolaridad, porcentaje muy superior a la escolaridad de la

PEA del pais, que en esa época se situaba en un magro 3 %.
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- La significativa'® presencia de personal con este nivel de escolaridad junto
con personal de menor escolaridad en ocho de las nueve categorias
salariales y en siete de las ocho categorias jerarquicas.

- El desplazamiento de los mejores puestos de quienes solo tenian
escolaridad superior por quienes contaban ya con posgrado, unico nivel de
escolaridad que aseguraba los ingresos y las posiciones mas elevadas.

- La diferente y aun opuesta configuracion de la distribucion de los
empleados administrativos segun cada una de las variables estudiadas, lo
gue demuestra la dificil correlacion entre ellas: la escolaridad, concentrada
en la escolaridad media y superior; los ingresos, con una distribucion
agudamente piramidal; y la posicion jerarquica, con una categoria central
como la mas frecuente y distribuciones inversamente piramidales hacia la

posicion superior y la inferior (De Ibarrola y Reynaga, 1983, p. 67).

Escuelay trabajo en el sector agropecuario: Los técnicos medios

agropecuarios (De Ibarrola, 1994)

Un segundo proyecto de investigacion llevaria a conocer las relaciones de la
escolaridad con el trabajo en el sector publico. Se suponia la contratacion —
formal, de conformidad con la ley Federal de Trabajadores al Servicio del
Estado— para los egresados de los bachilleratos técnicos agropecuarios, en los
programas gubernamentales de apoyo a la produccién autosuficiente de alimentos
(SAM) y a la productividad agricola, en la posicion jerarquica supuestamente
necesaria del “técnico medio™.

La oportunidad empirica la ofrecié una solicitud del gobierno federal para

evaluar las cooperativas de produccion de estas escuelas. De ahi surgié un

10 . . . , .
Una de las primeras sorpresas como investigadores néveles fue no encontrar una correlacién
perfectamente lineal y positiva entre escolaridad, ingresos y jerarquia ocupacional.

11 . . . o . . s
Como parte del estudio se hizo el rastreo del origen internacional del peso otorgado a esa posicion
laboral.
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proyecto adicional de investigacion, que propuso un seguimiento puntual de todos
los egresados de cuatro bachilleratos de la generacion 1986-1988 en el contexto
de cuatro mini regiones™ del pais, que compard sus aspiraciones laborales al
momento del egreso con su realidad laboral un afio después. Los datos arrojados
por este proyecto permitieron dos grandes tipos de resultados, unos relacionados
con el ingreso al trabajo de los egresados de estas escuelas y otros con la

naturaleza de la formacion escolar para el trabajo ofrecida por ellas.

Sobre el ingreso al trabajo de los egresados de estas escuelas:

- Se descubri6 el cierre total de oportunidades laborales en el sector
gubernamental para los egresados de la generacion estudiada, debido a la
suspension de todos los programas publicos que previamente habian
estado disponibles. La razon del cierre fueron las crisis financieras y el
enflaguecimiento del Estado que afect6 a muchos paises de América
Latina en la década de los ochenta. Fue un claro y extremo ejemplo de las
diferentes racionalidades propuestas por Maria Antonia Gallart (1985), que
se propusieron como logicas contrarias entre los tiempos propios de la
formacioén escolar y los tiempos propios de la apertura o cierre de
oportunidades laborales. Anteriormente, los jovenes habian sido reclutados
por el sector publico aun antes de concluir sus estudios; y luego, en los
afos en los que se hizo la investigacién, ninguno de los jovenes egresados
logro empleo formal en el sector publico.

- Se descubrio la creacién de la categoria laboral de técnico medio como una
iniciativa del sistema escolar. Una posicion laboral existente conforme a la
division del trabajo en el sector publico, pero no en las empresas

agroindustriales de las distintas zonas. Aunado al desconocimiento de la

2 Un promedio de 20 estudiantes por plantel. Las mini regiones se delimitaron en funcién del alcance
geografico y las distancias entre las escuelas estudiadas y los domicilios de los alumnos. Se localizaron en
cuatro entidades diferentes del pais: Guerrero, Chiapas, Estado de México y Michoacdn.
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posicidn en estas ultimas, iba el desprecio por ese nivel de escolaridad (y
por la juventud e inexperiencia de los jovenes egresados). La preferencia
de esos empresarios se inclinaba, si acaso, por algun experto de nivel
superior y posgrado. Entre ellos lo que mas funcionaba era la confianza en
Sus propios conocimientos empiricamente adquiridos.

- Se comprobo la dificultad de poner en juego el conocimiento adquirido en
las escuelas para impulsar producciones agropecuarias, de manera
personal o en las unidades familiares, por lo menos al afio de haber

egresado.

Estos tres resultados principales son ejemplo claro de las tensiones entre
las l6gicas educativa y laboral: los tiempos, las posiciones laborales y el tipo de
conocimientos que entran en juego.

Sobre la naturaleza de la formacion escolar lograda se acufiaron dos
conceptos, el de proyecto socioeducativo del Estado®™ (De Ibarrola, 1994, p. 26) y
el de estructuras institucionales del curriculum (Glazman y De Ibarrola, 1987; De
Ibarrola, 2012). Ambos conceptos constituyen también herramientas teéricas que
importa presentar en este texto y que se analizan mas adelante, al referir al polo

de la educacion.

Escuela, capacitacion y aprendizaje en la industria del calzado (De Ibarrola,
2004)

Para el tercer gran proyecto de investigacion se contd con el apoyo de la Camara
de la principal industria de una ciudad de la zona centro de México, la del calzado.
Se obtuvo una muestra de 36 empresas, que variaron desde empresas modernas
y formales hasta talleres domésticos de produccién (denominados, familiarmente,

picas) y se entrevisto al total de sus trabajadores. Se obtuvo asi una poblacion de

13 S . s . .z Y '’

El concepto se anticipd en una reflexion publicada en 1988. Eventualmente, también permitid identificar
otros proyectos socioeducativos, en particular los de empresarios privados o grupos religiosos al crear
instituciones de educacidn superior.
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2200 trabajadores, muy diversa en cuanto a la naturaleza del centro de trabajo, la
escolaridad alcanzada, los ingresos percibidos y las posiciones jerarquicas
desempefiadas. En este proyecto se cambio el sentido que habia orientado los
dos proyectos anteriores: se partio del trabajo ocupado para preguntar cual podria
ser la relacién con la escolaridad lograda, qué aprendizajes se ponian en juego y
como y dénde se habian alcanzado dichos aprendizajes.

Los datos arrojados por el proyecto ofrecieron, ademas del tipo de
relaciones entre escolaridad, ingresos y posicion jerarquica, informacion

fundamental sobre otros mecanismos para aprender a trabajar, que incluyeron:

- El hecho de que solamente la escolaridad superior definia diferencias en el
acceso a mejores puestos y mayores ingresos.

- Otros niveles de escolaridad no resultaron el factor fundamental en la
diferencia de ingresos, sino la edad (en contra de los mas jovenes) y el
sexo (en contra de las mujeres).

- Laimportancia de la escolaridad técnica de nivel medio en ciertos espacios
de la estructura laboral, en especial los espacios industriales.

- Lainexistencia casi total de capacitacion formal en las empresas (solo 6 de
36) y la prioridad que se da a la capacitacién del personal de mayor
escolaridad.

- Las empresas como espacios educativos importantes y el aprendizaje
“silencioso” de los trabajadores (Mijares, 2003): un 86 % declar6 haber
aprendido a trabajar en la fabrica, entre ellos, con algunos colegas como
ensefantes, incluso el patron mismo, y ellos como ensefiantes de otros

trabajadores.™

' posteriormente fue posible interpretar estos datos con apoyo de la teoria del aprendizaje situado, como lo
analizan Lave y Wenger (1991). Este descubrimiento orienté rapidamente a considerar la experiencia laboral
—tan cara a los empresarios— como un concepto que, en forma empirica e intuitiva, da cuenta del
aprendizaje situado.
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Solamente 0.3 % de los trabajadores con escolaridad primaria le dieron
crédito a la escuela en su aprendizaje laboral. Quienes tenian escolaridad
superior, pero en particular quienes contaban con una escolaridad técnica
de nivel medio, sefalaron en porcentajes muy superiores que habian
aprendido a trabajar en la escuela: 27.6 % y 25.6 %, respectivamente (De
Ibarrola, 2004, p. 154).

Aparece la evidencia del trabajo infantil en la dimension de formacién para
el trabajo®: prohibido por ley y limitado por esta prohibicion, se manifesto
inequivocamente presente en las empresas y en la vida de los
trabajadores. Un 51 % de los trabajadores reportaron haber realizado
trabajo infantil: 77 % de quienes desempefiaban tareas de supervision, 13
% de quienes desempefiaban tareas administrativas, incluso 53 % de
quienes desempefiaban ya tareas de direccion (De Ibarrola, 2004, pp. 148-
152).

La formalidad de las empresas requiere importantes posiciones de gestion
y administracion, y es ahi donde es posible localizar el mayor nimero

relativo de trabajadores con escolaridad media (administrativa) y superior.

Claroscuros en las relaciones entre la educacion y el trabajo

El cuarto gran proyecto (2006-2015) en realidad fue la unificacion de cuatro

pequefios proyectos de tesis de doctorado, alrededor de la idea de que integrar el

conocimiento sobre las relaciones entre educacion y trabajo puede equipararse al

armado de un enorme rompecabezas, sin piezas ni limites claros y algunas piezas

se pueden delinear mejor con investigaciones cualitativas en profundidad.

El trabajo se constituyd por diversos acercamientos: a) entrevistas a 18

micro empresarios informales de la industria del vestido y observacion en sus

talleres (Martinez, 2011); b) observacion continua de algunas esquinas de la

B En ningun momento se pretendid localizar o justificar el trabajo infantil, prohibido por la legislacion, pero
el dato fue evidente y notorio.
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ciudad y entrevistas con dos cuentapropistas (De Ibarrola, 2010); c) los
estudiantes que trabajan y estudian a la vez (Cuevas de la Garza, 2013).

Estos acercamientos permitieron identificar la naturaleza de los “saberes
productivos” que ponen en juego los trabajadores; las situaciones donde los
adquieren y la manera de hacerlo; las relaciones entre distintos tipos de saberes:
técnicos, de gestion, de relaciones; y las relaciones entre los saberes mas
sofisticados con una mayor escolaridad alcanzada'. Esto Ultimo se vio
complementado por la innegable adquisicion de competencias laborales entre los
estudiantes que trabajan, lo que favorece su posterior incorporacion a mejores
trabajos (Cuevas de la Garza, 2013).

Un cuarto proyecto —basado en cuestionarios y entrevistas a todos los
egresados de una misma carrera e institucion— permitio identificar las muy
diferentes transiciones que suceden de la Universidad al trabajo, a pesar de que
los entrevistados contaran con igual escolaridad: misma institucion, misma carrera,
mismo periodo de formacién (Valdivieso, s.f.)".

Dos estudios de interpretacion de datos estadisticos censales aprovecharon
las aproximaciones previas. Una base de datos elaborada por SITEAL ofrecio
informacion estadistica sobre escolaridad e ingresos de la PEA mexicana,
clasificada en cinco tipos de espacios laborales. Esto permitio identificar las
brechas entre los ingresos de trabajadores con escolaridad superior y los de los
trabajadores que no habian concluido la escolaridad primaria, en dos fechas
diferentes.

Tabla 1: El valor de la educacion superior en diferentes sectores laborales

16 . . s . . . . . .
En el primer caso se llegaron a identificar las configuraciones diferentes de sistemas de negocios, los mas
formales relacionados con la mayor escolaridad, los menos formales con saberes muy reducidos.

17 , . . o .
Una duda presente, por supuesto, tenia que ver con el origen socioecondmico de los estudiantes en esas
diferentes transiciones, influencia que se percibid solo para las diferencias extremas.
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Trabajadores en diferentes sectores Brecha de ingresos entre los que tienen
escolaridad superior y los que tienen

educacién basica incompleta en cada

sector

1992 2004
Ingresos promedio de la fuerza de trabajo 1 il
Sector informal ( promedio) 5.29 3139
Trabajadores por su cuenta 94 1.3
Trabajadores y microempresarios> 5 4.95 333
Sectores formales (promedio) 3.95 3.64
Gobierno 4.18 3.48
Industria 6.82 3.71
Servicios 2:99 3.53
Brecha promedio 4.52 3.95

Fuente: De Ib-arrola, 2009a

Dos tipos de resultados llaman la atencion: a) existe una brecha muy significativa
entre los ingresos de los trabajadores con escolaridad superior y los que no
completaron la escolaridad basica —los primeros reciben en promedio casi cuatro
veces mas—; b) entre las dos fechas analizadas la brecha disminuye, muy
notablemente en el sector industrial, y solo se incrementa en dos sectores, el de la
microempresa informal y el de los servicios.

Un tercer resultado no se aprecia en el cuadro: los datos puntuales sobre el
monto de los ingresos permitieron afirmar que el personal con escolaridad superior
siempre gana mas que quienes tienen escolaridad basica incompleta al interior de
cada sector, pero las diferencias entre trabajadores con la misma escolaridad
superior entre sectores son importantes.

Un segundo proyecto puntual de investigacion (De Ibarrola Coord., 2014),
cuya finalidad fue identificar la problematica de los jovenes en el ingreso al trabajo
en la ciudad de México, permiti6 de manera colateral observar el panorama
general de la distribucion de la PEA conforme a los datos censales de 2010, segun

diferentes niveles de escolaridad y en cinco grandes categorias laborales: tasa de
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ocupacion, tasa de desocupacion, condiciones de informalidad y dos categorias de

ingresos, los mas elevados y los mas precarios registrados.

Grafico 1: Vision general de cinco rasgos laborales de la PEA de la Ciudad de México, por nivel
de escolaridad

100

=== 0cupacion
=fl=informalidad

==l==desocupada

=5 STIM

==ie=1-2 smm

Fuente: De Ibarrola (Coord.), 2014.

El resultado que interesa destacar es la imagen estadistica general en la que se
observa al mismo tiempo la tendencia general a una correlacién positiva entre las
mejores condiciones en cada caso y la mayor escolaridad, pero también la
presencia de poblacion con todos los niveles de escolaridad en todas las
condiciones, aun las mas desfavorables. El desempleo, la informalidad y los bajos
salarios, en particular el dato, tan preocupante actualmente, de la mayor
participacion de la PEA con mayor escolaridad en la tasa de desempleo. Una duda
que no resuelven los datos estaticos presentados es si hubiera sido esperable
esta distribucion de la problematica entre quienes alcanzaron educacion superior y
posgrado décadas atras o es efecto simple del crecimiento de la escolaridad. Una

problematica semejante se observé en la primera investigacion resefada.

SEGUNDA PARTE: LOS PROYECTOS SOCIOEDUCATIVOS PARA FORMAR
ESCOLARMENTE PARA EL TRABAJO
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En el caso de México, han sido notorios el peso asignado al sistema escolar en la
formacién de la poblacién para el trabajo y el concepto desarrollista, presente en
todos planes y programas nacionales de educacion y en la creacion de cada una
de las nuevas instituciones escolares de nivel medio y superior, a lo largo del
periodo analizado, de 1970 a la fecha: los bachilleratos bivalentes, la formacion
profesional de nivel medio, la formacion de profesionistas de quinto nivel, la
importancia de las profesiones administrativas de nivel superior y el impulso
decidido al crecimiento de las ingenierias.

La creacién de instituciones escolares no se ha restringido a una propuesta
exclusivamente economicista; otras funciones primordiales se han considerado en
cada uno de los proyectos socioeducativos: la democratizacion del acceso y
permanencia en la escuela, la equidad en el acceso al conocimiento y a la
modernidad para todos los grupos sociales, la atencion a la interculturalidad. La
dimension econdmica, sin embargo, ha sido la esencia de las expectativas
puestas en las relaciones entre la escolaridad y trabajo, y de un vago e indefinido
concepto de desarrollo, a pesar de todos los resultados que la matizan e incluso la

contradicen.

El proyecto socioeducativo del Estado™

El concepto surge a raiz de la investigacibn sobre los técnicos medios
agropecuarios, motivada por el interés de conocer los distintos angulos de esta
propuesta educativa conforme a un enfoque “légico”, que inicié con las razones
por las cuales se crearon los bachilleratos tecnolégicos agropecuarios y concluyo
con el estudio del destino laboral de sus egresados. Entre ambos puntos se hizo el
analisis de la forma en que esos bachilleratos se distribuyeron a lo largo y ancho
del pais; la dotacion material y humana que lograron los establecimientos

escolares y el tipo de formacion que se ofrecid a la poblacion asistente.

¥ De hecho, hubo un esfuerzo incipiente por identificar “proyectos socioeducativos de la burguesia”.
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En cada uno de estos momentos de la propuesta surgié una complejidad de
dimensiones: a) las razones politicas, econdmicas, gremiales y comunitarias para
la creacion esa oferta escolar: ofrecer oportunidades de escolaridad media
superior a la poblacion rural del pais que ya rebasaba la escolaridad secundaria;
formar el “técnico medio” que requeria el desarrollo econdmico del sector;
consolidar la formacion escolar propia de ese nivel jerarquico en el ejercicio laboral
de los programas de atencion al medio rural; contener la demanda hacia la
escolaridad superior; b) al analizar la creacion misma de los establecimientos
concretos en diferentes zonas del pais, se descubrieron las diferencias en la
capacidad de presién de los distintos actores: los gobernantes locales y los
pobladores demandantes, y las razones en la negociacion con el gobierno federal.

El proyecto socioeducativo se conceptualizd como la reconstruccion tedérica
que hace el investigador de la unidad de intencién, racionalidad y fuerza de un
conjunto de proposiciones y acciones (programaticas, legales, presupuestales,
institucionales) del Estado mexicano para formar escolarmente —en este caso— a
los técnicos medios agropecuarios que requerian sus programas de apoyo al
campo como parte de un proyecto educativo y social mas amplio. Al ser enfocada
empiricamente esta reconstruccion, en el tiempo y en el espacio, se hacen
patentes una serie de tensiones entre la unidad de enunciados y la diversidad de
los procesos que involucran, o entre continuidades y cambios, intenciones y
racionalidades, lagunas conceptuales y operativas, irracionalidades, acciones
opuestas, vacios... entre actores muy diversos (De lbarrola, 1994, p. 26).

Los actores en la creacion de oportunidades escolares

Una profundizacion posterior sobre el conjunto de actores, argumentos, razones y
negociaciones evidentes en la construccién de los establecimientos escolares
dedicados a la formacion para el trabajo (De Ibarrola, 2014) permitié sistematizar
la nocion del rejuego entre cuatro diferentes tipos de actores.

Cabe sefialar que en México las innovaciones escolares han surgido casi

siempre por iniciativa del gobierno federal, cada vez méas en convenio con
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gobiernos estatales y aun locales, que cuenta con distintos tipos de grupos
técnicos especializados o los crea ex profeso, en ocasiones claramente
influenciado por las politicas internacionales al respecto; en otras, como copias de
instituciones creadas en otros paises.

Un segundo actor, debidamente convocado o ciertamente tomado en
consideracion, aunque sea de manera indirecta (sujetos ausentes o de referencia),
refiere a los representantes del sector laboral, casi siempre los empresarios
organizados, en particular las camaras nacionales, pero también las locales. La
importancia de estos actores ha ido creciendo, ya que validan la pertinencia de la
propuesta educativa respecto de las necesidades econdmicas del pais en materia
de formacién para el trabajo. Por lo mismo, se han abierto diferentes maneras de
participacion en los organismos de planeacidn nacional o regional para la creacion
de establecimientos: en las juntas de gobierno, en los comités de disefio de
planes, en la apertura de espacios para las practicas y varias mas.

Un tercer tipo de actor son los estudiantes y sus familias, la demanda: sus
deseos y aspiraciones respecto de la escolaridad que quieren.

Finalmente, un cuarto tipo de actor son las instituciones escolares mismas,
su historia y desarrollo, su orientacion, sus objetivos, sus recursos.

Del estudio cualitativo sobre los bachilleratos agropecuarios surgié una gran
variedad de elementos sobre la formacién efectivamente adquirida por los jovenes.
Por un lado, la pertinencia de la propuesta educativa, esto es, la relacion de los
planes y programas con las supuestas necesidades del mercado de trabajo. Esta
resulté claramente inadecuada en la fecha en que se realiz6 la investigacion,
precisamente porque se habian predefinido —como mercado de trabajo— las
necesidades de los programas gubernamentales supuestamente orientados a la
modernizacion de la agricultura, lo que se tradujo inicialmente en una enorme
especializacion de los programas ofrecidos (hasta 27 especialidades), con
referencia a las grandes unidades capitalistas de produccién y a la organizacion

jerarquica de los organismos publicos orientados al sector.
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Por otro lado, su eficacia: ¢se habia cumplido debidamente con la
formacién ofrecida? La dotacion material y humana de los establecimientos
escolares fue una de las dimensiones que mas se analizaron en esa investigacion.
La informacion sobre los profesores que se contrataron, la velocidad a la que se
hizo y la preparacién de los contratados arroj0 datos impresionantes sobre el
reclutamiento de una gran cantidad de profesores sin la formacién adecuada.
Datos igualmente llamativos permitieron concluir que la dotacion de equipamiento
tecnoldgico habia sido abrumadora para las primeras escuelas, y progresivamente
deficitaria para las que se crearon posteriormente.

Ademas, la observacién de los horarios y calendarios de estudio y los
distintos espacios dedicados a ellos —las aulas, los talleres, los campos
productivos— llevaron a la construccidén de otro concepto que resulté sumamente
atil para el conocimiento de la naturaleza y calidad de la formacién que logran las
escuelas: el de estructuras institucionales del curriculum (Glazman y De Ibarrola,
1987; De Ibarrola, 2012).

Este concepto surge de la discusion en boga entre la eficacia de los planes
de estudio —tal y como son disefiados, aprobados y legitimados por la autoridad
facultada para ello— para conducir la formacion de los jovenes en tiempo y forma,
y la “realidad curricular’ (Jackson, 1968) puesta al descubierto por multiples
estudios etnograficos sobre la vida en las escuelas.™

El tono del debate orientaba a la posicion de que las realidades curriculares
resultan ajenas a lo que marcan los planes y los programas de estudios. El
concepto propuesto identifica una serie de estructuras institucionales que
ciertamente configuran, encauzan y eventualmente delimitan, y hasta determinan,
la eficacia de la formacién posible dentro de cada institucion e incluso cada
escuela: las planillas —normas— regulaciones, presupuesto disponible para la
contratacion de profesores; la asignacion de tiempos y de espacios, los recursos

didacticos disponibles; las formas de evaluacién y en particular de certificacion de

19 s, . o . . .. . . .
Maria Antonia Gallart (2003) destaca la importancia de mirar las dinamicas institucionales en las escuelas
técnicas y lo alejadas que estan de lo que las politicas imaginan.
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los aprendizajes adquiridos que se justifican y legitiman precisamente por los
planes de estudio debidamente autorizados (De Ibarrola, 1988, 2012).

En cada una de las escuelas visitadas durante esa investigacion, las
estructuras institucionales reales configuraban espacios muy limitados vy
deficientes para la formacion “técnica” de los jovenes. En cada establecimiento la
consistencia entre las diferentes estructuras estaba rota u obstaculizada,
empezando por la inadecuada formacion de los profesores, el contrasentido de los
tiempos y calendarios escolares, la ausencia de los espacios previstos para la
produccién conforme al modelo educativo, la ausencia de recursos materiales para
ello, su descompostura o el desconocimiento de los maestros sobre su uso
pedagdgico®. La conclusion de un andlisis que tome en cuenta las diferentes
estructuras curriculares es sencilla: no se puede lograr un cambio o0 una mejoria si
la innovacion no integra los cambios correspondientes en cada estructura
curricular y en su relacion con las demas.

La posibilidad de estudiar la manera como estas estructuras se fueron
construyendo a lo largo de la historia de una muy innovadora instituciéon de
educacion media en el pais (De Ibarrola y Bazan, 1992) ampli6 los alcances del
concepto, al poder explicar por qué ciertas estructuras curriculares no habian sido
debidamente construidas en su momento, y la manera como limitaron y
distorsionaron la eficacia de la formacion ofrecida respecto de los objetivos
buscados.

Otros proyectos puntuales posteriores permitieron ampliar la caracterizacion
de las estructuras institucionales. Por ejemplo, la apertura de espacios educativos
mas alla de las escuelas, que se ha logrado con convenios de vinculacién con las
empresas cada vez mas frecuentes, y la localizacibn de nuevos actores
formadores provenientes de las empresas (Durand, 2010) o la ampliacién de los

tiempos de estudio mas alld de los burocraticos horarios escolares, con la

20 . . . . . . .y . .
Esta situacidon ha mejorado notoriamente. Esperamos que la investigacion haya contribuido a ello.
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introduccién de las comunicaciones electrénicas en los tiempos a voluntad de
estudiantes y maestros.

Un descubrimiento muy importante fue la manera como el trabajo colegiado
de un grupo de maestros —sin modificar formalmente el plan y los programas de
estudios— logré una integracion diferente de los contenidos de las asignaturas, sin
cambiar tiempos y espacios formales, para impulsar las formas de trabajo
necesarias para aplicar una educacion basada en competencias (Mota Quintero,
2015).

CONCLUSION: RELACIONES ENTRE ESCOLARIDAD Y TRABAJO

Los resultados resefiados fueron conformando, desde los primeros acercamientos
a la problematica, una tesis general sobre la naturaleza de las relaciones entre la
escolaridad y el trabajo (De Ibarrola, 1988). Se propuso que estas son complejas y
plurales, no se pueden explicar solamente mediante un par de variables —los
afos de escolaridad y el nivel de ingresos— puesto que cada una de ellas esta
atravesada por diferentes desigualdades y constituida por rejuegos diferentes de
multiples actores. Estas relaciones son multidimensionales: no se dan aisladas o
al margen de otras interacciones sociales; interactivas: se influyen la una a la otra;
cambiantes en el tiempo y en el espacio: abarcan escalas espaciales y temporales
de distinta magnitud; contradictorias: generan su propio agotamiento; historicas:
influenciadas por su origen y su desarrollo en el tiempo, tanto en lo que refiere a
las instituciones escolares como a las laborales; y alin perversas, en el sentido de
lograr resultados opuestos a los propuestos.

Se rechazé el concepto de vinculacion (en el sentido de supeditacién) de
las instituciones escolares al mercado de trabajo, pero se propuso la presencia de
muy diversas formas y niveles de articulacion entre ambos polos.

Se hizo evidente, a lo largo de los proyectos, que la escala a la que se
manejan las relaciones modifica la evidencia a interpretar y orienta hacia
diferentes politicas. A una escala censal macro-estadistica, las correlaciones entre

la escolaridad, el tipo de ocupacion y los ingresos siguen siendo positivas, y
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apuntalan el interés, siempre presente, de lograr una escolaridad mayor. No son
de ninguna manera exclusivas o absolutas, como lo sefalan los datos sobre esas
correlaciones en la ciudad de México y alimentan las desilusiones cada vez mas
frecuentes ante la mayor escolaridad.

En una escala media, las investigaciones permitieron precisar la
intervencidbn de muchas otras variables adicionales al simple dato de la
escolaridad (en afios) alcanzada por los trabajadores. Estas dependen de los
sectores, ocupaciones, zonas geograficas y rasgos demograficos de la poblacion
como edad, género o condicion de migracion (De Ibarrola, 2009b).

A escala individual aparecen todos los rasgos de la complejidad y la
pluralidad de esas relaciones, mediante el andlisis de las diferentes trayectorias (0
transiciones), lineales y no lineales, que se dan entre la educacion y el trabajo, y
que afectan incluso a quienes provienen de una misma institucion escolar y una
misma carrera. Es posible profundizar entonces en aspectos como la naturaleza
de la escolaridad lograda, e incluir el nivel, la especializacion, la institucién de
origen, la capacitacién formal recibida, la historia de la formacion efectiva recibida
en situacion de trabajo y los cambios a lo largo de la vida del trabajador. Es ahi
donde se marcan las contradicciones, o incluso las perversidades, entre la
educacién alcanzada y el trabajo logrado. Y describen también la importancia de la
historia personal que puede construir cada individuo.

Resulté corroborada la tesis manejada por Maria Antonia Gallart, desde la
década de los ochenta, sobre las racionalidades diferentes de lo educativo y lo
productivo, que se reflejlan en los momentos actuales con las teorias del
adecuacionismo (Planas, 2014) o en las mdltiples razones que propone Ulrich
Teichler (2009) para las imperfecciones e inseguridades que impiden esa
esperada funcionalidad de la escuela respecto del trabajo.

En cada polo de la relacion se identificaron criterios determinantes para
explicar esas limitaciones. Desde el punto de vista del trabajo, la heterogeneidad y
la desigualdad de la estructura laboral y de las dinamicas de crecimiento definen la

manera como la escolaridad juega en los diferentes espacios laborales, en
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diferentes contextos geograficos, sectoriales y en diferentes tiempos. Sin duda
resulta necesario complementar el estudio de cada uno de esos espacios y la
manera como las politicas del trabajo influyen en su crecimiento o transformacion.
Esa es una tarea que se ha realizado de manera muy parcial en las
investigaciones resefiadas: la importancia que tuvo el cierre de los programas
gubernamentales de apoyo al agro mexicano; un acercamiento histérico a la
industria del calzado en la configuracién de los distintos tipos de empresas que
ahora la integran; ciertas precisiones sobre la naturaleza de la informalidad que
afecta a las microempresas informales de la industria de la confeccion;
descripciones empiricas sobre el trabajo en las esquinas (cruceros) de la gran
ciudad.

El enfoque preferido por los proyectos ha sido la mirada desde lo educativo.
Es ahi donde se han identificado con mayor intensidad rubros que describen la
complejidad y la pluralidad de lo que pasa en las escuelas que forman para el
trabajo: desde la decision de crearlas y las determinaciones puntuales que
imponen los actores que participan en ello, hasta la configuracion concreta,
histérica, de las estructuras institucionales curriculares que delimitardn su
operacion cotidiana (y la calidad de la formacién que ofrecen) asi como su impacto
social, observado a través del seguimiento puntual de los egresados.

La estrategia de llevar en paralelo un seminario de estudios sobre el
trabajo, conservada a lo largo de todos los proyectos de investigacion, ha
permitido ir revisando las diferentes categorias intermedias que se propusieron,
generar adaptaciones, cambios e introducir nuevos elementos.

La matriz de heterogeneidad laboral fue muy util para conformar una visién
de conjunto sobre las diferentes l6gicas o racionalidades que guian la creacion del
trabajo, la existencia tan numerosa de trabajos informales que dificiimente se
explican como trabajo atipico, asi como la coexistencia en el tiempo y el espacio
de diferentes tecnologias y la division del trabajo que sustentan. Fue Uutil para

cuestionar los objetivos buscados en la creacién de nuevas instituciones escolares
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y sustentar las criticas a las indiscriminadas ofertas de mejorar el empleo y los
ingresos, que las han acompafiado.

El concepto de proyecto socioeducativo orientdé a identificar el
enfrentamiento entre multiples y desiguales actores, sus intereses, argumentos y
capacidad de presion sobre la racionalidad de la formacion a ofrecer, que
determinan la naturaleza del resultado logrado.

El concepto de estructuras institucionales del curriculum fue muy atil para
argumentar una de las causas mas importantes del fracaso o ineficiencia de
innovaciones o reformas curriculares, con la simple evidencia de que no se
atiende la importancia de cada una de las estructuras institucionales, segun su
naturaleza, y la necesaria interrelacion entre ellas.

A estas alturas parece indispensable revisar el valor explicativo de los tres
conceptos. Con relacion a la matriz de heterogeneidad estructural, se perfilan ya
una serie de nuevos trabajos que solo de manera muy forzada se colocan en el
tipo de espacio que configuran los tres criterios basicos que propone la matriz.
Como describir los “nuevos yacimientos de empleo”; donde colocar a los
profesionistas autonomos de la nueva generacion; como categorizar la “economia
del cuidado” o el impetu de las tecnologias en la transformacion de las
condiciones y organizacion de las relaciones de trabajo para todos los trabajos
“virtuales”; donde clasificar la uberizacion® de las relaciones laborales o el espacio
gue ocupa; hasta qué punto el criterio de informalidad explica el trabajo “flexible”, o
la precariedad laboral se explica por los mismos indicadores de la informalidad;
qué referencias dan estos nuevos trabajos y relaciones laborales a las
instituciones de formacién técnica y profesional.

Son evidentes los profundos cambios en el tipo de formacion que requieren
todas estas transformaciones laborales, que exigen una nueva concepcion de

trabajo y una formacion sistematica e integral a lo largo de la vida. Se trataria de

*1 11550 referencias aparecieron al consultar el término en Google, el 20 de junio de 2016. La economia
colaborativa, el consumo colaborativo (https://www.enriquedans.com/2014/12/la-uberizacion-como-

concepto.html).
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proyectos socioeducativos diferentes en los que distintos actores respondan al
reto de la heterogeneidad, pero, en particular, que enfrenten la desigualdad que ha
conllevado y ante cuyas magnitudes la propuesta dominante actual de formar por
competencias queda sumamente corta. Los cambios afectan también seriamente
a las instituciones escolares: a las estructuras curriculares mismas, la
profesionalidad de los profesores, los usos del tiempo, de los espacios, los
recursos virtuales disponibles, formas de evaluar y certificar que estan cambiando
drasticamente por la educacion a distancia, la educacién virtual (y las practicas
laborales virtuales), asi como el reconocimiento de una necesaria articulacion en
tiempo y forma entre la experiencia escolar y experiencia laboral.

Se trata, como se propuso en un articulo muy reciente (De Ibarrola, 2014),
de identificar la nueva naturaleza de las “relaciones flojamente acopladas” que se
dan entre la educacion y el trabajo, ante los cambios drasticos que sufre cada uno
de esos polos y entre si, porque algunas de sus variables coinciden —no todas, ni
siempre las mismas—, pero ciertamente la educacién y el trabajo tienen
importantisimos puntos de contacto que ofrecen desafios muy inquietantes a la

investigacion y a la politica educativa.
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