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PRESENTACION

Al Instituto de Estudios Zamoranos. entre sus fines de promover y defender la
cultura provincial, le ha parecido conveniente organizar una serie de conferencias
acerca de las repercusiones que para esta provincia tendré el ingreso de Espana en la
Comunidad Econémica Europea. Y, en espera de la respuesta social que ese ciclo de
conferencias pudiera tener, nos ha parecido como mas oportuno el comenzar anali-
zando la repercusion en el sector agrario. Creo que las razones son obvias, pero, en
fin. se pueden recordar aqui en el sentido de decir que, todavia en esta provincia, el
45%. segun las estadisticas, de los puestos de trabajo, estan en el sector agrario. Y el
sector agrario representa el factor economico mas importante de contribucion al
producto economico provincial. Si a eso le unimos. por otro lado, lo que parece un
cierto desconocimiento, por lo menos a nivel popular y ciudadano, de las consecuen-
cias que, para ese sector agricola. puede tener la incorporacion de Espana a la
Comunidad Econémica Europea, parece logico el empezar a analizar esta cuestion
precisamente por el sector agrario.

Una vez planteada [a idea, se trataba de encontrar una persona que pudiera
desarrollar con competencia este asunto. Jaime Lamo de Espinosa, que tiene la
amabilidad de estar aqui hoy con nosostros, nos parecio que era la persona ideal para
el tema. Y de su amplio curriculum, curriculum mas que amplio impresionante. a mi
me gustaria destacar tres aspectos en ese orden de adecuacion a la idea de analizar el
sector agrario y sus repercusiones ante la entrada de Espana en la Comunidad
Economica Europea.

Jaime Lamo de Espinosa es. primero, un técnico. un intelectual de la agricultura y
de la economia agraria. Es ingeniero anonimo, es Catedratico de la Universidad
Politécnica de Madrid. y ademads es economista. Esos dos aspectos en su formacion le
deben dar ese dificil equilibrio entre el generalista y el especialista. El generalista
para tener la perspectiva suficiente para abordar los problemas. y el especialista para
conocer ¢l detalle.

En segundo lugar. Jaime Lamo es un hombre que ha tenido una trayectoria
conocida y amplia en el sector publico e institucional de Espana. Ha sido, entre otras
cosas, Subsecretario y Ministro de Agricultura. Ministro de Agricultura en esa época
tan reciente v tan lejana de la transicion. donde la competencia y la eficacia eran muy
importantes.

Y. en altimo lugar en esta enumeracion, hay que decir que Jaime Lamo de
Espinosa ha sido Presidente de la FAO. La FAO es el organismo de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion. Es decir, se puede resumir senalando
que la FAO es el organismo de tipo supranacional mas importante en el tema
agricola. Y entendemos que este caracter supranacional de la FAO y las responsabi-
lidades v competencias que en ella tuvo el senor Lamo, también le hacen completar
este aspecto de la incorporacion de Espana al Mercado Comun.



60 JAIME LAMO DE ESPINOSA

De manera que, en resumen, estas tres caracteristicas: su capacidad intelectual
técnica, su trayectoria politico-publica y su experiencia en un organismo internacio-

nal nos han hecho pensar que era la persona ideal para estar aqui hoy y hablar de este
asunto.

Zamora, 18 de abril de 1985,

José Luis Gonzalez Vallvé
Vocal-Presidente de la Comision de Ciencias Puras
y Aplicadas del Instituto de Estudios Zamoranos
«Florian de Ocampo»



LA AGRICULTURA CASTELLANA ANTE LA CEE

Por JAIME LAMO DE ESPINOSA
Catedratico de la Universidad Politécnica de Madrid

[. Agradecimiento.

Quiero agradecer muy especialmente el que se me haya invitado a estar en
Zamora en una tarde como la de hoy. que me permite encontrar a muchos amigos. v
recordar antiguos viajes y experiencias personales en Zamora. No en balde. desde el
afio 1972 en que tuve la oportunidad de ser Presidente del Patronato de Tierra de
Campos, hasta hoy. a lo largo de todos estos anos pasados de vida politica. he tenido
la oportunidad de estar en Zamora en wnas ocho o nueve ocasiones, por distintos
motivos. en diferentes lugares de la provincia, y conocerla. no evidentemente como
ustedes, pero si con alguna profundidad, para saber apreciar a las personas y a las
tierras de la provincia de Zamora.

Por eso. al Instituto de Estudios Zamoranos, vy a ti en particular, mil gracias por
esta amable invitacién. Mil gracias también por la presencia de todos ustedes. pues
estoy convencido de que hay cosas infinitamente mas interesantes que hacer, en
Zamora. en una tarde de viernes, que asistir a esta conferencia. Por ello les agradezco
atn mas el que hayan abandonado esas otras actividades y se encuentren aqui.

Y mil gracias también al Gobernador Civil, antiguo companero del Ministerio de
Agricultura, por su presencia aqui. Digo antiguo porque yo ya no estoy en el
Ministerio de Agricultura. Pedi la excedencia en el 83.

I1. Introducciéon.

Se me ha pedido que hable de la agricultura zamorana con respecto al ingreso de
Espana en la Comunidad Econémica Europea. No es facil en los momentos actuales
hacer una descripcion y un andlisis exhaustivo sobre lo que puede ocurrir en la
agricultura zamorana, pero voy a intentar exponerles a ustedes. como veo yo las
cosas en términos generales para la agricultura y. muy en particular. para aquellos
sectores mas significativos de la economia de Zamora.

Espana tomo en un momento determinado la decision de apostar en favor de la
comunidad. Algunas voces se oyeron alegando que existian otras alternativas distin-
tas para Espana. Por el contrario nunca crei yo. que existieran tales. Y de hecho se ha
demostrado —hoy esta muy claro— que no cabian otras alternativas mejores a la del
ingreso de Espana en la Comunidad.

Nuestro futuro y nuestro presente politico tenian —tienen— que estar vinculados
a lo que son las estructuras especificas de la construccion europea. Por consiguiente
esta apuesta debia ser ganada por Espafia. pues en caso contrario, entrariamos ¢n un
proceso de indudable confusionismo econémico. con respecto a nuestras relaciones
con el exterior.

Esa es la razon por la cual. el Gobierno. presidido por Adolfo Sudrez. del que yo
formaba parte, en el 77, solicitaba de la Comunidad Economica Europea iniciar
conversaciones formales de adhesion. Esa es la razon por la cual. tiempo después.
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todos los partidos politicoa del arco parlamentario en la legislatura anterior (y se ha
vuelto a repetir en la legislatura actual, conuna composicion de fuerzas politicas
distintas). tomaron la decision muy clara de unirse ante el reto de ingresar en la
Comunidad Econémica Europea.

Ustedes veran que ha habido voces discrepantes, en cuanto a la politica econo-
mica, en cuanto a los puestos de trabajo, en cuanto a infinidad de cuestiones. Pero no
han existido, durante toda la negociacion, voces discrepantes sobre si era o no era
conveniente entrar en la Comunidad. Ha podido haberlas sobre si el precio a pagar
por el ingreso era o no demasiado alto. Pero ha habido siempre unanimidad en
cuanto a la decision de ingresar. Y, afortunadamente hace muy pocas semanas, se
llegaba en Bruselas a la firma de los documentos y piezas fundamentales de la
negociacion con la CEE; de tal modo que en este momento, como ustedes saben,
queda sélo pendiente lo que se denomina en la jerga comunitaria, los «flecos».

A partir de ahora, pues, todo parece encarrillado y las cosas van a tener que
empezar a cambiar, y a cambiar muy rapidamente. Pronto, muy pronto, los ministros
espanoles de algunos sectores, y muy en particular el de Agricultura, tendrdan que
tomar decisiones en materias especificas que afectan a la vida econémica espanola,
no en Madrid, sino en Bruselas. Tendrdan que desplazarse constantemente a la
Comunidad Economica Europea, para alli, en lenguaje comunitario y en medio de
otros once ministros de Agricultura de los paises miembros. decidir qué se va a hacer
con los precios de tal o cual producto. qué subvenciones son aceptables, qué medidas
de apoyo. de auxilio. 0 qué frenos a la importacion o a la exportacion se pueden
aceptar en un determinado momento.

En segundo lugar, pronto. muy pronto, aproximadamente entre setecientos y mil
espanoles, tendran que desplazarse a Bruselas para ser funcionarios de la Comuni-
dad Econémica Europea, y tendran en sus manos responsabilidades importantes; en
algunos casos también responsabilidades agrarias.

En tercer lugar, pronto también, tendran que producirse en Espana unas eleccio-
nes para el Parlamento Europeo. y un conjunto de espanoles deberan representar los
intereses nacionales ante ese parlamento, defendiendo por consiguiente nuestra
economia. nuestra industria y también, l6gicamente, nuestra agricultura.

De modo inmediato. al tiempo que los ministerios continuan cerrando sus
procesos de transferencia de personal. competencias y funciones hacia las comunida-
des autonomas. deberan también realizar y asumir una cierta transferencia de
competencias en favor de Bruselas.

También muy pronto en Espana empezaremos a notar la llegada, esperemos que
amplia. de ayudas para el desarrollo regional. y de mecanismos de subvencion y
apoyo para determinadas politicas. con fondos presupuestarios procedentes de la
Comunidad Economica Europea.

Pero todo eso. que puede ser bueno o por lo menos indiferente, se verd comple-
mentado también por algunas percepciones del fendmeno del ingreso en la Comuni-
dad. ciertamente no tan favorables,
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Muy pronto también, la frontera con la Comunidad Econdmica Europea. que ha
protegido a lo largo de muchos anos, a través del régimen de comercio de Estado
muchas producciones interiores, empezaran a caer. Y en tal momento las mercancias
(v también las mercancias agrarias), procedentes de la Comunidad Economica
Europea, iniciaran su entrada hacia Espafia, lo que hasta ahora «de facto», les estaba
vedado. También es verdad que la caida de las fronteras nos permitird a nosotros
exportar mas hacia la Comunidad, pero, como luego diré. me temo que en algunos
aspectos las ventajas de la negociacion no han sido aprovechadas al maximo y, por
consiguiente, esas posibilidades de exportacion se van a ver bastante mermadas en
los primeros anos.

También los agricultores y los espanoles en general, percibiremos nuestro in-
greso en la Comunidad a través de un fenémeno muy particular, y es la entrada en
vigor del IVA: del Impuesto del Valor Anadido. Impuesto que notaremos no solo en
los bienes que adquirimos, que [6gicamente van a experimentar un cierto incremento
dificilmente cuantificable, hoy por hoy: sino fundamentalmente en el hecho de que
para los agricultores se va ha producir una situacion de complejidad en cuanto al
manejo del IVA, pues. segin como se determinen algunos de los aspectos basicos de
tal impuesto. la agricultura podra convertirse en una alta fuente de ingresos en favor
del IVA. Por consiguiente ahi los agricultores van a encontrarse con una situacion
nueva poco grata.

Los mercados agrarios se veran I6gicamente afectados y, por consiguiente, junto
con las esperanzas y las ilusiones del ingreso en la Comunidad, se percibiran asi-
mismo, algunos aspectos negativos que encontraremos en el camino. Sin embargo,
con ello habremos cerrado el proceso de transicion politica y habremos, de hecho,
integrado a Espana en las estructuras democraticas del mundo occidental.

I11. La negociacion.

. Pero era necesario entrar? A mi juicio claramente si. Lo era, porque, como decia
Ortega y Gasset, Europa constituye una sociedad a la que le falta otorgarse una
organizacion politica comin. Hoy ya la tiene. No teniamos otra posibilidad de formar
parte de esa organizacion politica comun incipiente, que la de estar en la Comunidad
Economica Europea.

Y por otra parte, esa Comunidad, que se constituyo a partir del 57 en clima de
guerra fria, por el deseo de los Estados Unidos de ayuda a la consolidacion europea,
impulsando su unién y por el deseo de frenar el expansionismo de la Union Soviética
hacia el oeste, empezaba ya a notar sintomas de fatiga, en el sentido de que, o crecia
hacia los paises mas mediterraneos, o corria el serio riesgo de hundirse en su propia
situacion general. Esa es la razon por la que se incorporo Grecia. Esa es la razon por
la que, con posterioridad, ahora nos incorporamos Espana y Portugal.

(Coémo ha sido la negociacion, en especial en su capitulo agrario? Yo creo que
hemos asistido a una negociacion atipica. y debo decir inmediatamente que no tanto
quizas por el lado espanol como por el lado comunitario. Voy a explicar en qué ha
sido atipica y por qué nos afecta a los que nos preocupamos o0 nos ocupamos de la
gricultura.
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Esta ha sido una negociacion atipica al menos por las siguientes razones:

— Hemos negociado en época de crisis.

— Hemos negociado con una CEE con graves desequilibrios internos.

— Hemos aceptado un acervo comunitario cambiante.

— Hemos tenido un «mandato negociador» incompleto.

— Se ha dejado la negociacion agraria para el final y se ha negociado precipita-
damente sin que se pueda asegurar, hoy por hoy, la razén de tal premura.

Explicaré a grandes rasgos lo atipico de la negociacion.

En primer lugar ha sido una negociacién atipica, porque hemos negociado en
época de crisis, generalizada en Europa y en Espania, y, por consiguiente, en momen-
tos en que las tentaciones proteccionistas de la Comunidad y de Espana se han visto
mucho mads desarrolladas. En definitiva, cuando las cosas van bien, cuando los
mercados crecen, cuando no hay paro, cuando el PNB aumenta, cuando el déficit
publico no existe, etc., es muy facil abrir las fronteras a los productos del exterior yen
esa oleada pensar que se estd en condiciones de soportar el impacto de la penetracion
del contrario.

Sin embargo, en épocas de crisis, como digo, con déficit publico muy alto, con una
tasa de crecimiento reducida, con grandes porcentajes de paro, la dificultad de
aceptar otro socio, de abrir fronteras y de ser capaz de compulsar el grado de
eficiencia de unas economias y de otras es muy grande. Eso nos ha sucedido
precisamente en el momento de nuestra adhesion.

No le ocurri6 a la Comunidad Econémica Europea en el momento de su creacion.
ni en la primera o segunda ampliacién. Cuando se crea la CEE con los seis paises
miembros, Europa inicia una etapa de despegue, reconstruccion y crecimiento, como
son casi todas las que siguen a un proceso de guerra tan importante como el de la
Segunda Guerra Mundial. Pero incluso cuando entran el Reino Unido, Dinamarca o
Irlanda, el momento de Europa no es de crisis tan acentuada como la del instante en
que Espana inicia formalmente sus conversaciones de adhesion.

En segundo lugar. en el momento en que Espana inicia las conversaciones, la
Comunidad se encuentra discutiendo sus grandes desequilibrios internos, funda-
mentalmente derivados del principio de solidaridad financiera. Todas las politicas y
en particular la politica agraria, son siempre costosas. El principio de solidaridad
financiera asegura que, entre todos los paises miembros, se paga la factura agraria; lo
que no quiere decir que luego cada uno de los paises miembros reciba de ese
presupuesto lo mismo que ha pagado. Eso no tendria sentido. Precisamente lo que
tiene interés es que hay unos paises que pagan mas de lo que reciben, para hacer
posible que otros reciban mas de lo que pagan. Pues bien, desde hace unos afios,
desde que Inglaterra entré en la Comunidad, el Reino Unido plantea no estar
dispuesto a soportar la factura comunitaria, pues paga mucho mas de lo que recibe.
Situacion anémala por cuanto un 65% del presupuesto se destina a la agricultura yla
del Reino Unido es «muy pequefia» en términos cuantitativos (tanto si medimos la
poblacion activa agraria como lo que representa la renta del sector agrario sobre la
renta nacional). El Reino Unido contribufa pues con mucho y percibia poco. Pero
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mientras este problema se discutia en Bruselas, en Dublin, etc., las dificultades para
el ingreso de Espana crecian por que el Reino Unido temia que, como consecuencia
del ingreso de Espana en la Comunidad, continuara siendo contribuyente neto, pero
en proporciones mucho mas altas.

Y finalmente nos hemos encontrado con dos hechos extranos en la negociacion.
Uno, con lo que denominé con el nombre de «acervo cambiante». Lo explicaré.
Ustedes saben que al entrar en la Comunidad lo primero que se hace es aceptar el
denominado acervo comunitario, es decir todas las leyes y disposiciones que compo-
nen el orden juridico y normativo de la Comunidad. Espana se adhiere y acepta pues
la legislacion comunitaria. Pues bien, la Comunidad Econémica Europea nos pre-
senta esa legislacion y nosotros la aceptamos practicamente en su totalidad, haciendo
reservas sobre algunos puntos. Hasta ahi, todo va bien y todo es normal. Pero, de
pronto la Comunidad dice: (permitidme la licencia de expresario asi) «Senore, como
ustedes van a entrar y son muy fuertes en citricos, y tienen una produccion de vino de
mucha calidad y a precios bajos, etc., antes de entrar ustedes, vamos a cambiar
algunas normas de la Comunidad».

Esto es algo asi como el sefior que decide entrar en un club de golf, la Junta
Directiva le acepta y se encuentra al ingresar no solo que han modificado el regla-
mento, sino que han desaparecido los hoyos de golf, y el club se ha convertido en un
campo de tenis. Y a €l no le gusta jugar al tenis.

Algo similar es lo que ha ocurrido en la negociacion con Espana. Se le ha ofrecido
un acervo comunitario determinado y, segun se iba avanzando en la negociacion,
algunas normas fundamentales se han alterado, con lo cual la disposicion espanola ha
tenido que ser cambiante, con demasiada velocidad.

Y finalmente, en esa doble faceta que senalaba. hemos tenido que negociar con
un «mandato negociador» agrario icompleto. La Comunidad hace dos anos aproxi-
madamente produjo el llamado «mandato negociador». Pues bien, en aquel man-
dato habia sectores que estaban en el mas absoluto silencio: algunos se despacharon
con tres lineas. ;Qué significa ésto? Que los negociadores espanoles no han dis-
puesto en ningiin momento de la radiogratia completa de cuanto iba a suceder a la
agricultura espanola al término de la negociacion, lo cual evidentemente ha perjudi-
cado la negociacion.

A todo ello, que son rasgos atipicos de la negociacion en la parte agraria, a mi
Juicio, hay que unir uno mas, para mi muy grave (lo senialé hace ahora casi dos anos) y
que ha sido el dejar la negociacion de la agricultura para ¢l dltimo momento. Hace
dos anos, afirmé publicamente (tengo aqui las notas de aquella conferencia de
prensa), que se corrian grandes riesgos si se dejaba la agricultura para el final.
Conozco bastante bien la Comunidad y fa Comunidad negocia los temas cambiando
cromos: «Te cambio el vino por la siderurgia». Ese es el mecanismo de negociacion
de la Comunidad.

Adverti desde el primer momento que era importante ¢ imprescindible el que la
industria y la agricultura se negociaran conjuntamente. Esto no se ha hecnho. Se
negocio tarde, tras el acuerdo para la industria espanola. Cuando se ha llegado a la
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negociacion de la agricultura, ya no se podia cambiar cromos de la negociacion
industrial, lo cual hubiera equilibrado los dos y hubiera favorecido la parte agraria.
Ha habido que cambiar cromos agrarios por cromos sidertrgicos, lo que evidente-
mente ha perjudicado algunos sectores agrarios concretos.

IV. Impacto Sectorial.

(Cual es el resultado? Entro ya en el tema mas especifico del analisis de la
incidencia por sectores, Pues ademas examinando esta incidencia, por sectores, se ve
enseguida su impacto sobre la agricultura de Zamora.

A mi juicio varios son los aspectos sobre los cuales nos vamos a encontrar en una
situacion dificil dentro del sector agrario. Pero quiero inmediatamente senalar que
cuando hable, a partir de ahora, de situacion dificil, me voy a referir siempre
fundamentalmente al periodo transitorio. Es decir, ahora disponemos de un periodo
transitorio, a lo largo del cual los distintos sectores agrarios tienen que adaptarse,
hasta el momento final del periodo transitorio, en el que habran desaparecido todos
los obstaculos arancelarios, y las mercancias circularan entre Espana y la Comunidad
en Absoluta libertad.

Mi andlisis del tema es que en ese momento final la agricultura espanola debera
tener una posicion confortable respecto a la Comunidad en términos generales (si la
CEE no altera otros datos del juego como pueden ser los Acuerdos preferenciales
con los paises del Magreb). En cambio, desde ahora hasta ese momento, en algunos
sectores nuestra posicion va a ser muy dificil. Y va a serlo porque el Gobierno ha
aceptado y comprometido cuestiones que nos perjudican mas que nos benefician.

Expuesto lo anterior, pasaré al examen de los sectores. Y vayamos a los sectores
que son fundamentales para la economia de Zamora. Si dividimos los sectores entre
aquellos que pueden ser beneficiados o perjudicados, el balance a mi juicio, es
bastante equilibrado para la agricultura zamorana, pero con algunos riesgos conside-
rables.

— En cereales, la posicion excedentaria de la CEE en trigo blando y cebada
originara una fuerte presion competencial sobre Castilla-Leon. El mercado se regu-
lard de un modo distinto. El periodo de comercializacién, las condiciones de pago, en
caso de intervencion, etc., también sufrirdn alteraciones no deseadas por el agricul-
tor. Estamos, pues, en presencia de un sector que podria tener dificultades pero, en el
que caben opciones de productividad y organizacion frente a los problemas.

— La remolacha —esencial en el Duero— ha obtenido una cuota aceptable,
pero el precio espanol de la raiz es mas elevado que el comunitario. Eso significa que,
durante el periodo transitorio, el precio espanol debera mantenerse inalterado hasta
que ¢l comunitario lo iguale. Se avecina, pues, una congelacion de los ingresos reales
de los agricultores remolacheros.

— El sector de vinos tiene en la CEE una regulacion compleja, con amplios
grados de libertad y escasas intervenciones. Es este un sector en donde la calidad
predetermina, practicamente, la capacidad de poder soportar una dura competencia.
Pero el desarrollo a lo largo de estos dltimos anos de numerosas Denominaciones de
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Origen y las mejoras introducidas en los procesos de elaboracion y embotellado en
toda Espana y, particularmente en Castilla-Le6n, permiten afrontar el reto comuni-
tario con cierta tranquilidad.

— El ganado porcino no ha obtenido un buen trato de la Comunidad. No se ha
logrado el principio de reciprocidad. Alegando la CEE la existencia de peste porcina
africana en Espana, quedara impedida la exportacion de productos de porcino hacia
la CEE. pero, sin embargo, nada impedira la importacion de carnes y sus preparados
procedentes de dicho origen. Este es probablemente el sector en donde la negocia-
cién ha producido un resultado mas negativo.

— En el sector vacuno, tanto de carne como de leche, las condiciones de la
agricultura espanola no son buenas. Tenemos una dimension media de explotacion,
rendimiento por cabeza, y contenido de grasa por debajo de los comunitarios vy,
ademas, nuestras condiciones ecoldgicas y de recursos pastables se encuentran muy
distantes de las comunitarias. Afiadase a todo ello los grandes excedentes de la CEE
tanto en carne de vacuno (casi 700.000 Tn.) como de leche en polvo o mantequilla y
se compredera facilmente que estamos en presencia de un sector cuya capacidad
puede hacer dificil la situacion del correspondiente sector espafiol.

— Finalmente, en el caso de ovino, cabe pensar, por el contrario, en un impacto
positivo. La Comunidad es fuertemente deficitaria en carne de ovino, si bien el gusto
del consumidor esta habituado a animales de mayor peso. Lo cierto es que Castilla-
Leon puede aprovechar el hueco existente para la colocacion de sus productos tanto
de carne como de queso de oveja.

V. Otros aspectos.

Con respecto a los temas horizontales es esperable ayudas importantes para
zonas deprimidas que vendrian de los Fondos de Desarrollo Regional de la Comuni-
dad Econémica Europea. Desde ese punto de vista, yo creo que. en buena medida,
toda Zamora, pero muy especialmente la zona oeste de Zamora se verd sometida a
ayudas financieras importantes para el desarrollo de la zona, lo que unido a la
aplicacion de la «Ley de Agricultura de Montana» (elaborada y aprobada en la etapa
de UCD) y que en este momento se esta desarrollando, puede servir de expansion y
de empuje para la agricultura zamorana.

Ahora bien a todo lo que he dicho antes debe anadirse, a mi juicio, unas
recomendaciones, y con ello termino. Lo sintetizaria copiando el nombre de la
tarjeta bancaria 4-B. en otra formula la 4-C: Canales, Ciencia, Cooperacion, Cali-
dad.

Me explico. Primero, hay que ser capaces de diversificar las producciones. Eso en
secano es practicamente imposible, por tanto hay que tratar de transformar el
regadio. No se puede perder una hectarea de riego de ningin modo. El agua es lo
unico que puede permitir, en un momento determinado, escapar de una mala
alternativa. Por consiguiente primera C de un modo simbélico: Canales. Digo de un
modo simbolico porque pueden ser canales, puede ser aspersion, goteo, etc.
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Segunda C: Ciencia y tecnologia. ;Por qué digo ciencia y tecnologia? Porque en
el sector de vacuno de leche, en la erradicacion de la peste porcina, en la introduccion
de determinadas variedades de trigos, en definitiva en la mejora de la estructura, en
el crecimiento y la calidad de los productos, hace falta mucha ciencia y mas tecnolo-
gia. Y es preciso que se siga intensificando y aumentando las dotaciones presupuesta-
rias.

Tercera C. No hay modo de enfrentarse a la ganaderia de vacuno o de leche de la
Comunidad Econémica Europea, con un promedio, en la zona norte espanola, de
cuatro vacas por explotacion. Eso significa que hay que pensar en organizaciones de
agricultores fuertes para la produccion y para la comercializacion muy especial-
mente. Comercializar, con buena marca, buena calidad, buen respaldo de un con-
junto de agricultores que homogeinizan desde el inicio el tipo de producto que
después va a aparecer ante el consumidor. Amén de que muchas de las ayudas de la
Comunidad Econémica Europea s6lo pueden ser percibidas por cooperativas de
comercializacion. Hay sectores de la agricultura que, en algunos paises miembros de
la Comunidad Econémica Europea realizan su comercializacion en régimen coope-
rativo al cien por cien. En Dinamarca, la produccion de jamon curado se hace en un
noventa por cien en régimen cooperativo. La recogida de leche en Irlanda en un cien
por cien. Estamos muy distantes de esas cifras, incluso aquellos sectores que tienen
mayor grado de desarrollo cooperativo.

Y cuarta C: Calidad. Vamos a competir con un mercado de alto nivel de
consumo, muy especializado, sofisticado, con una enorme diversificacion de produc-
tos, con gran obsesion por la Denominacion de Origen del producto y por la calidad.
También con Denominaciones de Origen muy pequenas.

En resumen tenemos cuatro retos importantes: mas agua, mas ciencia, mas
cooperativismo y mas calidad.

Yo creo sinceramente que, si eso se hace, y si logicamente se encuentran las
ayudas financieras, presupuestarias. etc., para su desarrollo, habra que mirar el
ingreso en la Comunidad con inquietud. porque lo que yo quisiera haberles transmi-
tido a ustedes esta tarde es la inquietud, pero sin preocupacion.

En todo caso, confio que dentro de unos afios podamos vernos para tratar de
temas de la Comunidad Econémica Europea, y espero que aquellos que hayan hecho
esfuerzos de modernizacion, encuentren en la Comunidad el desarrollo deseado.
Pero aquellos que hayan permanecido inméviles, el viento huracanado de la CEE,
probablemente se los llevara y puede que nunca sepan porqué.

Muchas gracias.
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