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Actualmente las competencias docen

Media Superior (EMS), por ser el nivel que prepara estudiantes para acceder a 
entos que recuperen 

que son:  
 

bachillerato.  
 Pertinencia y relevancia de los planes de estudio.  
 to entre subsistemas y escuelas  (SEMS/SEP, 2008:42). 

Desarrollo 2007-2012 (SEP, 2009). Los bachilleres deben estar capacitados 
 e 

de Bachillerato, 2008)

competencias son consideradas clave en el perfil del egresado del Sistema 
Nacional de Bachillerato. 

En el Siglo XXI educar es un reto enorme y formar a aquellos que van a 
educar a las nuevas generaciones de bachilleres, implica un doble reto. De 
acuerdo con Peters (2000, citado por Bozu & Canto, 2009), se caracteriza por 

la del conocimiento.  
Perrenoud (2007:7) argumenta que lo que describe la experiencia actual 

de 
doble reto, el de los formadores de los docentes de EMS en desarrollar 
competencias de su quehacer en una sociedad altamente demandante; sin 
perder lo esencial, segundo reto, la capacidad autoreflexiva.  

 (2011:94), coincide con esta postura: 
. 

Uno de ellos es la dificultad de planificar y evaluar actuaciones profesionales en 
estudiantes que no trabajan. 

Esto implica que el formador de profesores, tenga que llevar al escenario 

Cols que 
de trab

  

competencias que los docentes de EMS poseen para en
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respuesta a estas preguntas.  
Zabalza (2007:8) las competencias 

. Lo cual reta a 
que las Universidades habiliten a los docentes a partir de programas que 
respondan a las necesidades actuales, tanto del entorno, como de cada 
profesor. 

 
Competencias 
 
Hablar de competencias para Zabalza (2007)

manera se benefician de ella.  

lado el desarrollo de destrezas y valores. Actualmente esto ha evolucionado, no 
basta que los estudiantes posean un 

conocimiento y la actitud que asuman ante cada tarea. 

y argumentos variados, ello ha permitido que se tenga una extensa gama de 
concepciones; desde planteamientos centrados en el aspecto productivo, hasta 

por De Katele, 2008), quien pretende una yuxtaposici
disciplinares. 

Para Perrenoud (2007:11) capacidad de movilizar 
varios recursos cognitivos para hacer frente a un tipo de situaciones

actitudes, ni la suma de estos elementos, aunque si los movilizan, integran y 

tienen que ser procesadas a partir de operaciones mentales complejas, 
soportadas por esquemas de pensamien

 
 (2011:96)

resolver situaciones profe
 

elementos y aspectos situacionales, no desprovistos de conocimientos. 
Zabalza (2007) menciona que por lo menos se pueden encontrar 5 

 
1. Competencias como conjunto de conocimientos y habilidades 

 cognitive-based competencies. 
2.  

performance-based competencies. 
3. Competencias como consecuence-

based competencies. 
4. 

effective competencies. 
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5. exploratory 
competences (Houston, 1985 citado por Zabalza, 2007:10-11). 

 
6. Competencias como conjunto de conocimientos, 

lifelong 
learning (Zabalza, 2007:11). 

ntes, constituyen estructuras complejas 

conocimientos como las habilidades para desarrollar acciones bien fundadas y 
 (Zabalza, 2007:11).  

experticia, debe tener sustento cognitivo para 

presupone operaciones cognitivas, ejecutivas y funcionales, vinculadas con 
actitudes, experiencia y conocimientos previos, no necesariamente adquiridos a 

 
De Ketele (2008:10)

recursos en , por supuesto numerosas en el caso de 

acuerdo con  (2012) corresponden a tres contextos: el general, el 
institucional y el micro contexto. El primero, el entorno cultural, profesional y 

al aula-seminario-
eficaz. 

El autor argumenta que:  

habilidades (saber hacer), actitudes y valores (saber ser y estar), 
experiencias, aspectos per
cuando el individuo es capaz de activar todos estos saberes en un 

(Mas, 2012:302). 
Las definiciones anteriores sobre competencias, no van en direcciones 

las diferentes acepciones para brindarnos un concepto unificado, adicionando 
la personalidad docente, que tiene relevancia y responde a la sociedad del 

rados en la 
 

 (2011:94)
obviar los procesos reflexivos personales o despreciar la cultura 

n sobre 
competencias, ha pasado por diferentes terrenos, en algunos casos muy 
pantanosos, principalmente cuando las competencias carecen de este soporte 
reflexivo del hacer.  
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competencia no es la conducta entrenada, sino las capacidades reflexivas que 
ocurren a lo largo de un proceso de desarrollo
2008:99). 

Teniendo en la mente estas concepciones sobre competencias, se 
 

formadores de nuevas generaciones de ciudadanos activos? En el siguiente 
apartado intentaremos dar respuesta a esta interrogante. 
 
Las competencias del profesorado 
 

 

estudiantil, entre estad
y pensando en la posibilidad de incursionar en el terreno internacional, 

 

y a la edu

particularmente frente a los empleadores
estudio desarrolla su labor, emergiendo la necesidad de desplegar nuevas 
competencias para enfrentar los retos. 

Por ello, en el marco de la RIEB, el Sistema Nacional de Bachillerato 
(SNB) propone en el perfil que debe reunir el docente: cualidades individuales, 

sional y social (SEMS/SEP, 2008). 

 
Los cambios en el tejido social, inducen a ajustes en el paradigma 

ser el aprendizaje y el estudiante 

 
Esto sugiere al profesor, abandonar el papel de reproductor del 

que los estudiantes, a partir de sus potencialidades investi
entre pares, construyan su propio conocimiento; y no es que en otros 
momentos no lo hayan hecho, ahora la tarea implica un proceso intencional.  

De esta manera para la EMS, junto con los objetivos de calidad y 
equidad, se ha definido  

trabajo en t
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o de su 
 (SEMS/SEP, 2008:86). 

 
 

 
 

a 
 

foque cuantitativo, descriptivo 
, cuyo objetivo fue conocer las competencias de 

 (SEMS/SEP, 2008)

que requieren nada de apoyo. 
 
1.- Participantes. 554 docentes contestaron el cuestionario, 302 

mujeres, (54.6%) y 251 hombres (45.4%), del Sistema de Bachillerato del 

(CBTIS) 22%, Colegio de Bachilleres de Tlaxcala (COBAT) 20.9%, Colegio de 
Es

Industrial y de S
Distancia (EMSAD) 2.6% y otros 4.2%.  

x= 40.26, moda 33, s= 9.599). 

(100) otro. 
2.- Instrumento. El cuestionario 

 

cuestionamientos: el primero hace referencia a la Competencia Docente 
 (SEP, 2008) y las respuestas se dan sobre la base 

de una escala de cuatro puntos, donde 1 equivale a mayor necesidad de apoyo 
y 4 menor necesidad. 

Los siguientes 8 cuestionamientos desagregan cada Competencia en 
sus indicadores y 
que se requiere mucho apoyo, 2 algo de apoyo y 3 nada de apoyo. 

mencionadas: 
1. e su trayectoria profesional. 
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2. Domina y estructura los saberes para facilitar experiencias de 
aprendizaje significativo. 

3. 
por competencias, y los ubica en contextos disciplinares, curriculares y 
sociales amplios.  

4. 
efectiva, creativa e innovadora a su contexto institucional.  

5. 
formativo.  

6. Construye ambientes p  
7. 

e integral de los estudiantes.  
8. Participa en los proyectos de mejora continua de su escuela y apoya la 

 (SEP, 2008:2-4). 
 
Resultados 
 

 docentes contestaron 
requerir ayuda para desarrollar competencias acordes al perfil profesional; de 
ese porcentaje 120 profesores necesitan MAYOR APOYO para lograr un nivel 
satisfactorio en alguna competencia, en tanto que 97 requieren MENOS 
APOYO; esto puede interpretarse de dos maneras: el 60% restante posee 
dichas competencias, o bien que no identifican si las poseen o no. 

 mayor 
apoyo es: Llevar 
manera efectiva, creativa e innovadora adecuada al contexto institucional 
(Figura 1). 

 

 
 

 
ndo con el 

estudio de Mas (2012), quien menciona que los expertos entrevistados, la 
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en EMS.  
La competencia que en segundo lugar requiere apoyo es: Organiza su 

 no planifica por 
competencias, no participa en la mejora continua, que ocupan el tercer y 

no construyen ambientes 
, ni contribuyen al desarrollo 

integral del estudiante, cuarto y quinto lugar respectivamente. Esto refuerza la 

 
dominan y estructuran mayormente los 

saberes para facilitar experiencias de aprendizaje significativo; es decir, 

 

Respecto a si 
profesional
40% en sentido positivo y 15% negativo. Desglosada la competencia en 
indicadores, los profesores identifican factores que obstaculizan su actividad. 
No olvidemos que esta competencia fue la que ponderaron en segundo lugar 
de fortalecimiento. 

 

 
 

 
Significativo es que ellos identifican que les falta integrarse a 

oportunidades de estudio de otros idiomas, prioritariamente, ya que 50% 
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23%, 
mantengan actualizados ; 21% requiere 
participar en instancias de trabajo colaborativo con pares; 20% solicita 
identificar fortalezas y debilidades en el desarrollo de su actividad 
docente; 19.7% para  y 12.8% para 
formular y justificar temas de sus asignaturas

 
Domina y estructura los saberes para 

facilitar experiencias de aprendizaje significativo, Figura 3, se observa que 
pocos 

participantes. 

icas cognitivas y habilidades de los 
estudiantes con los aprendizajes del curso? No se sabe, ya que no lo 

 Por tanto 
permanece como competencia fuerte de los docentes de EMS. 

 

 
 

 

aprendizaje atendiendo al enfoque por competencias y los ubica en 
contextos disciplinares, curriculares y sociales amplios (Figura 4), 20.4% 
de docentes solicitan MUCHO APOYO para 
esquema de competencias y 17.1% no requiere apoyo. Para el indicador 
sobre 
necesidades estudiantiles, 18.6% requieren mucho apoyo. El 17.9% 
demanda ayuda para elaborar planificaciones con estrategias, actividades 
y recursos alineados a los objetivos de aprendizaje por competencias. 
Finalmente 17.5% solicita ayuda para conocer los contextos de los alumnos 
a fin de vincularlos con los contenidos y 23.6% no requiere apoyo. Teniendo 
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Fuente: Ela  
 
No olvidemos que la competencia: 

su contexto institucional, fue identificada como la de mayor debilidad. La 
Figura 5 expone que el foco altas 
expectativas en sus estudiantes, recurriendo al estudio independiente, sin 
dejar de lado el contexto sociocultural
ajustar y/o modificar sus planificaciones a partir del d
necesidades de aprendizaje 

. Mas (2012) obtuvo resultados semejantes en 
este indicador y explica que los docentes no las utilizan para dinamizar sus 
clases, dado que no tienen un dominio suficiente de TIC y desconocen sus 
ventajas. 
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Prueba de ello es que cerca del 40% de docentes nunca y con poca 
frecuencia utilizan las TIC en s
del 14% que las utiliza siempre (Figuras 6 y 7). 
 

 
 

 
Lo mismo se observa al cuestionarlos sobre el uso de plataformas 

virtuales con fines de aprendizaje y preparaci ca de la mitad de 
los profesores (45%) mencionaron que nunca y con poca frecuencia las utilizan 
(Figura 7). 

 

 
  
 

adecuada, que si bien para un 34.7% representa una fortaleza, un 50% no 

, 
aspecto importante para la RIEMS. 
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La competencia: 
con un enfoque formativo, al igual que la disciplinar, fue considerada como 
fortaleza; no obstante al analizar la Figura 8, se ve a la 
estudiantil  (2012) los 

tarea de aprendizaje; es decir, se tiene un nuevo modelo,  
El indicador que sigue con falta de dominio, es 

; y 
finalmente el indicador que requiere menos apoyo es la 

, que a juicio del 36% es una fortaleza. No obstante 

a docentes de EMS, dado que un porcentaje importante 
pregunta. 
 

 
 

 
La competencia: 

y colaborativo 
embargo al observar la Figura 9, el indicador que requiere mayor apoyo fue la 
falta de habilidad para generar en los estudiantes deseos de aprender 

siguientes indicadores fueron: al 17.1% se le dificulta referir literatura acorde 
a contenidos e intereses de estudiantes y 

; y un 21.8% y 
25% respectivamente, no tiene dificultades para hacerlo. 
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Indicadores con similar nivel de p
profesores le es complicado incentivar en los estudiantes cuestionamientos 
reflexivos, utilizar las TIC y vincular los contenidos con intereses de los 
estudiantes. No obstante el 31.8%, 25% y 23% respectivamente dijeron no 
tener dificultad para realizarlo. Estos niveles son bajos, pues en el lado 

 
En el detalle de la competencia: 

ambiente que facilite el desarrollo sano e integral de los estudiantes, se 
ob
destacando lo siguiente: el 20% demanda  MAYOR APOYO para manejar 
estrategias que promuevan el cuidado personal de sus alumnos, 18.8% 
marca dificultad para seleccionar estrategias para desarrollar valores y 
principios, 17.7% para desarrollar sentido de identidad escolar, 17% no 
contribuyen a desarrollar en los estudiantes sentido de identidad y 
pertenencia, 15.3% no dialogan sobre los problemas de los alumnos, 

, atributos indispensables 
bajo el nuevo modelo. 

Por su parte, 12.8% necesita ayuda para respetar creencias; no 

muestra 
competencias para construir y aplicar normas de convivencia (Figura10). 
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Fuente  
 

Participa en proyectos de mejora 
cont , denota la Figura 

saber colaborar 

, contra un 26.9% que 

que no poseen la competencia; un 19.9% manifiesta la impericia para 

que redunden en aprendizaje; y con porcentajes similares del orden del 
17.7% no consideran a instancias de trabajo colaborativo que 
retroalimenten el aprendizaje, y en un 17.3% no proponen estrategias 
colaborativas que resuelvan los conflictos de los planteles de EMS. Son 
datos importantes para reflexionar, ya que esta competencia obtuvo el cuarto 
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De esta forma, los datos anteriores definen un perfil de competencias 

autopercibidas por docentes d
 

 
Conclusiones 
 

imprescindible para el logro de resultados y la EMS demanda que sus 
profesores posean competencias como mediadores innovadores, lo cual se 

per

 
La fortaleza identificada en los docentes de EMS fue el dominio 

disciplinar. En el extremo, los educadores reportan tres debilidades 

aprendizaje de manera efectiva, creativa e innovadora acorde a su contexto; 
 lo largo de su trayectoria profesional; y 

competencias y ubicarlos en contextos disciplinares, curriculares y sociales 
amplios.  

s competencias 

ambiente que facilite el desarrollo sano e integral de los estudiantes. Sin 

exhaustivo, requiere herramientas diversas e incluir a los estudiantes 
activamente en el proceso. 

TIC, como punto de partida es imprescindible que el docente venza la 
izaje innovador.  

siguiendo el ejemplo de instituciones de vanguardia, como la Universidad 
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