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Resumen

Este articulo analiza criticamente las implicaciones de los procesos de evaluacion del
desempeno docente, desde la perspectiva de los profesores de escuelas rurales multi-
grado. Utilizando un diseno cualitativo, este estudio recoge la opinion de 56 docentes
que trabajan en escuelas rurales de ocho regiones de Chile. Como técnica de reco-
leccion de datos se utilizo una entrevista semiestructurada que explord la opinion
docente sobre los instrumentos de evaluacion contenidos en el Sistema Nacional de
Evaluacion del Desempeiio Docente (“Docentemas”). Los resultados muestran que a
pesar de la aceptacion del proceso de evaluacion por parte de los profesores, éstos
cuestionan la pertinencia metodoldgica de los instrumentos por considerarlos des-
contextualizados a la realidad educativa de las escuelas rurales multigrado del pais.
En conclusion, los procesos nacionales de evaluacion docente vigentes, no son ade-
cuados a las escuelas multigrado rurales, ni son bien valorados por los docentes; es
necesario contar con procesos apropiados a esta realidad escolar y sus educadores.
Por otra parte, los sistemas educacionales y sus diversas expresiones hacia las escue-
las deben tener la flexibilidad necesaria para adaptarse a realidades muy diversas
que las constituyen.
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Evaluation of Teaching Performance
from the Standpoint of Rural School Teachers

Abstract

This study offers a critical analysis of the implications of teacher performance eva-
luation processes, from the standpoint of multi-grade rural school teachers. Using
a qualitative design, opinions were gathered from 56 teachers working in rural
schools in eight regions of Chile. As a data collection technique, a semi-structured
interview was used to explore what teachers think about the evaluation instruments
contained in the National System for the Teaching Performance Evaluation (“Do-
centemas”). Although teachers accept the evaluation process, the results show they
question the methodological relevance of the instruments being used because it is
felt they are out of sync with the reality of education at multi-grade rural schools
in Chile. In conclusion, the teacher evaluation processes currently being applied na-
tionwide are not suitable for multi-grade rural schools, nor are they well regarded
by teachers. Therefore, it is necessary to have processes that are appropriate for this
school environment and for those who teach there. On the other hand, educational
systems and their diverse expressions in schools must be flexible enough to adapt to

the extremely diverse realities that constitute them.
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A avaliacao do desempenho docente sob a perspectiva
de professores de educacao rural

Resumo

Este artigo analisa criticamente as consequéncias dos processos de avaliacdo do
desempenho docente, sob a perspectiva dos professores de escolas rurais multini-
veis. Utilizando um desenho qualitativo, este estudo coleta opinido de 56 docentes
que trabalham em escolas rurais de oito regioes do Chile. Como técnica de coleta de
dados, utilizou-se uma entrevista semiestruturada, que explorou a opinido docen-
te sobre os instrumentos de avaliacdo contidos no Sistema Nacional de Avaliacdo
do Desempenho Docente (“Docentemas”). Os resultados mostram que, embora haja
a aceitacdo do processo da avaliacdo por parte dos professores, estes questionam a
pertinéncia metodologica dos instrumentos por considerd-los descontextualizados
a realidade educativa das escolas rurais multiniveis do pais. Em conclusdo, os pro-
cessos nacionais de avaliacdo docente vigentes ndo sdo adequados as escolas rurais
multiniveis nem sdo bem avaliados pelos docentes; € necessdrio contar com proces-
sos apropriados a essa realidade escolar e seus educadores. Por outro lado, os siste-
mas educacionais e suas diversas expressoes quanto as escolas devem ter flexibilida-
de necessdria para adaptar-se a realidades muito diversas que as constituem.

Palavras-chave

Avaliacdo da educagdo; avaliacdo de professores; Chile; educacdo rural; ensino mul-
tinivel (Fonte: Tesauro da Unesco).
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Chile, desde el ano 2014, esta desarrollando
una Reforma Educacional que considera como uno
de sus ejes principales una nueva condicion de desa-
rrollo profesional docente a través de lo que se deno-
mina la Nueva Carrera Docente’, que supone, entre
otros elementos, 1a revision de las actuales politicas
y procesos de evaluacion docente. El Sistema de Eva-
luacion del Desemperio Profesional Docente (EDD)
ha sido una de las politicas consideradas centrales
en los esfuerzos del Ministerio de Educacién para el
mejoramiento de la calidad de la educacion publi-
ca (en Chile, se entiende como red municipal). Sin
embargo, la organizacién gremial docente (Colegio
de Profesores de Chile A.G.) se ha opuesto, mas que
a un proceso de evaluacion en si, al modo, caracter,
procesos y procedimientos a través de las cuales se
ha desarrollado.

Este articulo presenta parte de los resultados
de una investigacion doctoral? sobre la percepcion
de los profesores rurales acerca de la implementa-
cion de la EED en escuelas rurales y su desempefio
profesional docente. Se muestra que la percepcion
de los profesores rurales sobre la EED difiere de la
percepcién de los profesores que se desempenan
en sectores urbanos de nuestro pais, en tanto las
condiciones fisicas, geograficas, culturales y sociales
para el desarrollo de la labor docente son diferentes.
Através de nuestro trabajo, se indago por la opinion
de 56 profesores que se desempenan en la educa-
cion rural chilena, todos miembros de la Agrupacion
Nacional de Profesores Rurales3 con desempefio en
aula multigrado.

1 Ley 20.903. Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Do-
cente y modifica otras normas: http://www.ucentral.
cl/prontus_ucentral2o12/site/artic/20160506/asocfi-
1e/20160506165206/ppt_sdpd.pdf

2 Tesis doctoral en desarrollo de la autora, en la Universidad
de Jaén, Programa de Doctorado en Innovacion Didactica y
Formacion del Profesorado. La investigacion ha focalizado
su trabajo en practicas de ensenanza de profesorado rural
chileno en aula multigrado.

3 Con mas de 25 anos, reune a un colectivo de profesores de
todo el pais, con representacion en la Mesa Técnica Minis-
terial para la Educacion Rural, compuesta asimismo por el
Ministerio de Educacion, la Red de Universidades para la
Educacién Rural.

Adicionalmente, se revisan los modelos de eva-
luacion docente actualmente en uso; se presenta y
discute el Sistema de Evaluacion del Desempetio Pro-
fesional docente, basandose en la Plataforma Docen-
temas (http://www.docentemas.cl/index.php); se exa-
mina la informacion recabada de los cuestionarios
administrados, y finalmente, se analizan las implica-
ciones de la implementacion de este sistema de eva-
luacion en el contexto de la educacion rural en Chile.

Debate actual sobre la evaluacion docente
Actualmente existen varias definiciones de la
evaluacion del desempetio docente (EDD), algunas
de las cuales se discuten en este texto. En su mayo-
ria, enfatizan el rol de la evaluacion en el proceso de
mejoramiento del desarrollo profesional docente,
asi como también en el control de los resultados
obtenidos por estos. De acuerdo con la oreaLC/UNESCO,
el objetivo de la evaluacion del profesorado activo
“es mejorar su desempeno, mantenerle motivado o
reconocer social y econémicamente su trabajo, aun-
que también considera la evaluacién para la selec-
cion de puestos directivos. De esta forma, aunque su
caracter primordial es formativo, también incorpora
elementos de evaluacion sumativa” (2007, p. 87).

Si bien en muchos paises existe una evalua-
cion de caracter externo al profesorado, entre ellos
Chile, otros no lo tienen integrado a sus procedi-
mientos de mejoramiento educacional y considera
mas bien modalidades de autoevaluacion, incluso
con caracter informal, como 1a mayoria de los paises
de Europa occidental, algunos de Europa del este y
algunos latinoamericanos, como Brasil, Ecuador, Ni-
caragua, Panama o Paraguay (oreALC/UNESCO, 2007). La
conclusion de un estudio en 50 paises de Américay
Europa es que “no esta generalizada la evaluacion
del desemperio docente de caracter externo” (p. 91),
lo que muestra que dicha tematica, discutida por
el profesorado rural, no es de total consenso y ni si-
quiera es parte de las plataformas de accion evalua-
tiva como medio para el mejoramiento de la educa-
cion, en una amplia variedad y cantidad de paises
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de ambos continentes. En consecuencia, es posible
entonces realizar cambios a partir de las realidades
nacionales, ya que la EDD no constituye un parame-
tro probado universalmente para mejorar el desem-
peno profesional docente ni, por tanto, la educacion.

Se reconoce que el contexto afecta la evalua-
cion del desempernio docente y que, si se reunen ca-
racteristicas adversas para el desempeno de su tra-
bajo, ese contexto es calificado por el Estado como
de “desempeno dificil"4. Al respecto, Manzi, Gonza-
lez y Sub senalan:

La mayor parte del desemperio de los docentes
es atribuible a caracteristicas individuales o de
la escuela. Sin embargo, un porcentaje no irre-
levante (12%) del desemperio docente puede ser
atribuido a aspectos de la comuna. Este resul-
tado apoya el argumento de que es razonable
considerar los aspectos del contexto al momen-
to de analizar los resultados de los profesores en
la Evaluacion Docente. (2011, p. 188)

Sinos detenemos a revisar ese hallazgo y lo lle-
vamos a la realidad del aula rural, podemos inferir
que esta premisa refleja una doble condicion adver-
sa: una esta en el desempeno, dificultado y recono-
cido por las condiciones de contexto; la otra viene
de las condiciones de trabajo dentro del aula rural,
donde existe 1a realidad de la clase multigrado, en
la que se retinen, como sabemos, mas de dos cursos
simultaneamente.

La clase es impartida a alumnado que pertene-
ce a diferentes niveles educativos por docente, quien
debe potenciar el desarrollo a través del aprendizaje
de manera simultanea a cada estudiante en sala. La
pedagogia multigrado —como tal y pese a sus com-
plejidades— expresa no una modalidad precaria de

4 Los establecimientos educacionales son calificados de des-
emperio en condiciones dificiles segun su ubicacién geogra-
fica, marginalidad urbana, extrema pobreza y dificultades
de acceso. Los criterios que se utilizan son los de aislamien-
to geografico y ruralidad efectiva, condicion del tipo de po-
blacién atendida y especial menoscabo. Ley 19.070, articulos
18 y 119, DFL No.1 (Ed)/96 (Estatuto Docente).
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ensenanza, sino una posibilidad metodologica y
conceptual ventajosa para la organizacion del curri-
culum, la pedagogia, la didactica y 1a gestion que se
lleva a cabo en escuelas de muchos paises, urbanas
y rurales, con buenos resultados y aceptacién (Wi-
lliamson, 2010). Pero, y en primer lugar, es necesario
considerar el impacto que la propia aplicacién de los
procesos e instrumentos de evaluacion genera en el
profesorado, independientemente de sus resultados.

Se ha revisado la validez y confiabilidad de los
instrumentos utilizados parala EDD y es reconocida
la calidad segun el peso cuantitativo de sus resul-
tados (Manzi et al., 201, p. 61). En cambio los efectos
en la plantilla docente evaluada no deben remitirse
solo a hallazgos contrastados con los estandares, los
cuales se organizan en puntajes asociados a nive-
les de desempeno. Existe una carga emocional ex-
tra para el profesorado que debe someterse a esta
evaluacion, ya que sus resultados no solo incluyen
la retroalimentacion para la mejora —que no suele
ser el caso, ademas—, sino que puede tener efectos
punitivoss, al lograrse el estandar minimo de acep-
tacion. Sumado a ello, se incorpora el juicio social
—incluso de sus pares—a que es sometido el profeso-
rado. Todo esto incidira de manera significativa en
la predisposicion que se tenga al trabajo evaluativo.

La calidad de una situacion de evaluacion se
vera alterada en sus resultados, si el evaluado traba-
ja bajo presion. El entorno que rodea a la situacion
de evaluacion también ejercera un rol fundamental
alahorade someterse ala EDD,de modo que —como
plantea Bonvecchio (2006)- el clima que se genera

5 Articulo 1b: “Los profesionales de la educaciéon que resulten
evaluados con desempeftio insatisfactorio, deberan someter-
se a nueva evaluacion al ano siguiente conforme a los pla-
nes de superacion profesional que determine el reglamento.
Si en la segunda evaluacion el resultado es nuevamente in-
satisfactorio, el docente dejara la responsabilidad de curso
para trabajar durante el ano en su plan de superacion pro-
fesional, debiendo el empleador asumir el gasto que repre-
senta el reemplazo del docente en el aula. Dicho docente
sera sometido al ano siguiente a una tercera evaluacion. Si
el desempeno en un nivel insatisfactorio se mantuviera en
la tercera evaluacion anual consecutiva, el profesional de la
educacion dejara de pertenecer a la dotacion docente”.
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antes y durante su aplicacion, en términos de sere-
nidad, confianza, buena disposicion, o sus contra-
rios, afectara considerablemente a los profesores y
profesoras sometidos a evaluacion. Esta se ve como
una condicion externa al instrumento aplicado, que
sera un factor que altere la confiabilidad del instru-
mento, ya que, para que sea confiable, debe presen-
tar consistencia en la construccion del instrumento
y en su administracion.

El profesorado tiene diferentes estilos de en-
sefiar y es portador de saberes propios y creencias
relacionadas con la construccion de la identidad do-
cente, sin dejar de mencionar la importancia de su
formacion inicial. En ese contexto, se considera que
los instrumentos que componen la EDD no son per-
tinentes para la recogida de informacion fidedigna
del desempenio docente en el aula rural.

La Organizacion para la Cooperacién y el De-
sarrollo Econémicos (OECD), por su parte, dice pro-
mover politicas y programas asociados a diversas
modalidades de evaluacién de desempeno docente,
asociado a un mejoramiento de su quehacer profe-
sional, como condicién de desarrollo y mejoramien-
to continuos de 1a educacién. Organizaciones como
esta parten de que el profesorado cumple un rol
esencial en mejorar el aprendizaje del alumnado y
que el efecto de una buena docencia es acumulable
en la vida de quien estudia (Sanders y Horn, 1998;
Sanders y Rivers, 1996). Por esta razén las politicas
educativas han enfatizado en el desarrollo de pro-
gramas que fortalezcan la calidad docente y mejo-
ren su efectividad, lo que se refleja en el incremento
de sistemas de evaluacion de la docencia. De hecho, de
acuerdo con la OECD, actualmente la gran mayoria
de paises que conforman esta organizacién cuenta
con leyes para regular los procesos de evaluacion
de su profesorado (Murillo, Gonzalez y Rizo, 2006;
OECD, 2013a).

Dos propositos son reconocidos como los mas
importantes en esta evaluaciéon (OECD, 2013b; Pe-
terson, 2000; Stronge y Tucker, 2003). El proposito

formativo ofrece al docente la oportunidad para
aprender durante el curso de la evaluacion sobre
las fortalezas y debilidades de su practica. El foco
de Ta evaluacion es que el profesorado reflexione y
aprenda sobre su practica pedagogica y de esta ma-
nera mejore su quehacer pedagogico, en beneficio
de potenciar el aprendizaje del alumnado. Por otra
parte, el propésito de control (accountability) esta
centrado en “hacer a los profesores responsables”
por los resultados de aprendizaje del estudiantado.
Esta evaluacion sumativa se asocia a consecuencias
en el desarrollo profesional docente. Por ejemplo,
si el profesorado tiene un buen desempeno, recibi-
ra incentivos por esta dimensién, como aumento
en su remuneracion, bonos o avances en su carre-
ra profesional. Sin embargo, si los resultados de la
evaluacion son negativos, puede perder beneficios
econoémicos o incluso ser marginado de la institu-
cién educativa (OECD, 2013, p. 16). Ademas, algunos
sistemas de evaluacion reportan objetivos mixtos
de formacién y control (Stronge y Tucker, 2003). Para
la OECD (2009; 2013), la combinacién de estos pro-
positos crea dificultades y pone en riesgo el buen
desarrollo del proceso evaluativo. Por ejemplo, la
reflexion y aprendizaje del profesorado se ven ame-
nazados cuando los resultados de 1a evaluacion pue-
den conllevarles consecuencias negativas.

En relacion con los modelos de evaluacion do-
cente, tres son descritos como los mas utilizados:
Modelo de Certificacion, Modelo de Evaluacion de
Desempenio, Modelo de Valor Agregado. Cada uno
tiene diferentes concepciones de lo que significa
calidad docente y propone diferentes métodos para
medirla (Goe, Bell y Little, 2008; Goe, 2007). El Mo-
delo de Certificacion parte de la base de que exis-
ten ciertas caracteristicas docentes, personales y
profesionales, que favorecen el logro de aprendizaje
de los estudiantes. Algunas de estas caracteristicas
son: 1) antecedentes académicos del profesorado,
por ejemplo puntajes en pruebas estandarizadas,
pruebas de seleccion universitaria, pruebas de cono-
cimiento pedagodgico y disciplinar posgraduacion,
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entre otros; 2) antecedentes de desarrollo profesio-
nal, por ejemplo asistencia a diplomados, cursos,
ayudantias, y 3), experiencia profesional. Esta for-
ma de evaluacién docente es usada principalmente
para facilitar la toma de decisiones para contrata-
cion, asignacion de incentivos y otras decisiones de
la carrera profesional (Goe et al., 2008).

El Modelo de Evaluacion de Desempeno sugie-
re que la calidad del profesorado esta determinada
por las acciones que utilizan fueray dentro de la sala
de clases para mejorar el aprendizaje del alumnado.
Este modelo se basa en la seleccion de criterios de
calidad docente que se evaluan en funcién de de-
terminados estandares. Estos criterios deben ser
claramente definidos, consensuados y comunicados
entre profesorado, estudiantes con liderazgo esco-
lar y comunidad en general. El claustro es medido y
evaluado en el grado con el cual cumplen con cada
uno de los criterios definidos en funcién de deter-
minados estandares. Una de las principales ventajas
de este sistema es que entrega informacion directa
al profesorado y, ademas, que el uso de estandares
unitarios favorece cierta comparacion y, por tanto,
apunta a la generacion de sistemas de promocion
e incentivo (Darling-Hammond, 2013; Howard y Gu-
Nlickson, 2010; Coggshall y Basset, 2008).

Finalmente, el Modelo de Valor Agregado esta
basado en la idea de que la calidad docente esta
determinada por el nivel de productividad (efec-
tividad) docente en el incremento del aprendizaje
del estudiantado. Este incremento se determina a
través del analisis estadistico del resultado que se
obtiene en pruebas estandarizadas. Este modelo
requiere para su implementacion la generacion de
gran cantidad de datos relacionados con el desarro-
llo de cada estudiante en un determinado periodo
de tiempo y el desarrollo de modelos estadisticos
complejos que permitan el procesamiento y analisis
de estos datos (Campbell, Kyriakides, Muijs y Robin-
son, 2003; Goe, 2007; Lewis y Young, 2013; Goldhaber,
2008). Estos dos ultimos requisitos hacen que este
modelo aun no esté ampliamente difundido.
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En América Latina, y particularmente en Chile,
el modelo de evaluacion docente esta vigente des-
de el ano 2003 y se hace obligatorio el ano 200s5.
Este sistema de evaluacion se ha ido perfeccionan-
do a través del tiempo. Nace de una negociacion tri-
partita entre Colegio de Profesores, el Ministerio de
Educacidon®y la Asociacion Chilena de Municipalida-
des’. Este método de recoleccion de informacion del
trabajo docente es el instrumento actual por el cual
son medidos en su desarrollo profesional quienes
trabajan en colegios y liceos municipales de todo
Chile (Avalos, 2004; Bonifaz, 2011; Taut, Santelices,
Araya y Manzi, 2010).

La Ley 19.961 sobre evaluacion docente la defi-
ne como un sistema de evaluacion de profesionales
delaeducacion que se desemperien en funciones de
docencia de aula, de caracter formativo, para mejo-
rar su labor pedagoégica y a promover su desarrollo
profesional continuo, segun lo establecido en el ar-
ticulo 70 del Decreto con Fuerza de Ley No.1de 1996
del Ministerio de Educacion, con niveles de desem-
peno que corresponden a destacado, competente,
basico o insatisfactorio®.

6 El Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Inno-
vaciéon Pedagogica (cpeip) se encarga de su elaboracion, apli-
cacion y seguimiento. Como organismo perteneciente al
Ministerio de Educacion, se encarga desde el afo 2003 del
disefio, administracion e implementacion de la EDD.

7  En Chile se considera —en general, aunque esta en discu-
sion— el sistema municipal de educacién como el heredero
de la tradicional escuela estatal y publica republicana, que
duré hasta el ano 1980.

8  Portal Docentemds (http://www.docentemas.cl/dmo1_mar-
colegal.php). Los niveles de desempefio estipulados en el
Reglamento sobre Evaluacion Docente son los siguientes:
Destacado: indica un desempeno profesional que clara y
consistentemente sobresale con respecto a lo que se es-
pera en el indicador evaluado. Suele manifestarse por un
amplio repertorio de conductas respecto a lo que se esta
evaluando, o bien, por la riqueza pedagdgica que se agre-
ga al cumplimiento del indicador. Competente: indica un
desemperio profesional adecuado. Cumple con lo requerido
para ejercer profesionalmente el rol docente. Aun cuando
no es excepcional, se trata de un buen desempeno. Bdsico:
indica un desempeno profesional que cumple con lo espe-
rado en el indicador evaluado, pero con cierta irregularidad
(ocasionalmente). Insatisfactorio: indica un desempefio que
presenta claras debilidades en el indicador evaluado y estas
afectan significativamente el quehacer docente.
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Quien es evaluado queda sometido a los efec-
tos de cuestionamientos tanto sociales como per-
sonales, lo que impacta de manera significativa en
sus futuras practicas de aula. Alvarez (2000) plantea
que entre el profesorado este es un aspecto impor-
tante a enfrentar cuando se busca mejorar la cali-
dad educativa.

Surge el problema

En este contexto de la implementacion de la
evaluacion docente en Chile, los profesores y profe-
soras de escuelas rurales multigrado enfrentan los
procesos de EDD en una particular posicion territo-
rial, pedagodgicay profesional,en zonas de alta vulne-
rabilidad y relativo o dificil acceso. Como lo plantean
Porlan y Rivero (2000), el conocimiento docente con-
lleva los saberes académicos, 1os saberes basados en
la experiencia, las rutinas y guiones de accion y las
teorias implicitas. Todo ello da cuenta de la singular
practica en un aula multigrado, la que no es validada
por el Estado regularizador, que interpone la nece-
sidad del trabajo estandarizado, lo cual visibiliza las
necesidades del estudiantado rural y las que vienen
de las peculiaridades del contexto sociocultural de la
localidad en la que se encuentra la escuela.

El profesor o profesora rural esta en condi-
ciones diferentes de las de sus pares de ciudad, y
puesto que las que exige 1a EDD no estan dadas en
el aula rural, sea esta multigrado o combinada?, se
llega a que esta medicion no considera la realidad
de este tipo de escuelas. Manzi et al. (2011), recaban-
do investigaciones anteriores —y citando a Eisenberg
(2008)—, enfatizan en la importancia de considerar
el contexto escolar a la hora de emitir juicios sobre
las evidencias recogidas para la evaluacion (EDD). El
profesorado rural en Chile, historicamente, se han
constituido como un colectivo con identidad pro-
pia, expresada en organizaciones que han podido

9 Se entiende como aula multigrado o combinada la que re-
une fisicamente a la totalidad de los ninos y ninas de la es-
cuela, sin distincion de grados, en una sala o que a lo menos
fusiona dos mas grados.

articular 1a defensa y conquista gremial con la pro-
puesta técnica (Williamson, 1999). Sin embargo, la
produccién de conocimiento en Chile acerca de los
efectos o implementacion de este sistema de eva-
luacion en sectores rurales es casi inexistente. Del
mismo modo, los instrumentos de evaluacion tra-
dicionales, como el Marco para la Buena Ensenanza,
no establecen ningun indicador que permita iden-
tificar diferencias e individualizar las caracteristicas
del aula multigrado y las particularidades que ad-
quiere la ensefnanza.

El profesorado que se desempefia en aula
multigrado constituye la principal preocupacion de
este articulo, ya que una lectura rapida del estado
del arte sobre el tema muestra que la presencia y
preocupacion por este sector especifico es precaria.
En general, de modo explicito o implicito, hay un
sesgo urbanoy de escuelas completas en la politica
educativay en las declaraciones de propositos y dis-
cursos publicos al respecto de 1a EDD. Asilo sostene-
mos, al revisar los instrumentos que son aplicados
en esta evaluacion.

Metodologia de estudio

Este articulo presenta una reflexion critica
aplicada a la evaluacion de desempernio de profeso-
res rurales para generar insumos con que enfrentar
los nuevos desafios para la educacion de las pobla-
ciones rurales y la nueva carrera docente que forma
parte de la reforma educacional que se impulsa
en Chile desde el ano 2014. La investigacion princi-
pal ha recogido informacion directa de campo, de
docentes rurales en aula multigrado o combinada,
teniendo como requisito el que hayan sido some-
tidos a la EDD. Se trata de revisar las opiniones de
los profesores y profesoras rurales respecto de este
proceso y extraer de ellas algunas consideraciones
que puedan contribuir, tanto a comprender los pro-
cesos actuales como a generar alertas e ideas para
las futuras definiciones referidas a la nueva carrera
docente, definida en 1a reforma educacional.

3N
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La presente investigacion es de tipo exploratorio.
Se aplicé un cuestionario semiestructurado, que se va-
1idé debidamente por expertos (Garcia y Cabero, 2017;
Rodriguez, Hoffmann, Mackedanz y Hoffmann, 2011) y
que contestaron online 19 profesores(as) de diversas
regiones y en forma presencial otros 37, durante la
muestra de Cueca Nacional, realizada en Linares,
Region del Maule, en octubre 2014, actividad a la
que asisten docentes de todo Chile. Este profesora-
do no corresponde a una muestra, sino a un grupo
seleccionado de acuerdo con la determinacion in-
tencionada de la investigadora. Por ello, no se consi-
dera ninguna variable de género, edad, origen étni-
co o lugar de habitacién, sino que, en funcién de los
propositos del estudio, se consideran dos exigen-
cias basicas: 1) haber participado en la Evaluaciéon o
estar en ese proceso en el momento de la consulta
escrita, en el sistema de EDD, y 2) ser docente rural y
trabajar en aula multigrado.

El cuestionario aplicado constd de items ce-
rrados en el que debian inclinarse por un nivel de
adscripcion a lo declarado. Cada seccion del cues-
tionario se relaciond de manera directa con cada
instrumento evaluativo de la EDD, a saber: autoe-
valuacion; entrevista con un par evaluador; informe
de terceros; y desarrollo del portafolio, que consta de
dos partes: una escrita y la otra de clase filmada. Los
items se completaron con una pregunta abierta, la
que permitio al profesorado profundizar en las de-
claraciones anteriores.

Analisis e interpretacion de resultados

El sistema de evaluacién de desemperio do-
cente se organiza a partir de cuatro situaciones de
evaluacion, las cuales abarcan la planificacion, orga-
nizacion, implementacion y reflexion sobre la prac-
tica docente. Los instrumentos son cuatro: cuestio-
nario de autoevaluacion, entrevista de evaluacion
par,informe de referencia de terceros y portafolio de
desempeno pedagogico, como se indico. De manera
similar, cada uno de ellos da cuenta de la relacion
con los dominios, criterios y descriptores propuestos
en el Marco para la Buena Ensefianza (MBE). A con-
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tinuacion se presentan los principales resultados de
este estudio, organizados considerando la opinion
del profesorado en relacion con los cuatro instru-
mentos descritos.

Cuestionario de autoevaluacion

Se trata de un instrumento que aborda el des-
empeno docente desde la perspectiva de quien es
evaluado, como puede entenderse. Este instrumen-
to se estructura en una serie de items, idénticos para
quienes participan, derivados del MBE y que estan
orientados a que cada docente reflexione acerca
de su propia practica y, a partir de dicha reflexion,
evalie su desempeno (Manzi et al, 2011). El objeti-
vo de este instrumento se cumple y quien responde
no suele cuestionar una buena calificacion. Pese a
ello, la mayoria de participantes del estudio —perso-
nalmente o en linea— siente que las preguntas no
estan relacionadas con la realidad especifica de la
escuela rural, como veremos. Esto se debe a que los
cuestionarios son unicos, por estar elaborados por el
sistema central, en el que predomina una vision ho-
mogénea nacional, mayoritaria, genérica y urbana.
Lo anterior se aprecia en la tabla 1.

Ademas de emitir un juicio acerca de su propio
desempenio y explicar la eleccion —solo si es desta-
cado el logro maximo del estandar—, cada criterio
de este item presenta tres indicadores, de los cuales
—segun arroja su revision— uno o dos son extrapo-
lables a la clase multigrado y el otro o los otros no
se enmarcarian en esta realidad. Respecto a la op-
timizacion del tiempo, su adecuacion es relativa, ya
que el profesorado con grupo multigrado no siem-
pre puede iniciar la clase a la vez en todos los cursos.
Como sabemos, se debe trabajar con diversas estra-
tegias, atendiendo a los diferentes grupos dentro de
la sala; por tanto, no se evidencia su trabajo con el
global de sus estudiantes de forma continua hasta
el término de la sesion. Asi, se atiende a los grados
indistintamente y al curso en el que se evalua en di-
ferentes momentos. Si se dedicara solo al grupo que
esta siendo evaluado, deberia abandonar los otros
cursos que hay en la misma sala de clases.
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Tabla 1. Autoevaluacion

Reflexiones acerca del grado en que cada uno de los siguientes indicadores forma parte
de su practica docente habitual.

disponible para la ensefianza de aprendizaje.

Comienzo mis clases puntualmente y trabajo con todos mis estudiantes de forma
continua hasta el término de estas.

Criterio C-4: Optimiza el tiempo | Aprovecho el tiempo de clase en actividades relevantes para el logro de los objetivos

Adapto los tiempos de las actividades de acuerdo a los avances y dificultades que
observo en mis alumnos. (Gobierno de Chile, s.f, p.14)

Entrevista de evaluacion par

Este instrumento permite recoger informacion
sobre el desempeno docente desde 1a perspectiva de
un similar, que desempena su trabajo en condicio-
nes equiparables a quien se evalua, y que se deno-
mina “Evaluador par”. Para cumplir este rol, el profe-
sorado se postula voluntariamente y participa de un
proceso de seleccion, capacitacion y entrenamiento
que pretende habilitarlo para aplicar correctamente
el instrumento. Los evaluadores pares son docentes
del sector municipal con al menos cinco afios de
experiencia profesional docente, preferentemente
trabajan en la misma comuna de quien es evaluado
y deben desempenarse en su mismo nivel, sector y
modalidad de ensefianza (Manzi et al., 2011, p. 48).

Cada ano, el Centro de Perfeccionamiento, Ex-
perimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (creip)
selecciona los docentes que capacita el equipo de
Docentemds®. Todo el profesorado que hemos en-
trevistado hace referencia a que la realidad de la
escuela rural y 1a sala multigrado o combinada no
se considera en las preguntas que se les formulan
en este item.

En nuestros resultados, se considera unanime-
mente que el valuador par no conoce la realidad de

10 Equipo Docentemds, por encargo del crep, se constituye en
el Centro de Medicion de la Universidad Catdlica de Chile
(MIDE-UC) y es responsable de desarrollar las distintas ac-
ciones y materiales que requiere el proceso de evaluacion.
Trata aspectos tanto técnicos como operativos, facultad de-
legada por el Ministerio de Educacion.

la sala multigrado. Y es que estos “pares” no son ta-
les, al no haber docentes de modalidad de escuelas
rurales multigrado que trabajen niveles y grados en
contextos multinivel y multigrado. Los docentes de
la muestra manifiestan que muchas veces se actua
con indiferencia al contexto de 1a escuela, al consul-
tarselos por las caracteristicas que debe tener quien
evalua,la mayoria apunt6 al clima que debe tener la
entrevista y a comentarios de la persona que dirige
el proceso. Esto se ejemplifica en la opinion expresa-
da en comunicacion personal por una profesora de
la region de Biobio, respecto de la necesidad de “ser
empatico para evaluar en un contexto del aula rural,
no venir a dar ejemplos de cdmo se hacen las cosas
sin conocer la realidad” (consulta escrita, octubre
2014). Consideran, por tanto, que las preguntas no
han sido pertinentes. No obstante, es necesario indi-
car que, al revisar la pauta de la entrevista, una parte
importante de lo consultado en la misma refiere a
contextualizacién de la ensefianza. El hecho de que
las personas evaluadas no estén de acuerdo con este
instrumento nos lleva a inferir al menos que el cli-
ma aludido no fue el idoneo o el instrumento no fue
suficientemente explicado y el profesorado motiva-
do a expresarse en sus propios términos.

Informe “Referencia de terceros:
la heteroevaluacion”

Este instrumento recoge la apreciacion de la
superioridad jerarquica sobre el desemperio profe-
sional docente. Aqui se espera que direccion y jefa-
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tura de la Unidad Técnico Pedagdgica (UTP) de los
centros escolares, quienes tienen la oportunidad
de observar y conocer el trabajo del profesional en
la escuela, puedan calificar su desempefio. Como
expresan Manzi et al, “el superior jerarquico debe,
basandose en su conocimiento del trabajo del pro-
fesor, calificar su desempenio en cada uno de los am-
bitos que se abordan empleando los cuatro niveles
de desempetio del sistema (Destacado, Competente,
Basico e Insatisfactorio)” (2011, p.47). La jerarquia UTP
debe reflexionar en el desempetio docente someti-
do a evaluacion e identificar fortalezas y debilidades,
para ser indicadas en los cuestionarios a completar.
Por ello se considera que, por su ubicacion en el or-
ganigrama, conoce en forma directa y constante el
trabajo educativo y el contexto en que se realiza.

El profesorado consultado, en referencia a este
instrumento evaluativo, considera que la seleccion
realizada para determinar a la persona que emitio
el juicio sobre su trabajo en sus labores cotidianas
no fue adecuada. Como muestra, en muchos casos,
quien evalué o completé el informe nunca habia vi-
sitadola escuela rural ala que pertenecia el profeso-
rado evaluado. También se manifiesta en reiteradas
ocasiones que se completa el informe en la forma-
lidad de un puesto de trabajo, ya que, en la mayoria
de los casos, se mencionan las oficinas del Departa-
mento de Administracion de Educacion Municipal
(DAEM), ubicadas a muchos kilémetros de distancia
de la realidad educativa que se pide evaluar. Es por
ello que este instrumento se considera inapropiado,
ya que no se llega a las fuentes para completar los
indicadores que considera esta evaluacion.

Por todo ello, el profesorado de nuestro estudio
recomienda, para acceder a las fuentes de informa-
cion" y poder emitir juicios sobre el trabajo docente,
recopilar en la escuela informacion de: observacion
directa de clases, revision de documentos de trabajo
en la escuela e interacciéon con la comunidad educa-

11 Sugerencias para el informe de terceros, publicadas en el
Portal Docentemads 2014-2015.

374

tiva. Ante la pregunta abierta referida a cual serfa el
mejor sistema para mejorar la evaluacion de terce-
ros, el profesorado consultado responde que los as-
pectos indicados en el portal de informacion del cee,
pero que no se lleva a cabo realmente. Ante 1a pre-
gunta sobre los datos entregados en el informe de
terceros, un profesor de la region de Coquimbo dice:

Para que sea mds vilido, se deben considerar varias
instancias que dé un informe del trabajo que se
realiza en forma directa; eso puede ser encuesta a
estudiantes, de apoderados y pares que entrequen
apreciaciones del trabajo. Finalmente, poder reci-
bir sugerencias metodoldgicas para la mejora de
la prdctica de cada docente evaluado. Acd llegan a
hacer prequntas que ni siquiera ellos comprenden
para aplicar a la sala multigrado. (Comunicacion
personal, consulta escrita, octubre 2014)

El portafolio

Este instrumento se divide en dos productos:
1) la propuesta escrita para desarrollar una unidad
didactica, detalles de su implementacion y eva-
luacién, todo ello desarrollado y escrito, siguiendo
pautas determinadas por el instrumento; 2) una
grabacion de una clase previamente planificada de
40 minutos exactos, que es registrada por personal
externo, desconocido por quien esta en evaluacion.
El camardgrafo filma y entrega la grabacion al do-
cente filmado, en sobre sellado, y luego el profesor
entrega todas las evidencias de su proceso evalua-
tivo, también en sobre cerrado, a su administracion
educacional comunal correspondiente.

CoNFECCION DEL PoRTAFOLIO: Esta parte de la evalua-
cion —que recaba, recupera y presenta informacion
acerca del trabajo practico del docente- esta a cargo
de quien se somete a la misma. Sobre el papel, es un
instrumento que recoge evidencias directas de las
formas que este tiene de comprender su practica, de
prepararla, aplicarlay, desde ahi, de construir nuevos
significados para sumejora. Este instrumento permi-
te recoger muestras directas o evidencias concretas
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del quehacer de cada docente y posibilita que este dé
cuenta de su desempetio en las acciones profesiona-
les centrales del trabajo en el aula. Se estructura en
dos modulos: uno en que se presenta informacion
referida al disefio, implementacion y evaluacion de
una unidad pedagogica, y otro que consiste en 1a fil-
macién de una clase. En cada médulo se incluyen de-
terminados productos (Manzi et al., 2011, p. 49).

Al respecto, el profesorado consultado opina
que los aspectos considerados en el portafolio, es
decir, las areas que evalua, tampoco son representa-
tivos de la realidad de la escuela rural multigrado o
con cursos combinados. En cuanto a la planificacion
exigida,declaran que se escribe sin dificultades, pues
siguen la pauta de lo que se les pide. Pero el periodo
aplanificar es de 8 horas pedagogicas, sin modificar-
se atendiendo a la realidad de la sala multigrado (el
tiempo real en sala se debe compartir con otros cur-
sos, 1o que no se declara), ni tampoco se considera o
visibiliza en las tareas solicitadas en la pauta para
completar el portafolio. Del mismo modo, se opina
que la evaluacion de la clase programada se reali-
za sin dificultad, ya que considera al curso en que
se realiza la evaluacién docente. No obstante, en el
estudio de campo que hemos realizado, las entrevis-
tas en profundidad senalan la evaluacion y 1a plani-
ficacién como los principales problemas al impartir
ensenianza en la clase multigrado™.

Enlo referido al trabajo con apoderados, el por-
tafolio incorpora preguntas de desarrollo dirigidas a
la comprension de la tarea de ensenar y mejorar sus
practicas. Un item esta orientado a la comprension
de la evaluacion desarrollada: se pregunta acerca
del apoyo de la familia y la retroalimentacion del
proceso de aprendizaje de la infancia en casa. El pro-
fesorado nos menciona que la realidad de 1a escuela
no lo permite, pues muchas familias no entienden la
mayor parte de los contenidos. Asi, las reuniones de
apoderados son para coordinar mucha informacion

12 Trabajo de campo, Investigacion Doctoral de Sara Castillo,
localidad de Paredones, Chile.

de los diferentes cursos, por lo que no se les puede
pedir apoyo del tipo que describe el portafolio como
situacion ideal. Es lo que muestra el comentario de
un profesor de la region de O"Higgins: “En una parte
me preguntaron silos papas entendian de la retroa-
limentacion. Qué voy a decir, si apenas me apoyan
con las tareas, ellos, no sé si sera por la cercanias en-
tre las familias, pero aca mis apoderados fueron mis
alumnas. Entonces yo sé lo que les puedo pedir” (co-
municacion personal consulta escrita, octubre 2014).

La mayor parte del profesorado consultado
manifiesta que el trabajo de la evaluacion de des-
empeno docente es un proceso solitario, no tienen
posibilidades de realizar preguntas a sus pares mas
cercanos que ayuden al desarrollo del trabajo. Esto
lo ilustran dos profesoras, asi:

No es una instancia que permita ser una herra-
mienta adecuada que refleje el nivel real de do-
centes en el aula, por la forma que se aplica, y los
modulos no reflejan el quehacer educativo de un
docente en el aula rural; ademds nosotros no te-
nemos forma de prequntarle a otro colega que ya
se evalud. A mi me toma bajar a Tenox 25 minu-
tos y para llegar a Lidux casi media hora, ja qué
hora pido ayuda? (region de Coquimbo, comuni-
cacion personal, consulta escrita, octubre 2014).

Eltrabajo de un docente en el aula rural es dife-
rente, en formay estructura, al de los docentes urba-
nos. Somos solitarios. El bagaje cultural del contexto
rural influye en la respuesta de la aplicacion de los
portafolios que corresponde completar (regién de
Los Lagos, comunicacion personal, consulta escrita,
octubre 2014).

En sintesis, contamos con numerosas eviden-
cias de que la realidad de la escuela rural no es refle-
jada en las caracteristicas que adquiere la declarada
en la EDD, especialmente en la aplicacion practica.

Cuase FiLmADA: Se trata de un acercamiento a la
realidad de las clases que se imparten; sin embar-
go,como su intencion es filmar solo lo requerido por
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la pauta de elaboracién del portafolio, aqui 1a clase
escapa de lo solicitado por esta pauta y se pierde lo
singular de una clase multigrado.

La filmacion ha demostrado ser uno de los ele-
mentos que aporta mds informacion al proceso
de evaluacion, en la medida que da cuenta de lo
que sucede en la sala de clases y en la interac-
cion del profesor con los estudiantes. Desde esta
perspectiva, se ha considerado necesario cons-
truir una pauta de observacion complementa-
ria, que permita indagar en aspectos que estdn
insuficientemente representados en la escala de
evaluacion original. (Milicic, Rosas, Scharager,
Garcia y Godoy, 2008, p. 81)

En la pagina Docentemas® se publican indica-
ciones atomar en cuenta paralos dias previos y para
el dia de la grabacion. Llama la atencion la sugeren-
cia de poner un cartel en la puerta cuando se esta
filmando y que se debe indicar el alumnado eximi-
do, que no participan de la clase filmada, para evitar
que la camara los registre. Ello, no hay que olvidarlo,
en un contexto nacional en Chile de movilizaciones
sociales y educacionales contra la discriminacion.

En toda la investigacién realizada, este item
aparece como el que presenta los mayores proble-
mas, pues son multiples las dificultades menciona-
das por el profesorado. Todas surgen en el momento
en que se realiza la filmacion. El curso multigrado no
se divide para realizar el registro filmado. El profeso-
rado evaluado tiene que estar con toda la infancia
de diferentes cursos y, al realizarse la filmacion, debe
atenderlas necesidades de todos sus estudiantes, ya
que esta impartiendo la ensenanza para todo el gru-
po. Como sabemos, cuando la infancia se encuentra
con situaciones novedosas no escapa a sunecesidad
de indagar y experimentar con lo nuevo, ademas de
su natural afinidad por el juego. Esto lo ilustra una
comunicacion personal de una profesora de region

13 Sitio (http://www.docentemas.cl/) destinado a mantener
toda la informacion acerca de la evaluacion docente, 1a pu-
blicacion de la informacién entregada esta a cargo del cperp.
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del Maule: “Parece que lo hacen peor: sabian que me
estaban filmando, yo habia ensayado con los dos
[grupos] que tengo en cuarto, y salieron preguntan-
do todos. Por supuesto, les contestaba, pero me po-
nia nerviosa. La clase se alterd. Yo creo que [esto] me
bajoé mi evaluacion” (consulta escrita, octubre 2014).
Como se ve, la EDD exige planificar la ensefianza y
que se la filme partiendo de que se trata de un solo
curso, pero en realidad no lo es y son diferentes las
tareas que se deben estar supervisando alavezyen
diferentes grados al mismo tiempo.

La pauta de “correccion” de filmaciones indica
entre sus items principales el verificar la ensenianza
paratodos y todas,y eso se visualiza observando que
todo el grupo trabaje en lo mismo y con los mismos
materiales. Esta tarea es muy dificil de conseguir en
la ensefianza multigrado, con concepcion curricular
integradora, porque no se la considera en el proce-
so al organizarse por asignaturas y un nino de pri-
mer grado no trabaja con los mismos materiales y
exigencias que uno de cuarto grado. Las pautas de
observacion de videos estan construidas en espe-
cial para monitorear las tareas semejantes entre
discentes, que deben seqguir las indicaciones de la
clase, respetando lo presentado en la planificacion
entregada para la clase filmada. Principalmente se
verifica 1a Dimension C, del Manual para la Buena
Ensenanza (MBE), que define como se implementa
la ensefnanza para todo el alumnado (Gobierno de
Chile, s.f, pp. 27-32).

Conclusiones

El sistema educativo chileno ha instalado sis-
témicamente formas de mantener una determina-
da supervision y control sobre la totalidad del profe-
sorado municipal. Son procedimientos que arrojan
cifras que le permiten al Estado monitorear deter-
minado enfoque de calidad docente en ejercicio. Se
parte de una concepcion definida con un enfoque
positivista de estandares, definidos por el Estado con
criterios técnicos, expresion de una teoria curricular
universalista que desconoce la diversidad en todas
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sus manifestaciones, y a las que no dota de medios
y recursos especificos para atender el territorio y el
caracter curricular y pedagdgico inherente a la es-
cuela multigrado. En consecuencia, 1as cifras que se
entregan como promedios o resultados del proceso
no son veraces, ya que solo evidencian lo que se re-
conoce oficial, hegemonica y universalmente como
realidad absoluta de la escuela chilena, que se persi-
gue evidenciar y validar a través de una evaluacion
encorsetada.

El sistema no admite objecién a este proceso,
ya que negarse a participar en él trae consecuencias
negativas para la carrera docente de cada persona.
Nuestra investigacion arrojo, como se ha indicado,
que el profesorado rural no considera apropiados
los instrumentos que se les aplica en la EDD. A pe-
sar de ello, participan obligados de este sistema de
evaluacion, que reporta “evidencias” en imposible
comparacion con estandares nacionales que no es-
tablecen diferencias en el ejercicio docente, al con-
siderar formalmente que un curso monogrado es
comparable estadistica, social y pedagdgicamente
con otro multigrado.

En opinién de nuestro profesorado, los instru-
mentos que componen la EDD no son pertinentes
ni adecuados a la realidad rural multigrado, pues la
evaluacion se dirige a un curso y un grupo etario co-
mun:las condiciones que exhibe 1a sala, que reune a
infancia de diferentes cursos, no esta consideradas
en muchas de las exigencias de desempenio orien-
tadas por los estandares que se utilizan para imple-
mentar la EDD.

Para el sistema lo importante es verificar la
consecucion de estandares de desempeno docente
homogéneos y urbanos, no interesandose en cono-
cer las problematicas surgidas del acto educativo
en sus multiples presentaciones. Asi, los profeso-
res y profesoras contribuyen al juego dominan-
te de la estandarizacion y universalizacion de la
evaluacion docente, pero en sus opiniones mani-
fiestan constantes criticas a todo el sistema, en el

procesoy en sus instrumentos particulares, que no
parecen ser atendidas.

Vista desde los margenes del sistema educati-
vo —por el caracter minoritario de lo rural-, una de
las principales deficiencias del Sistema de Evalua-
cion Docente esta en su incapacidad de reconocer
que la labor docente es heterogénea y, por ello, que
un sistema universal no puede alcanzar la riqueza
de la diversidad de practicas, identidades y realida-
des de dinamicas curriculares y pedagogicas de sa-
las de aula. El sistema castiga las resistencias, pero
no alcanza a controlar las comprensiones y la con-
ciencia afiatada de la identidad docente rural, que
se desempena en aulas multigrado. Por ello, man-
tiene la conciencia de que el sistema no representa
al docente, por tener deficiencias en sus practicas y
concepciones acerca de su propio desempeno, que
no esta interesado en afrontar.

Desafios

De nuestro estudio emanan algunos desafios
que, en nuestra opinion, deben asumir el Estado y
Ministerio de Educacion, asi como los propios do-
centes rurales y el mundo académico, que compar-
timos a continuacion, desde la voz del profesorado
rural participante:

Visibilizar 1a realidad docente rural en la educa-
cion chilena, advirtiendo que los docentes son some-
tidos a un sistema de evaluacion desajustado y des-
contextualizado a la realidad del trabajo que realizan.

Por ello, sensibilizar acerca de la falta de per-
tinencia de los instrumentos utilizados en la EDD
en contextos de aula rural multigrado o en cursos
combinados (confiabilidad y validez, desde el enfo-
que cualitativo).

Proponer mejoras para esta evaluacion, escu-
chando e incorporando elementos que permitan vi-
sibilizar la practica en aula multigrado.

Destacar la necesidad de implementar pro-
yectos de desarrollo profesional docente, en el area
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especifica de ensenanza rural multigrado: planifica-
cion, evaluacion y desarrollo local.

Proyecciones y nuevas preguntas
para otras investigaciones

El mundo académico en Chile escasamente
contempla al profesorado rural en sus analisis so-
bre las diversas dimensiones y agentes del sistema
escolar. Por ello interesa proponer algunas lineas de
investigacion posibles en esta tematica con el fin de:

Reconocer y validar las buenas practicas de
aula rural, establecer cudles arrojan los mejores des-
empenos y, tespetando singularidades, proponer el
estudio de estrategias para una evaluacion docente
que destaque las formas de preparar la ensenanza,
la creacion de un ambiente propicio para el apren-
dizaje, la ensenanza para el estudiantado en su to-
talidad y las responsabilidades profesionales que
ese acto educativo requiere en la sala multigrado.
Es decir, repensar una nueva forma de plasmar las
exigencias de una evaluacion que sea de verdad re-
levante, justa y util.

Fortalecer la institucién actual con la que
cuenta el profesorado rural: los Microcentros. En
nuestra opinidn, estos deben ser potenciados como
articuladores entre los resultados de las futuras eva-
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