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Resumen 

Este artículo aborda, de manera sucinta, la importancia fundamental de las "Capaci
dades Institucionales" (oferta) en la definición de una coherente "Política de Investiga

ción", entendida está como "el conjunto de orientaciones, decisiones y acciones dirigidas al 
fortalecimiento del Sistema de Investigación Universitaria (SIU) y enmarcando este último 
en un contexto que facilite la vinculación entre las capacidades institucionales (oferta) con 
requerimientos y necesidades existentes en el medio intra y extrainstÍtucional (demanda) 
(PAREDES, 1993;21). Para la realización del Inventario de Capacidades Institucionales, 
ya sea por parte del Organismo Coordinador o por la Unidad Ejecutora de la Política de In
vestigación (Institutos o Centros), es necesario considerar los siguientes elementos: 1.- La 
existencia del Organismo Coordinador (CDCH), 2.- Las Unidades Ejecutoras de la Investi
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gación: investigadores e infraestructura para la actividad de investigación, 3.- Proyectos de 

investigación finalizados yen ejecución, 4.- Presupuesto propio para el financiamiento, 5.

Posibilidad de desarrollar programas multi e interdisciplinarios, y 6.- Servicios de informa

ción, divulgación, asistencia técnica, capacitación, vinculación y negociación. 

Con fines prácticos, a objeto de ejemplificar la realización de un "Inventario de Capacida

des Institucionales", la unidad de análisis fue el Instituto de Investigaciones (ll) de la Facul

tad de Ciencias Económicas y Sociales (FCES) de la Universidad del Zulia (LUZ). 


Palabras clave: Política de investigación, capacidades institucionales, oferta, unidades 

ejecutoras de la investigación, presupuesto. 

Institutional Capacities in Research Operative 
Units (Supply) as a Fundamental Factor in the 
Definition of Research Policy: The Experience 
of the Research Institute (II) of the FCES-LUZ 

Abstract 

This artiele touches , in a very succinct manner, on the fundamental importan
ce of institutional capacities in the definition of a coherent " Research Policy", un
derstood as the "set of orientations, decisions and actions directed towards streng
thening the University Research System (SIU), and placing this system in a context 
which facilitates its nexus between the institutional capacities (supply) and the exis
ting intra- and extra-institutional requirements and needs (demand) (Paredes, 
1993;21). In order to carry out an institutional capacity inventory, either by the 
Coordinating Organism or by the Operative Research Units (Centers and Institu
tes), it is necessary to considerthe following elements: 1.- The existence ofacoordi
nating organism (CDCH), 2. The Operative Research Units: researchers, infrastruc
ture and research activities, 3, -Research projects either finished or under way, 
4.-An internal budget for research financing,5.-The possibility of developing inter
and multi-disciplinary research, 6.-Informations services, publications, technical 
assistance, training, contact and negotiation possibilities. In a practical vein" in or
der to exemplify the realization of an Institutional Reesearch Capacity Inventory, 
an inventory was realized in the Research Institute of the Economic and Social 
Sciences Faculty (FCES) at the University of Zulia (LUZ). 
Key words: Research policy, instítutíonal capacity, supply, operative research units, 

budget 
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1. Introducción 

Tradicionalmente la investigación venezolana se ha caracterizado por la gene
ración de un considerable volumen de investigaciones que satisfacen más, las aspi
raciones de los investigadores que a las necesidades mismas de la socioeconomía 
del país. Sin embargo, muchas de estas investigaciones han sido beneficiarias de las 
políticas de apoyo y fomento de diferentes instancias por la vía de subvenciones de 
proyectos de investigación. 

Se admite y se reconoce que la investigación en Venezuela, tal y como se ha 
realizado, no ha sido la más acorde con sus necesidades. En ese reconocimiento está 
reflejada la común discordancia entre el sector de la investigación científico-social 
y el sector productivo, todo lo cual guarda correspondencia directa con las condicio
nes histórico-sociales del subdesarrollo y ladependencia que caracteriza a este país. 

Es a esta etapa a la que el CONICIT en 1973 denominó como "Ciencia Margi
nal", es decir, una investigación científica (no tecnológica) desvinculada del sector 
productivo y como tal, pareciera improductiva. Esto mismo es lo que PAREDES 
(1987;8) ilustra con el siguiente esquema: 

"Ciclo de la Investigación Científica Improductiva" 

Mas presupuesto Más proyectos de Poca aplicación 

para 1 y D --~...... Investigación __,..;.... de los resultados 

Científica 	 de investigación 
a la solución de 
problemas regio
nales y nacionales 

A mediados de la década de los'80, las diferentes instancias de investigación 
destacaron la necesidad de alcanzar la vinculación de la investigación científica
tecnológica con el aparato productivo. Para tal fin, los Organismos Coordinadores y 
las Unidades Ejecutoras de la Investigación se fijaron como meta la definición de 
una "Política de Investigación" que promoviera el desarrollo de las investigaciones 
con un amplio sentido de pertinencia social y/o económica, respondiendo de ésta 
manera a las exigencias y/o demandas extrainstitucionales. 
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En este sentido, PAREDES (1993;21) define como "Política de Investiga
ción" al "Conjunto de orientaciones, decisiones y acciones dirigidas al fortaleci
miento del Sistema de Investigación Universitaria (SIU) y enmarcado éste último 
en un contexto que facilite la vinculación entre las capacidades institucionales 
(oferta) con requerimientos y necesidades existentes en el medio intra y extrainsti
tucional (demanda)". 

Es a partir de ésta definición de donde se deriva el rol fundamental de realizar 
el "Inventario de Capacidades Institucionales" (oferta), dado que a través de éste se 
plasman las potencialidades del Ente Ejecutor de la Investigación. 

Para la definición de una política de investigación coherente y adecuada a las 
necesidades del país y de las regiones, la principal tarea debe fundamentarse en el 
estudio y análisis interno del ente de investigación, en términos de: 

• 	 La existencia del Organismo Coordinador (CDCH). 

• 	 Las Unidades Ejecutoras de la Investigación: investigadores e infraestruc
tura para la actividad de investigación. 

• 	 Proyectos de investigación finalizados y en ejecución. 

• 	 Presupuesto propio para el financiamiento. 

• 	 Posibilidades de desarrollar programas multi e interdisciplinarios. 

• 	 Servicios de información, divulgación, capacitación, vinculación y nego
ciación. 

La recopilación y sistematización de la información señalada en cada uno de 
los items anteriores dará como resultado la definición de las "Capacidades Institu
cionales del Ente Ejecutor de la Investigación". 

Con fines prácticos, a objeto de ejemplificar la realización de un "Inventario 
de Capacidades Institucionales", la unidad de análisis fue el Instituto de investiga
ciones (11) de la Facultad de Ciencias Económicas y Sociales (FCES) de la U ni versi
dad del Zulia (LUZ). 

2. Inventario de las capacidades institucionales 
del Instituto de Investigaciones - FCES - LUZ 

2.1. La existencia de un organismo coordinador y una unidad ejecutora 
de las políticas de investigación 

En esta sección se hace una reseña institucional de las instancias centrales en
cargadas de la coordinación y ejecución de las políticas de investigación. En tal sen
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tido, en el primer punto se describe el Organismo Coordinador, el Consejo de Desa
rrollo Científico y Humanístico de la Universidad del Zulia (CONDES), mientras 
que en el segundo, se presenta el equivalente con la Unidad Ejecutora, el Instituto de 
Investigaciones de la Facultad de Ciencias Económicas y Sociales de la Universi
dad del Zulia. 

2.1.1- El Organismo Coordinador: Consejo de Desarrollo Científico 
y Hu manístico de la Universidad del Zulla (CONDES). 

En 1962el Consejo Universitario aprueba la creación del Consejo de Desarro
llo Científico y Humanístico de la Universidad del Zulla (CONDES), a raíz de la 
propuesta hecha por APUZ y los Decanos de las Facultades de Medicina y Odonto
logía, quienes le dieron gran importancia a la investigación, constituyéndose así el 
CONDES. 

Después de 36 años el Consejo Científico y Humanístico de la Universidad del 
Zulia hace posible la consolidación de una comunidad científica en nuestra casa de 
estudios, motivada para la realización de actividades científicas dado la creación de 
una estructura de apoyo que le permite la obtención de financiamiento para proyec
tos y programas de investigación. 

La Ley de Universidades señala al CONDES la finalidad de estimular y coor
dinar la investigación en el campo científico y en los estudios humanísticos y socia
les. Este Consejo posee tres grande soportes, que son: La Comisión de Desarrollo 
Científico, la Comisión de Estudios Humanísticos y Sociales y el Coordinador - Se
cretario. Son tres fuerzas que se encuentran muy bien coordinadas en pro de la cons
trucción del desarrollo científico, humanístico, social y tecnológico del Estado Zu
lia y el de toda la Nación. 

Las actividades de investigación de la Universidad del Zulia, podrán ser finan
ciadas total o parcialmente por el CONDES y/o cualquier otra dependencia univer
sitaria, instituciones, industrias o empresas públicas o privadas, dando la informa
ción al CONDES de las investigaciones y actividades realizadas para el registro co
rrespondiente. 

Al fundarse el CONDES en LUZ, nació una organización dedicada particular
mente a estimular y coordinar la investigación, teniendo como: 

Misión: 

El Consejo de Desarrollo Científico y Humanístico (CONDES), es una unidad 
Académica Administrativa de la Universidad del Zulia que tiene como propósito 
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coordinar, estimular y difundir la investigación en el campo científico y en el de los 
estudios humanísticos y sociales mediante la ejecución de programas, planes y pro
yectos académicos que integran las actividades científico-tecnológicas con las do
cencia de pre y post-grado, para así dar respuesta a las necesidades y demandas del 
entorno regional, nacional e internacionaL 

Visión: 

El Consejo de Desarrollo Científico y Humanístico (CONDES), es una unidad 
Académica Administrativa de la Universidad del Zulia que hará posible la consoli
dación de una comunidad científica en nuestra casa de estudios incentivada para la 
realización de actividades científicas, mediante la creación de una estructura de 
apoyo que le permita la obtención rápida de financiamiento para proyectos y pro
gramas de investigación, el entrenamiento adecuado para la divulgación de sus re
sultados en revistas de impacto, la incorporación a los grupos de trabajo de jóvenes 
que garanticen la continuidad de las líneas y áreas y, finalmente el reconocimiento 
efectivo a la labor realizada. 

Políticas: 
• 	 Promover la investigación como una función inherente a la actividad aca

démica a fin de propiciar la plena participación de la comunidad universi

taria. 

• 	 Fomentar redes interdisciplinarias e interinstitucionales integrada por nú
cleos de investigación y acción, a partir de grupos matrices. 

• 	 Establecer acciones para integrar el postgrado con la investigación. 

• 	 Fortalecer las actividades de extensión relacionadas con la docencia y la 

investigación como parte de una estrategia dirigida a vincular la Universi

dad con su entorno. 

• 	 Fortalecer los mecanismos institucionales existentes para la divulgación y 
difusión del quehacer científico universitario. 

Objetivos estratégicos generales: 
• 	 Apoyar presupuestariamente a la investigación. 

• 	 Fomentar el desarrollo de la investigación, la captación de nóveles investi
gadores y apoyar las sociedades científicas estudiantiles. 
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• Crear un medio eficiente de información para la difusión y diseminación 
de las actividades que le son propias al CONDES. 

• 	 Facilitar los medios al investigador para ingresar en el programa de Pro
moción al investigador (PPI). 

• 	 Propiciar la utilización de investigaciones interinstitucionales de relevan
cia para la solución de problemas nacionales y regionales. 

• 	 Fomentar y mantener relaciones científicas con instituciones y organis
mos similares. 

• 	 Vincular los programas de investigación con los de otras universidades. 

• 	 Fomentar una estrecha relación entre los cursos de postgrado, (particular
mente los de maestría y de doctorado) y los institutos, centros y unidades 
de investigación, de modo que estos les sirvan de sustentación. 

• 	 Fomentar el desarrollo de la infraestructura física de la Universidad a nivel 
de Institutos, Unidades y Centros de Investigación. 

• 	 Actualizar el modelo organizativo del CONDES, adaptándolo al Regla
mento de Investigación ya la vigente Ley de Universidades. 

• 	 Racionalizar los recursos humanos y materiales del CONDES, para incre
mentar los niveles de productividad institucional, eficiencia del investiga

dor y calidad de gestión. 

El CONDES para estimular el desarrollo de la investigación en LUZ, podrá 
conceder financiamiento total o parcial para: 

• 	 Programas y proyectos de investigación. 

• 	 Formación de recursos humanos para la investigación dirigido a los 
miembros del personal docente y de investigación, propuestos por el 
Consejo de Facultades y/o el Consejo universitario. 

• 	 Gastos por conceptos de estudios o entrenamientos, enmarcados en los 
programas de investigación en LUZ. 

• 	 Organización de reuniones científicas. 

• 	 Asistencias a reuniones para presentar trabajos originales de investigacio
nes, particularmente los desarrollados bajo el auspicio del CONDES. 
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• 	 Desarrollo de la infraestructura de investigación, bibliotecas, centros de 
documentación, talleres, laboratorios, bioteros y unidades similares que 

permitan y faciliten la investigación en la Universidad del Zulia. 

• 	 Crear fuentes de financiamiento para la investigación. 

• 	 Publicación de artículos científicos en revistas especializadas. 

• 	 Adquisición de material bibliográfico y hemerográfico que sirva de apoyo 

a los programas de investigación. 

• 	 Otras actividades que contribuyan al mejoramiento cuantitativo y cualita
tivo de la investigación que la universidad, la región y el país requieren. 

2.1.2 La Unidad Ejecutora: Instituto de Investigaciones de la Facultad de 
Ciencias Económicas y Sociales de LUZ 

Reseña Histórica 

Los primeros pasos para la creación del Instituto se remontan al año 1961, 
cuando el Consejo de la Facultad de Ciencias Económicas y Sociales le designa a 
una Comisión la tarea de redactar el anteproyecto del Instituto, pero no es sino hasta 
1963 cuando se inician ciertas labores de investigación con el proyecto "Caracterís
ticas Socioeconómicas de la Zona Sur del Lago", el cual culmina satisfactoriamente 
contando con la cooperación de destacados investigadores en la rama de las ciencias 
económicas. 

Por otra parte, en 1964 un núcleo de profesores considera pertinente iniciar in
vestigaciones en el área social. Dichas labores se comienzan a desarrollar el 01 de 
Septiembre de 1965, a través del Departamento de Investigaciones Económicas y 
Administrativas, esta denominación posteriormente es cambiada por la de "Centro 
de Investigaciones Económicas". 

El Centro de Investigaciones Económicas se transforma definitivamente en lo 
que en la actualidad se conoce como Instituto Investigaciones, con la aprobación 
por parte del Consejo de Facultad el día 16-07-74 y del Consejo Universitario el día 
30-07-75. 

Desde el inicio de sus actividades el Instituto Investigaciones funciona como 
un centro destinado fundamentalmente a la promoción, estímulo, realización y di
vulgación de investigaciones en el campo de las ciencias sociales; del mismo modo 
presenta una colaboración permanente con la docencia y perfeccionamiento de la 
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enseñanza basándose dichas actividades en lo estipulado en el artículo 77 de la Ley 
de Universidades. 

Actualmente el Instituto de Investigaciones de la Facultad de Ciencias Econó
micas y Sociales de la Universidad del Zulia, tiene como objetivo principal realizar 
investigaciones en el campo económico y social, dirigidas al análisis sistemático de 
los problemas del desarrollo y el conocimiento de los aspectos más importante de la 
problemática regional, nacional e internacional, con el fin de responder a las de
mandas públicas y privadas, así como a la comunidad de una sociedad cada vez más 
cambiante como lo es la venezolana. 

Misión 
El Instituto de Investigaciones es una unidad científica, adscrita a la Facultad 

de Ciencias Económicas y Sociales de la Universidad del Zulia, cuyo propósito fun
damental es realizar investigación básica y aplicada en el campo de las ciencias so
ciales, con el fin de crear y divulgar conocimiento en las áreas de la economía y la 
sociedad, que contribuya al diagnóstico y solución de los problemas regionales, na
cionales e internacionales. 

Entre sus prioridades básicas están la interacción de la investigación, docencia 
y extensión, así como la formación, el mejoramiento y elastímulo al investigador. 

Visión 

El Instituto de Investigaciones de la Facultad de Ciencias Económicas y So
ciales de la Universidad del Zulia se propone como objetivos estratégicos: 

• 	 Liderizar la generación, promoción y difusión del conocimiento científi
co. 

• 	 Responder oportunamente a las exigencias del entorno. 

• 	 Ser reconocido a nivel regional, nacional e internacional. 

• 	 Contar con recursos humanos con excelente formación académica. 

• 	 Contar con recursos tecnológicos avanzados. 

• 	 Compartir entre sus miembros la filosofía de gestión y la cultura organiza
ciona!. 
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Estructura Organizativa 

La estructura organizacional del Instituto de Investigaciones está basada en 
Divisiones, Departamentos y los Servicios Auxiliares necesarios para su adecuado 
funcionamiento (Artículo 3 del Reglamento del Instituto de Investigaciones). Ac
tualmente funciona con dos Divisiones: 

• 	 La División de Estudios Macroeconómicos está constituida por: 
a) Departamento de Estudios Urbano Regionales. 

b) Departamento de Población. 

c) Departamento de Estudios Macroeconómicos y del Desarrollo. 

d) Departamento de Estudios Sociales. 

• 	 La División de Estudios Microeconómicos está constituida por 
a) Departamento de Estudios de Microeconomía 

b) Departamento Formulación y Evaluación de Proyectos. 

2.2. Las unic,lades ejecutoras de la investigación: Investigadores 
e infraestructura 

En esta segunda parte, se muestran dos aspectos básicos que definen al Institu
to de Investigaciones como unidad ejecutora de la investigación en la Facultad de 
Ciencias Económicas y Sociales de LUZ. En este sentido, se consideran: 

- Características del Personal de Investigación: 

Discriminando entre personal de planta e investigadores que han adscrito sus 
proyectos al Instituto. De ellos se destacan los siguientes aspectos: identificación 
del personal (nombres y apellidos), formación académica, y actividad que desem
peñan. 

- Infraestructura: 
Se realiza un breve diagnóstico sobre la infraestructura que ofrece el instituto 

en la actualidad, es decir, los recursos de apoyo a la investigación. 
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A.- Personal de Investigación: 
.• de PI<lntl,· 

! Categorías 

A.l no 

Nombres Formación I Actividad que I Observaciones . I 
..,..11:... .t ....' v .. [-

Rafael Portillo M. Director del Insti

en Planificación y 1 Programa de In-
Economista. Mgs I . Coordinador de 

tuto de Investiga-

MgsenGerenciade: vestigación. ciones para el pe-
Empresas. Cursan- I • Coínvestigador nodo 1996 -1999. 
do Doctorado en 

I 

de Proyecto de 

Lissette Hernández Delegada de la Fac. 

en MacroeconoITÚa 
Economista. Mgs. • Investigador res

ponsable de Pro de Ciencias Econó

y Política Económi yecto de In vesti micas y Sociales 
ca y Mgs. en Geren gación. ante el Consejo de 
cia de Empresas.. Coinvestigador Desarrollo Cientí· 
Cursando Doctora- ! de Proyecto de fico y Humanístico. 
do en r. T. 

Ienny Romero Economista. Mgs. • Coordinador de 
de Cuba. en Gerencia de Em- Programa de In-

presas. Cursando el vesúgación. 

Doctorado de Eco- . • Investigador res
nomía. ! ponsable de Pro

yecto de In vesti
,,~,,¡ñn ! 

Caterina Ciemenza Economista. Mgs. Delegada de la Fac. 

en Gerencia de Em
• Coordinadora de 

Programa de In- de Ciencias Econó

presas. Cursando el vestigación. micas y Sociales 
Doctorado de Eco- ante el Consejo de 
nOITÚa 

• Investigador res
ponsable de Pro- Desarrollo Cientí

yecto de In vestí fico y Humanístico. 
,,~,,¡ñn 

Investigador 

I 
Neida Bracho Economista. Mgs. • Investigador res-

en MacroeconoITÚa : ponsable de Pro-
y Política Econó- I yecto de Investí-
mica l.. Ilación. 

Ana Acosta 

I 

Economista. Mgs.1 • Investigador res-
en Administración .. ponsable de Pro-
Cursando el Docto-

I 
yecto de Investi-

I 
rallo ..n "~,,iñn 

Iennifer Fuenma- Economista. Mgs. • Coinvestigador 
yor .de Proyecto de 

caso Cursando 
en Ciencias Políti-

Investigación. 
Maestría en Ma

croeconoITÚa y Po
,

lítica M 
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! I
Actividad que ObservacionesCategorías Nombres Formaci6n 
noA -" -i v A .... mll"" 

Economista. Cur- : Angel Urbina • co¡nvest¡gado:1 
sando Maestría en i de Proyecto deI 
Macroeconomía y Investigación. I 
Política Económi
r.~ 

Jorge Moreno Economista. Mgs 

en Planificación. 
· Investigador Res-

pon sable de Pro
yecto de Investí-' 

elo P." F",o"omf~ 
Cursando Doctora

"~,,ión 

Maria G. Rubio Economista. Mgs • Investigador Res-
en Planificación ponsable de Pro- i 

del Desarrollo y i yecto de Investí-
Mgs. en Macroeco- gación. 

nomía y Política 

Económica. Cur- i 

: 
sando Doctorado 
p.n ro. 

· Investigador Res-I CEl" L VUblo- Erooom;,... Cm
ponsable de Pro-has Jsando Doctorado 

i en Ciencias Socia yecto de Investi
.... les. I>Qr.;ón 

Investigador 
Economista. Mgs. Investigador Res-Teodoro Morales · 
en Macroeconomía ponsable de Pro-
y Política Econ6 yecto de In vesti
mica. gadón ......~ 

Neritza Alvarado Socióloga. Mgs. en 
Planificación del 

Desarrollo. Cur

sando Doctorado 

en Estudios del De- ' 
.~".nlln 

Elita Rincón. Economista. Mgs. · Coinvestigador l 

en Macroeconomía de Proyecto de 

y Política Econó- i Investigación. 

mica. Cursando i 

I Doctorado en Eco
. nomfa. 

! Thms Gutiérrez Socióloga. Mgs. en • Investigador Res- Coordinadora de la i 
Desarrollo Social ponsable de Pro- Maestría de Desa

Cursando Doctora yecto de Investi- rroIlo Social. 

do en Ciencias So gación. 
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r 
Categorías 

Investigador 

Becarios 
Académicos 

I 

I Nombres Formación Actividad que Observaciones 
! 

v A ....milno:: A -
José A. Chirinos Economista. Mgs. Decano de la Facul

en Planificación tad de Ciencias 
del Desarrollo. I Económicas y So-
Cursando Doctora ciales. Período 

i tlol'n 1:1, 
, 

1996 1992. 
Nilda Urdaneta Economista. Mgs. Directora de la Di· 

en Planificación visión de Postgrado 
del Desarrollo. de la Fac. de Cs. 

I 
Cursando Doctora- ! Econ. y Soco para 

i do en Economia. el período 1996 -

r,um.~ 
1999. 

Economista. Mgs. • Investigador res Coordinadora-Se
de Roroero. Gerencia de Ero ponsable de Pro cretaria del Conse

presas. Cursando yecto de Investi jo de Desarrollo 

I 
Doctorado en Eco gación. Científico y Huma
nomía. o Coinvestigador nístico de LUZ, 

i 
i de Proyecto de para el Período 

Tnv".ti ..""ión ¡qq/i lqqq 

Carmen Vallarino Socióloga. Mgs en • Investigador res-
Sociología. Docto ponsable del Pro
ra (C) de Estado en yecto de Investí-
Sociología en la gación. 
Univ. De Caén 
(Francia) , 

Nelly Medina Economista. Mgs.I" 
en Macroeconomía I 
y Polftica Econó- , 

¡ mi"a 

Rodrigo Cabezas Economista. 

I 
Comisión de Servi-

I cio. (Diputado al: 

M.rih"r Moral". ~ 
Mariby Bario 

! M~ri",,,. ,<:"ntl,..." ..., 

I 
Elisabeth Ochoa Socióloga. Mgs. • Actividades pro

(C) en Ciencias po pias del Plan de 
1ítica~, Formación Aca

, nllQt"vo M""h"tlo démica. 
Alberto Castellano Economista. Mgs. 

I
en Gerencia de Ero

, nresas. 
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Categorías Nombres Formación Actividad que Observaciones 
v Á nPlIltlo.. Á JO.' -

Miguel Díaz Mo- Economista. Mgs • Coinvestigador Coordinador del 
rán en Macroeconomía de Proyecto de Programa Indice de 

y Política Econó- Investigación. Precios al Consu
mica midnr. 

Isidro Henríquez Lic. Administra · Administrativas. 
.ción 

Maritza Vanegas Economista. Mgs · Coinvestigador! 

en Gerencia Públi de Proyecto de! 

Administrativo ca T. "-

Alberto Taborda Economista. Mgs · Coinvestigador 
en Gerencia de Em de Proyecto de 

n ....". 
T. 

AnaM. Manzanilla Secretaria de la Di • Activid~des Ad
,..,,,,,ión .. 

Miguel A. Draz D. Cursando 7mo. Se • Apoyo computa- Supervisión de la 
mestre de Econo cional para la In- Red de Computa-
mía_ ción. 

Elizabetb Bobor- Economista. Mgs. 

quez en Gerencia de Ern • Recolección de 
nresas. Información. 

Aura Hidalgo Economista. Cur • Sistematización 
sando Maestría en de Información. 

Gerencia de Em • Transcripción de 
Asistente de n .....,.. información pro-

Investigación Ridelis Hernández Abogado. Cursan- cesada y resulta

do Especialidad en dos de investiga
'IV ',.<. ción. 

Navl"" n"h"adn 

N,m"v Andrad" 

Carolina Albornoz TSU en Adminis
tración. 

Obrero 1 obrero asignado Este obrero es rota
do según la planifi

cación interna del 

personal obrero de 
1" Pal"nlt"tl 

NelsónLe6n Cursando 4to. Se- Revisor del Pro
mestre de Estadísti yecto IPC 
caen)a UNA 

Por Convenio 
Oliva Várela Cursando 5° Se- Revisor del Pro

mestre en Trabajo yecto IPC 
Social 
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A.2 Personal con Proyectos Adscritos al Instituto de Investigaciones. 

r I 
Categorías Nombres Formación Actividad que Observaciones 

v ,m A _H_ • 

Domingo Méndez 

Maribel Barboza 

Economista. Mgs 

en Filosofía y Mgs 
en Estudios del De- . 
sarrollo. Phd (C) en 
Ciencias Sociales. 
Economista. Mgs 

en MacroeconoITÚa 
y Política Económi
ca y Mgs en Geren
cia de Empresas .. 

• Coordinador res 
ponsable de Pro
grama de Investi 
gación. 

• Investigador Res 
ponsable de Pro 
yecto de Investi 
gación. 

Cursando Doctora-I 
do en Ciencias So-

Cecilia Acosta 

Edison Morales 

ri~lp. I 

Economista. Mgs I . Investigador Res 
en Ciencia y Tecno- . ponsable de Pro 

logía. Cursando I yecto de Investi 

Doctorado en Eco-. gación. 
n"míA 

Economista. Mgs • Investigador Res 
en MacroeconoITÚa ponsable de Pro 

Y Política EconÓITÚ yecto de Investí 
ca. Cursando Doc gación. 
torado en Econo i 

míA 

Investigador 

Modesto Graterol Economista. Mgs 
en MacroeconoITÚa 
y Política EconómÍ
ca. Mgs en Gerencia. 

• Investigador Res 
ponsable de Pro 
yecto de Investí 
gación. 

\ 

I Marina Lugo de 
Nava. 

Fernando Ranúrez 
i 

de Empresas. cur-\ 
sando D~torado en . 

Licenciada en Ad
mÍnístración. Mgs 

en Gerencia de Em
nn,.as. 
Abogado. Especia-, 
lización en Tributa-· 

ción. 

• Investigador Res 
ponsable de Pro
yecto de Investí 
"ación. 

• Investigador Res 
ponsable de Pro 
yecto de Investi 

I 

~ 
gaClón 
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Formación Actividad queCategorías Nombres Observaciones 
~A .....' -v Anellldolf¡ 

• 

Efrain Rincón Polítologo. Mgs en 
Ciencias Políticas. 

Economista.Rafael Piña 

Nelsón Labarca 

Sara Aniyar 
I 

Economista. Cur
sando Maestría en 
Macroeconomía y 
Política Económica, 
y Maestría en Ge

....n"'''r1.. n 
-

Economista. 

Investigador 

Enmanuel Borgucci 
. 

Esmeralda Villegas 

Economista. Mgs 
en Gerencia de Em
presas. Mgs en Ban
ca y Finanzas. Cur

sando Maestría en 
Macroeconomía y 

Política Económica. 
Cursando Doctora
do en Ciencias So
,,;"1... 

Economista. Cur
sando Maestría en 
Macroeconomía y 
Política Económica, 
y Maestría en Ge
renciade~· 
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o 	 Investigador Res 
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Proyecto de In
vestigación. 

o 	 Coinvestigadorde 
Proyecto de In
vestigación. 
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A.3. Total Personal de Investigación según Categoría: 

Cateaoría Número Total 
I . 
! InvestIgador Responsable Co-Investigador I Otros (*) 

I Investigafiores de planta I 13 3 . 5 

I Investigadores c:on : Inv. Responsable Co-investigador 

. ro ectos adscntos • 11 2 I 

!I :~ríOS Académicos 6 

Administrativo Co-investigador Administrativo 

I 3 I 3 

i Asistentes de Investit!aci6n I 6 
! 

l 
I 

IObrero 1 

Por Convenios I 2 
i 

TOTAL 55I 
I (*) Otros: esta categoría contiene el número de investigadores en actividades directivas y comi-
I siones de 

B.- Recursos de Apoyo a la Investigación: 

Equipos de Computación. 

Descripción 


Computador DX 41100 486 


Computador SLS 486 


Computador DX 2/50 486 


Computador DLC 486 


Computador SLS 386 


Computador PENTIUM (Servidor) 


Impresor EPSON DFX-5000 


Impresora EPSON FX-1170 


Impresora EPSON LX-8tO 


Impresora EPSON STYLUS 


Impresora IBM LEXMAR Color 


L1nmresora EPSON HP 692C Color 
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Cantidad 


5 


4 


2 

4 

2 

4 

2 

2 
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Otros Equipos 

Descri clón 

M' uinas Manuales 

Teléfonos: 
• Central 

Aire Acondicionado 
• Central 
• De Ventana 

Otros Equipos e Insumos 
• Escritorios 
• Archivos 

I 

. Papelería 
• Papeleras 
• Iluminación adecuada 

Cantidad 

4 

6 
1 

2 
6 

Cada Opto. cuenta con estos equipos e insumos en fun
ción del número de investigadores 

Salas de Reunión. 

~ Oficina de Procesamiento de la Data para el cálculo del Indice de 

Precios al Consumidor. 

~ Salón de Reuniones (Seminario). 

~ Salón de Conferencias de la Facultad de Ciencias Económicas 
y Sociales. 

2.3.- Proyectos de Investigación: 1994 - 1998 
Esta sección contiene la memoria sobre los proyectos de investigación desa

rrollados en el Instituto en los últimos cuatros años. Se exponen: los proyectos fina
lizados de 1994-98, los proyectos y programa de investigación en ejecución, así 
como la reseña de algunos proyectos cuya ejecución se ha realizado mediante la fi
gura de convenios de investigación (proyectos continuos). 
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2.3.1- Proyectos de investigación finalizados 1994 -1997 

I . 
Venezuela, Evaluación y Ajuste del Censo de Población Adalberto Arrias 

~J]~9902U~y~Tua~b~la~Aubwre~vuj~adwa~d~e~~Do~rt~a~1iwd~ad~1~9~89~~1~9u9uJ~____41~...__________________~.~ 
La Ganadería en Perijá, Análisis Agroespacia) .. I Antonio Espinoza~ 
Políticas 1 .echeras en Venezuela Narciso Hernández ! 

j..... Iglesia y Política en la Venezuela de Hoy ......~ ____________+ ___ -'CarmULlle"'n.L..lCV..,a.ull.wanu·nwoCL j
Venezuela: Políticas Económicas e Inflación 

r 
______________+-___ 

Propuestas para Mejorar el Financiamiento 
de las Microempresas de) Sector Informal 

Análisis de la Crisis Financiera Venezolaoa 

Estudio sobre la Inserción de los Jóvenes en el Mercado 
ahajo en Venezuela 

Precios Relativos y Productividad en Venezuela: 

La Dinámica de la Construcción Social Familiar: 

Evaluación de las Estrategias de Mercadeo en las Microem-

Impacto de las Políticas Económicas Nacionales 
en el Crecimiento Económico a Largo Plazo. 
1In Estudio Comparativo' 1970 - 1991 

Las Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo 
en la Gerencia Empresarial y en la Gestión Sindical 
(Estudio de Casos) 

Impacto Sectorial del Programa de Ajuste y Estabilización 
Macroeconómica Caso Sector Agrícola 1984 1993 

Diseño de Modelos Gerenciales en Sistemas de Producción 

Justino Risquez ---: 

Hidelgardis Reyes 

~~awn~ue~lwC~S~lw¡J~b~ar~aWLn~ 
Virginia Píre)a I 

Caterina Clemenza 

Jenny Romero 
I 

I 

Nelly Medina 

Lissette Hernández 

Gerardo Añez 


Caterina Clemenza 


Jorge G. Moreno 

Castor Reyes 
Freddy García 

Douglas Romero 

José E. Fuentes 
de Plátano Micro Región CbamaSllf del I.ago de Maracaiho I 
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Estudio y Planificación de los Recursos Humanos Dionisio Carruyo 

en el Estado Zulia. Areas: Demografía, Oferta de Trabajo, 

El Impacto de los Programas Sociales Compensatorios Neritza Alvarado 

Crecimiento, Inflación y Desempleo. Teodoro Morales 

Incentivación Tributaria Sistemática del Procesamiento Fernando Rarnírez 

Reconocimiento Agro-Espacial. Estructuras Agro-Naturales : Antonio Espinoza 

Jenny Romero 

Total de Proyectos de Investigación Finalizados 

2.3.2- Proyectos y Programas de Investigación en Ejecución. 

Nombre del Provecto vIo Proorama Inv. Resooosable 

PROYECTOS 

Venezuela: Política Económica, Inflación y Creci- Justino Risquez 

miento. 1989 - 1994. 

Viabilidad Política de Programas de Estabilización Ender Arenas 

Macroeconómica. DomimlO Méndez 

Evaluación General de la Política Económica. 1979 Rodrigo Cabezas 

1985. 

Imoacto de la Aoertura Petrolera en la RelZión Zuliana. Caterina Clemenza 

Legitimidad y Democracia en Venezuela Ender Arenas 

Thafs Gutiérrez 

Productividad, Salarios y Beneficios en la Industria Carlos L. Villalobos 
Manufacturera Venezolana. 
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Potestad e Inmunidad Tributaría de los Entes i'"u;;:iw~ I Fernando Ramírez 

en un Estado Federal en Relación con los Impuestos 

Generales Multifacticos sobre las Ventas de Tipo Acu

1 mulath;o. I 
~. Image~rativa de la Universidad del Zulia. Efrain Rincón 

I I 
PROGRAMAS 

Caterina Clemenza 

Evolución y Perspectivas. 
• Programa: La Economía del Estado Zulia, 

Rafael Portillo M. 

Carlos L. Villalobos • El Desarrollo de la Industría en el Estado Zulla. 
Lissette Hernández 

Marina Lugo 
Alberto Taborda 

• Reforma Financiera y Desregulación del Sistema Finan
ciero Regional como Respuesta al Nuevo Orden Global. 

Teodoro Morales, Neida Bracho, • El Sector Informal y su Impacto en el Contexto Socio-
Rafael Portillo. Económico de la Región Zuliana. 

Rafael Piña 
• Economía Petrolera Zuliana: Historia y Futuro 

Caterina Clemenza 

I 
Historia del Proceso de Integración de la Economía del Nelsón Labarca, Esmeralda Villegas I • Zulia en la Economía Venezolana. 1830 - 1996. v Enmanuel Bonrucci. 
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Programa: Equilibrios Macroeconómicos y las Políticas de 

Estabilización y de Refonnas Estructurales en Venezuela. 

• Análisis de la Política de Gasto Público. 

• Análisis de la Política Tributaria 

• Las Políticas de Ajuste a Corto Plazo en Venezuela y su 

Impacto en el Capital de Trabajo de las Empresas Vene
zolanas. 

• Desequilibrios Externos, Balanza de Pagos y Tipo de 

Cambio en Venezuela. 

• Discrecionalidad y Reglas Fijas de Política Económica. 
La Caja de Conversión en Venezuela. 

• Incidencias de la Institucionalidad Económica Pública en 
el Registro de Operaciones Cuasi-Fiscales en Venezuela. 

1985 -1995. 

• 	La Descentralización Fiscal: Una Alternativa para Am
pliar la Capacidad Financiera de los Estados en Venezue
la. 

Domingo Méndez 

Edison Morales, Juliana Ferrer, 

Domingo Méndez 


Maria G. Rubio 

Jorge Moreno 


Lissette Hernández 


Rafael Portillo 


Cecilia Acosta 


Elita Rincón 


Modesto Graterol 


Maribel Barboza 


Jorge G. Moreno 

Jennifer Fuenmayor 


Programa: Competitividad Industrial en la Región Zuliana. 

• Competitividad Industrial en el Sector Lácteo de la Re
gión Zuliana 

• Competitividad Industrial en el Sector Textil de la Re
ión Zuliana 
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2.3.3- Proyectos de Investigación en Ejecución Continua 

, 
Nombre del Proyecto Inv. Responsable Año 

• Análisis Económico de Eco 
Sistemas Manglarinos en e 

Estado Zulia. Caso: Refugie 

de Fauna Silvestre y Reserv~ 
de Pesca Los Olivitos. 

Sara Aniyar Continuo desde 
1986 

I 

• Indice de Precios al Consumí 
dor para la Región Zuliana. 

Econ. Miguel Díaz 

Convenio 
OCEI-LUZ-TT-PrF." 

Continuo desde 1988 

I 

• Indicadores de la Fuerza de 
Trabajo . Encuesta de Hoga 
res Región Zuliana. 

Econ. Neida Bcacho 

I 

Continuo desde 1964 

i 

• Revista de Ciencias Sociale 
(RCS). Nueva Epoca. 

-" 
• Revista Estudios 

den 

Ender Arenas 

(1995· marzo de 1996) 

Domingo Méndez 
(1996/ actualidad) I 

I 
Hernán Pardo ( 1990· 1995) I 
Rnder Arenas (Desde 199fi) ; 

Continuo desde 1964 

Continuo desde (1991) 
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2.4.- Fuentes del financiamiento para la investigación 

Esta cuarta sección contiene un resumen de los ingresos recibidos durante 
1997 por el 11-FCES, los cuales fueron obtenidos de distintas fuentes. Al respecto se 
destaca el período, monto y fuente de los ingresos recibidos. Es importante señalar 
que el cuadro resume sólo el monto recibido en dinero, de modo que no incluye el 
monto del valor de los equipos y suministros, así como el monto por financiamiento 
para participación en eventos científicos de los investigadores adscritos al Instituto, 
entre otros ingresos no registrados hasta el momento. 

Instituto de Investigaciones-FCES: Total de Ingresos recibidos 
durante 1997 

Período Monto (Ds.) Fuente 

I 
Oct. 1996 - Marzo 1997 2.344.768 Presuouesto Ordinario 

L~Oct. 1926 - Marzo 1997 _h500.000~_ _ .. __~Ingresos &o..JlIDS ....... 

Abril 1997 - Seot. 1997 3.944.232 Presuouesto Ordinario 

i Abril 1997 - Seot. 1997 1.800.000 IngreSOS Prooios 

Año 1997 10.000.000 Aoorte d(lla Gobernación del Estado Zulla 

I Año 1997 28.000.000 CONDES 

I Total: 47.589.000_ I 

2.5- Posibilidades de programas multi e interdisciplinarios: 

En este quinto punto, se exponen algunas potencialidades observadas en la 
oferta del Instituto en función de su experiencia reciente. Sin embargo, entre sus an- . 
tecedentes se ha encontrado que el I1-FCES ha suscrito convenios con instituciones 
como OCEI y CONZUPLAN para cofinanciar proyectos en conjunto, hecho que 
permite inferir sobre los alcances de su capacidad real para abordar objetivos que 
involucren programas o proyectos no sólo multidiciplinarios sino interinstituciona
les. Entre esos antecedentes se tienen: 

l. 	 Proyecto: "Indicadores de la Fuerza de Trabajo-Encuesta de Hogares 
Región Zuliana" en convenio con OCEI (continuo desde 1964). 
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2. 	 Proyecto: "Indice de Precios al Consumidor para la Región Zuliana", 
en convenio con OCEI (continuo desde 1988). 

Ambos Proyectos son muestra de la capacidad de respuesta que el Instituto de 
Investigaciones ha demostrado en la vinculación con otros entes que persiguen los 
mismos objetivos, en términos de la elaboración de las bases de datos económicos 
que demanda el entorno, no solo regional sino además nacional. 

En un lapso más reciente, bajo esta misma figura de "convenio" el Instituto re
gistra dos experiencias sumamente interesantes y que evidencian su capacidad real 
en el desarrollo de Proyectos que incorporan la multi e interdisciplinariedad. Los 
mismos son: 

1. 	 Proyecto: "Estudio y Planificación de los Recursos Humanos en el Estado Zu
lía. Areas: Demografía, Oferta de Trabajo, Demanda de Trabajo y Educa
ción". Coordinado por el Econ. Dionisio Carruyo durante el período 1994
1996. En esta experiencia se observó la participación de profesionales de las 
siguientes disciplinas: Economistas, Sociólogos, Médicos y Educadores. 
En convenio con Conzuplan y Vicerrectorado Administrativo LUZ. 

2. 	 "Análisis Económico de Eco-Sistemas Manglarinos en el Estado Zulia. 
Caso: Refugio de Faunas Silvestre y Reserva de Pesca Los Olivitos". 
Coordinado por la Econ. Sara Aniyar, aún en ejecución (iniciado en 1996). 
Dicho Proyecto cuenta con el patrocinio adicional de: 1) La División de Post
grado de la FCES; 2) El Centro de Investigaciones Biológicas de la Fac. Hu
manidades y Educación y 3) el Departamento de Biología de la Fac. de Cien
cias. El equipo de trabajo suma investigadores de las siguientes disciplinas: 
Economía (Ambiental) y Biología (Ecología de Poblaciones, Acuática y de 
Sistemas). 

2.6- Servicios de información y/o divulgación y asistencia técnica 

En esta última parte, se hace una sucinta reseña sobre la existencia de servi
cios que permitan al II-FCES alcanzar objetivos de información y/o divulgación de 
los resultados de investigación que se generan en su ámbito, también se muestran al
gunas experiencias que el Instituto ha tenido en materia de asistencia técnica (Con
sultoría) e intercamhio institucional. 
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2.6.1- Los Servicios de Informacion y/o Divulgacion 

En lo respectivo a los servicios de información y/o divulgación, el Instituto de 
Investigaciones en el presente no cuenta con medios formales. Sin embargo, su tra
yectoria ha ido fundando mecanismos indirectos mediante los cuales cumplen esta 
tarea de información/divulgación. Muestra de ello es la siguiente lista de los más 
importantes: 

Revista de Ciencias Sociales. 


Revista Estudios de Coyuntura. 


Jornadas de Investigación: se encuentran en preparación las VI Jornadas 

de Investigación. 


Conferencias, Foros, Seminarios, etc: las dos actividades más recientes la 

han constituido "La 1 Exposición de los Resultados de Investigación de 

II -FCES" realizada el 30 de Septiembre de 1997 y el "1er Ciclo de Confe

rencias FCES-LUZ. Febrero-Abril 1998". En ambos eventos investigado

res del II-FCES tuvieron ocasión de presentar los resultados obtenidos en 

las investigaciones finalizadas en el año 1997. 


Información Triptica: 

1.- Reseña Institucional de II-FCES. 

2.- Indicadores de la Fuerza de Trabajo: 500 ejemplares de cada 


boletín semestral (2 anual) continuos desde 1992. 

Préstamo Interno de Documentos: ésta constituye uno de los medios di
vulgativos informales consolidados, puesto que la gran mayoría de los in
vestigadores de planta son docentes de pre y postgrado. De este modo los 
alumnos son usuarios permanentes de investigaciones presentadas a tra
vés de documentos como Monografías, Trabajos de Ascenso, Resultados 
de Investigación, Información Estadística, entre otros, que el II-FCES po
see en Biblioteca Interna yen la Información de Archivo en cada Departa
mento. 

Relación con los Medios de Comunicación: el II-FCES ha mantenido una 
buena relación con los medios de comunicación regionales, hecho que se 
maximiza en la actual gestión. A modo de significar esto, a continuación 
se lista la cantidad de contactos que ha tenido el II con los siguientes me
dios de comunicación: 

a) 	 Televisión: aunque no se conoce una cifra exacta, sin embargo, es impor
tante considerar que hasta la fecha el actual Director ha sostenido 35 entre

216 



Revista de Ciencias Sociales, FCES - LUZ, Nueva Epoca, 
Vol. IV, N° 2,1998, pp. 191-220 

vistas, uniéndose a esta cifra entre 5 y 10 entrevistas por parte de otros in

vestigadores del lI-FCES. Entre los programas a los cuales ha sido invita

do el Director se cuentan: 

1.- "Ángulo", " Esto es a uno" y "Esta Semana" del Canal 11. 

2.- "Economía sin Secretos", El Show de Fantástico" y "Al día" 


en el Canal 7. 

3.- "Noticias 411Sección Economía 41" del Canal 41. 


b) Prensa: más de 10 artículos de prensa publicados sobre resultados de in
vestigaciones, así como entrevistas de opinión a los investigadores de n. 
En este medio ya se han suscrito tres acuerdos: 
1. El Diario Panorama: publicación de un artículo semanal en la página de 

Economía (lunes o martes). 
2. Diario "La Verdad": publicación de un artículo los lunes. 

En este mismo diario el actual Director del lI-FCES forma parte del 
equipo asesor de la página económica. 

3. Periódico informativo de LUZ: se han hecho varias reseñas sobre 
resultados de investigación del Instituto, así como entrevistas 
de opinión. 

c) 	 Radio: hasta ahora se han recibido multiples invitaciones a emisoras de 
radio. 

2.6.2. Los Servicios de Asistencia Técnica 

En cuanto a la oferta de asistencia técnica, se tiene que en la suscripción de 
convenios con algunas instituciones regionales y nacionales existe un potencial 
muy amplio. En especial cuando se tiene presente la amplia gama de información 
que han aportado las investigaciones finalizadas, y que será potenciada por los re
sultados de la investigaciones (proyectos y programas) en actual ejecución. A modo 
de balance, a continuación se reseñan algunos convenios de asistencia y coopera
ción técnica ejecutados y en ejecución. 

217 




Las capacidades institucionales de las unidades ejecutoras de la investigación 
/ Herndndez, L, Ochoa, E., Boscdn M. 

PrOyectos Onmnismos Involucrados Situación Actual 

• Indice de Precios al Consu
midor para la Reaión Zuliana 

II-FCES/OCEI En ejecución 

• Proyecto: "Indicadores de la 
Fuerza de Trabajo - Encuesta 

de HORares ReRión Zuliana" 

II-FCES/OCEI En ejecución 

• Consultoda METROMARA II-FCES Metromara En ejecución. 

• Proyecto: "Estudio y Planifi
cación de los Recursos Hu
manos en el Estado Zulia. 
Áreas: Demografía, Oferta 
de Trabajo, Demanda de Tra

baio v Educación" 

LUZ-VCR Adm: 52.46% 
CONZUPLAN -IZEPES: 
47.54% 
II-FCES: Coordinación 

Concluido 

• Proyecto: "Análisis Econó
mico de Eco-Sistemas Man

glarinos en el Estado Zulia, 
Caso: Refugio de Faunas Sil
vestre y Reserva de Pesca 
Los Olivitos". 

1) El Instituto de Investigacio
nes y la División de Postgrado 
de la FCES; 2) El Centro de In
vestigaciones Biológicas de la 
Fac. Humanidades y Educa
ción; 3) El Departamento de 
Biolol!ía de laFac. de Ciencias 

En ejecución 

• Experiencias Exitosas en Mi- I1-FCES. Programa de las Na- Concluido 
tigación de la Pobreza: La ciones Unidas para el Desa-
Cooperación Horizontal en rrollo (PNUD). 

América Latina y el Caribe. Banco Mundial. 
Caso Clínicas Móviles de la Fundación Interamericana 
Alcaldía de Maracaibo. 

3.· Conclusiones 

La definición de las capacidades institucionales paralelamente a la detección 
de necesidades existentes en el medio intra y extrainstitucional (demanda), permiti
rá indicar las vías para reorientar, más adecuadamente los esfuerzos de la comuni
dad científica del ente ejecutor de la investigación y/o para definir vías de acerca
miento con el sector productivo, como "ente cautivo - demandante" de la aplicación 
de los resultados de la investigación. 
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Para tal fin, reviste gran importancia el desarrollar una "Unidad de Promo
ción, Negociación y Extensión", adscrita al Instituto o Centro como medio que pro
picie la vinculación entre la oferta de investigación generada en los diferentes De
partamentos del mismo con la demanda real existente en el medio externo. Es decir, 
un mecanismo objetivo para lograr definir fuentes externas a la Universidad para el 
autofinanciamiento de la investigación y actividades afines; más aún cuando en la 
actualidad se enfrenta una crisis presupuestaria de grandes magnitudes con sus res
pectivos efectos sobre la investigación. 

Estrategia de Autoflnam:iamiento 
de la Investigación r-----------, .. r----------. 

Recursos Disponibilidades Identificación de Necesidades 


Capacidades del Sector productivo 


Vía de Auto· 
financiamiento 
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Notas 

1. 	 Se consideró como punto de partida para el desarrollo de este "paper", dado la 
importancia que revisten para la definición, planificación y gerencia de la po
lítica de investigación, los trabajos de: PAREDES, (1987 Y 1993); 
ANTONORSI y GENOV A. (1981) y, AVALOS y ANTONORSI (1980). 

2. 	 CDCH: Consejo de Desarrollo Científico y Humanístico (denominado 
"CONDES" en la Universidad del Zulia). 
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