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RESUMO: O artigo parte da hipotese de que
nas décadas recentes a gestdo da educagdo vem
sendo um campo de tensoes éticas. Neste sentido,
explora as seguintes questoes: quais as tensoes
e valores para que se possa intervir na educacao
bésica, nos curriculos, nas politicas, na formacao
docente? O que esta a provocar essa urgéncia de
dar centralidade as tensoes de valores ou de afir-
macao-negacao politica da ética na educacao? No
decorrer do texto, para responder a essas ques-
toes sobre discorre-se a necessidade de pesqui-
sar, teorizar, repensar as analises de politicas, de
intervencao e gestao da educacdo dando centra-
lidade as tensbes por valores ou a tensa afirma-
¢do-negacao politica da ética na educacdo. Todo
esse debate ¢é suscitado, destacando o aumento da
sensibilidade para com a ética na politica, ética na
gestao puablica, no Estado e no seu dever de ga-
rantir os direitos da cidadania.
PALAVRAS-CHAVE: Etica politica. Educacdo.
Cidadania.

ABSTRACT: The paper starts with the hypo-
thesis that in recent decades the management
of education has been a field of ethical tensions.
In this sense, explores the following issues: what
are the tensions and values so that they can in-
tervene in basic education, curricula, political in
teacher education? What is causing this urge to
give centrality to the tensions of values or poli-
tical statement denial-of ethics in education?
Throughout the text, to answer these questions
about elaborates the necessity of researching,
theorizing, rethink policy analysis, intervention
and management of education by giving centrali-
ty to the tension values to the tense political sta-
tement or denial-of ethics in education. All this
debate is raised, highlighting the increased sen-
sitivity to ethics in politics, ethics in public admi-
nistration, in the state and its duty to ensure the
rights of citizenship.

KEYWORDS: Ethics policy. Education. Citi-
zenship.
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PRIMEIRAS PALAVRAS

Parto da hipotese de que nas décadas recentes a ges-
tdo da educacdo vem sendo um campo de tensoes éticas.
Tensoes por intervir na educacao basica, nos curriculos,
nas politicas, na formacao docente, mas com que valores?
Sugiro a necessidade de pesquisar, teorizar, repensar as
anéalises de politicas, de intervencao e gestao da educacao
dando centralidade as tensoes por valores ou a tensa afir-
macao-negacao politica da ética na educacao.

O que estd a provocar essa urgéncia de dar centra-
lidade as tensoes de valores ou de afirmacao-negacao po-
litica da ética na educacao? Em primeiro lugar, na socie-
dade vem aumentando a sensibilidade para com a ética na
politica, ética na gestdo publica, no Estado e no seu dever
de garantir os direitos da cidadania. Por sua vez, as cién-
cias sociais e politicas vem refletindo sobre os valores, as
dimensoes éticas da diversidade de projetos politicos e so-
ciais e sobre os valores que inspiram a diversidade de mo-
vimentos sociais em suas lutas por direitos humanos. (Zi-
zek, 2005; Agambem, 1996; Butler, 2006, 2007).

Podemos olhar para dentro das escolas e das salas
de aula e constatar que entre os gestores e professores
cresce a sensacao de que as salas de aula, as escolas sao
outras, os alunos/as sdo outros, os professores/as sao
outros, com outros valores sociais, politicos, humanos.
Exigem outras teorias e praticas de gestao inspiradas em
outros valores. O foco destas anélises é refletir em que
medida de dentro e de fora das escolas chegam pressoes
por repensar os valores que inspiram as politicas, as dire-
trizes, as avaliacgoes, a gestao do publico e especificamente
a gestao da educacao.

Em realidade, a funcdo social e politica de educar
nasce se debatendo com valores. J4 Socrates, na Paideia,
se debate com um permanente exercicio de interrogacao
da educacao, de interrogacao do préprio ser humano e seus
enigmas. A virtude é matéria de ensinamento? E coisa que
se ensina? (Valle, 2002). Na gestao da escola, da sala de
aula, dos tempos-espacos escolares essa interrogacao sera
uma constante: que valores sdo estruturantes, que valores
sao vividos, aprendidos, socializados no proprio exercicio
de ensinar, de administrar a educacao?

Nao obstante, essa vinculacao de origem entre peda-
gogia, gestao da educacaoe valores nem sempre tem sido
explicitada com prioridade nos cursos de formacao e ges-
tao da educacgao. Nem na formulacao e analise de politicas
ou de diretrizes curriculares sao explicitados os valores em
que pretendem ser legitimadas. De fora e de dentro somos
pressionados a reconhecer a tensa afirmacao-negacao po-
litica da ética na educacao e na sua gestao. Divido minha
analise em duas partes. Na Primeira Parte, tento identificar
a diversidade de movimentos de afirmacao politica da ética
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na educacao. Na Segunda Parte, chamo a atencao para os
processos de negacao da ética na educacao.

A AFIRMACAO POLITICA DA ETICA NA
EDUCACAO

Podemos comecar por uma constatagao: nas ultimas
décadas tem havido avancos no repensar os valores que in-
formam a educacao. Tem havido uma politizacao desses va-
lores ou uma afirmacao politica da ética na educacao. Nos-
so sistema de educacao traz as marcas dos contravalores
do nosso sistema politico segregador, dos trabalhadores,
dos coletivos populares. O pensamento educacional critico
tem mostrado, desde os Pioneiros, esses contravalores que
atrelaram a gestao da educacao basica aos contravalores
de um Estado oligarquico, patrimonialista, segregador. O
movimento em defesa da escola ptiblica, sob a lideranca de
Florestan Fernandes, representou a afirmacao deuma nova
ética do publico, da escola como institui¢do publica para
todos. Um avancgo na afirmacdo de outros valores, outra
ética na educacao publica.

Por sua vez, o Movimento de Cultura-Educacao Po-
pular dos anos 50-60 pode ser reconhecido como uma re-
acdo ao lugar subalternizado do povo, dos trabalhadores
nesse padrao de poder. Reconhecer o povo como sujeito de
direitos, de valores, de saberes como sujeito de resisténcias
as historicas formas de subalternizagio levou a reconhe-
cé-los Oprimidos, porém em processos de humanizacao,
formacao, educacdo — Pedagogia do Oprimido — Outros
olhares da educacao e do povo, com Outros valores, Outra
relacao entre politica-ética-educacao.

O movimento civico dos anos 80 colocou a educacao
como valor politico, como direito de todo cidadao e como
dever do Estado. As politicas educacionais, as intervencoes
no sistema e sua gestao deveriam ser pautadas pela ética
politica da garantia do direito de todo cidadao a educacao,
ao conhecimento, a cultura, aos valores e pelo dever poli-
tico-ético do Estado. Principios ético-politicos ou de afir-
macao politica da ética na educacao e na sua gestao. Por
sua vez, o movimento docente acrescenta valores radicais
na gestao da educacio: a garantia dos direitos do trabalho,
a gestdo democratica participativa, o reconhecimento de
suas autorias, dos saberes da docéncia...

Esses valores ético-politicos inspiraram a gestao da
educacao nas décadas recentes. O movimento docente afir-
mando os valores da participacao, dos direitos do trabalho
como inspiradores da gestao do publico e da escola publica.
Valores inspiradores de politicas publicas. Os setores popu-
lares avancando na consciéncia de serem sujeitos de direitos
pressionando por politicas de direitos. ‘Educagio, direito
nosso, dever do Estado’, parametro da ética e da politica na
gestao da educacao do campo defendido pelos movimentos
do campo. A mesma ética gestora na defesa da educacao in-
digena e quilombola defendida pelos povos indigenas e as
comunidades quilombolas, ribeirinhas, das florestas.
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Os mesmos valores ou a mesma ética dos movimen-
tos urbanos, das periferias desde a década de 70 em defesa
do direito a escola e a centros de educacao para as criancas
menores — 0 movimento de maes pro-creche, escolas in-
fantis. Da diversidade de movimentos sociais vinham pres-
sOes para afirmacdo de outros valores na gestao do dever
do Estado na garantia dos direitos. Pressdes por ética na
politica, na gestao do publico. Pressoes pela afirmacao po-
litica da ética no Estado e em suas politicas e instituicoes.
Na educacao mais especificamente.

Fruto dessa afirmacao politica da educacao na gestao
do publico e da educacao, varias administracoes publicas
passaram a intervir na estrutura segregadora da escola, nos
processos antiéticos de segregacao, de reprovacao, de clas-
sificacdo, de condenar milhdes de criangas-adolescentes e
jovens a miultiplas e humilhantes repeténcias e defasagens
idade-série. A afirmacao politica da ética estava na raiz
dessas intervencoes.

O que foi dessas intervencoes no publico, na escola
publica e dos valores, da afirmacao politica da ética que as
inspirava? Depois de varias décadas essas exigéncias ético-
-politicas ou de afirmacao politica da ética na gestao da
educacao se mantem? Estariamos em tempos de negacao
politica da ética na gestdo da educacao? Outros valores le-
gitimando as politicas, as avaliacOes, a gestao do publico?
Os mesmos valores repetidos, porém esvaziados da radica-
lidade ético-politica que os inspiraram?

Essa diversidade de movimentos teve o mérito de
trazer novos valores a gestao da educacgao, contribuiu com
a afirmacao politica da ética na educagao. Que valores legi-
timaram? Uma pergunta que exigiria pesquisas e analises
aprofundadas. Nos limites deste texto destaquemos alguns
dos valores que passaram a legitimar politicas, diretrizes,
projetos politico-pedagogicos das escolas, das redes, inclu-
sive vem inspirando a ética e as identidades profissionais
de tantos docentes-gestores-educadores/as.

O VALOR DA EDUCACAO COMO DIREITO

Frente a tradicional visao da educacdo, da escola
como uma dadiva das elites para o povo, as pressoes por
afirmar a educacao, a escola como um direito de todo cida-
dao representa uma mudanca radical na gestao da educa-
cdo. Superar a visao da educacao e da escola como favor no
padrao de poder elitista, patrimonialista e afirmé-la como
direito representa colocar a escola, a educacao em outra
ética-politica. Representa situar a educacao em outro pa-
drao de poder, nao de favores, mas de direitos. Uma mu-
danca politica radical no proprio padrao de poder a que a
educacao do povo sempre foi atrelada.

A esse reconhecimento da educacao e da escola nao
como favor, mas como direito corresponde o valor de exigir
do Estado a garantia dos direitos: educacao, direito de todo
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cidadao, dever do Estado. Ao reconhecer a educagao como
direito, como bem publico, se avanca na pressao sobre o
Estado para assumir seu dever politico, pablico. Ai en-
contra legitimidade politica a diversidade de movimentos
sociais, de manifestacoes, exigindo ética na politica, ética
na gestdo do puablico. A mesma pressao das familias pelo
direito a escola nas periferias, nos campos, nos territorios
indigenas, quilombolas ou ética na garantia dos direitos
dos professores.

O reconhecimento da educacdo como direito e como
dever do Estado leva a uma diversidade de pressdes por
afirmacao politica da ética no publico, na educacao. O va-
lor da educacao como direito passou a ser afirmado como
justificativa de politicas, de diretrizes curriculares, de pro-
gramas, de projetos politico-pedagogicos das escolas e das
redes. Até como valores configurantes da ética docente e
gestora, professor, gestor, profissional da garantia do direi-
to publico a educagao.

Essa afirmacao politica da ética na educacao se politi-
za na diversidade de lutas por um Estado de Direito. Nessa
afirmacao-negacao do Estado de Direito tem avangado ou
recuado a afirmagao politica da ética na educacdo. O valor da
educacdo como direito ndo se sustenta por si sd, mas sempre
esteve e continua atrelado ao fortalecimento ou fraqueza de
um Estado de Direito.Garantia dos direitos. Os movimen-
tos sociais, o0 movimento docente vem mostrando que esse
reconhecimento exige nao isolar as lutas pelo direito a edu-
cacao, mas atrela-las as lutas pela garantia da diversidade
de direitos em um Estado de Direito. Exige repolitizar o di-
reito a educacdo e o dever do Estado na concretude do pa-
drao de poder-dominacao-subalternizacao que perdura em
nossas relagoes politicas (Arroyo, 2013). Nao se avancara na
afirmacao politica da ética na garantia do direito a educacao
sem avancar na ética no Estado, na organizacao do poder.
Etica na politica para avancar na ética na educacao.

E necessario reconhecer que a afirmacio da educacio
como direito e como dever do Estado tem levado nas tlti-
mas décadas a uma nova politizacao da gestdo da educa-
cao. Em nome de garantir a escola como direito, a diversi-
dade de coletivos sociais reivindica escolas, educacao, que
se abram mais escolas, se ampliem os recursos, o nimero e
a formacao de professores. A oferta de escola fundamental
e infantil cresceu em namero e em anos de escolaridade até
em mais tempo-horas de escola. HA uma democratizagio
do acesso-tempo-direito a escolarizacao. Sem diavida, ou-
tra ética-politica na gestao da educacao se afirmando com o
reconhecimento da educacao como direito, cidadao.

O DIREITO A FORMACAO HUMANA PLENA
COMO VALOR

O reconhecimento da educacao como direito leva a
questionar a concepcao de educaciao. Lembremos que na
nossa histéria politica a educacao-escolarizacao do povo
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fora reduzida ao ensino primario, primarissimo, elemen-
tar, elementarissimo. Reduzido a escolinha das primeiras
letras. Para mexer com a enxada, para os trabalhos preca-
rizados a que o povo era destinado nao era necessario mais
do que aprender as primeiras letras. Essa tem sido e con-
tinua sendo a ética politica no trato da escolariza¢ao dos
trabalhadores. Desde o movimento de cultura-educacao
popular e o movimento civico em defesa da educacao direi-
to de todo cidadao, dever do Estado, nao apenas se politiza
o direito a educacao e o dever do Estado, se politiza a con-
cepcao de educacao. Educagao como direito humano, como
direito a formacdo humana, & humanizacao plena, como
reacao, superacao de tantos processos de des-humaniza-
cao-subalternizacao a que os setores populares estiveram
e estdo submetidos no padrao de poder-opressao. Nessa
direcao, a educacao como direito adquire uma radicalidade
ético-politica superadora da estrita concepc¢ao e pratica de
educacgao-escolarizacao primaria, elementar ou dominio de
habilidades instrumentais minimas.

Essa concepc¢ao de educacdo como desenvolvimen-
to humano pleno foi incorporada na LDB no. 9.394/1996.
Concepcao que inspirou redes, escolas, coletivos de gesto-
res-docentes-educadores/as visando a garantia do direito
de toda crianca, adolescente, jovem ou adulto a uma for-
macao plena, intelectual, cultural, ética, estética, corpoérea,
identitaria... Uma concepcao do direito a educacao plural,
cidada, integral como humanos. Programas como educa-
cao integral em tempo integral, educacao integrada, mais
educacao pretendem traduzir essa concepcao de direito ao
desenvolvimento humano pleno.

A diversidade de diretrizes curriculares do CNE en-
corpou em suas justificativas essa concepcao ampliada do
direito a educacdo basica, do campo, indigena, quilombo-
la... Reconhecer o direito a formacao humana plena radica-
liza a educacao como valor humano. Uma afirmagao poli-
tica da ética na educacao, na medida em que se contrapoe
e tenta superar a estreita, elementarissima concepcao e
pratica de escolarizacao ofertada ao povo, por séculos. Até
onde essa concepcao alargada do direito a educagao como
desenvolvimento humano pleno tem conseguido superar a
oferta de uma educacdo-escolarizacao primaria, elementa-
rissima?

O RECONHECIMENTO DA DIVERSIDADE
COMO VALOR

Um dos avangos que apontam para outra ética na
educacao é o reconhecimento da diversidade como um
valor. A escola em nossa historia incorporou a concepc¢ao
hegemonica que pensa os Outros, os diversos como inferio-
res, primitivos, irracionais, incultos... Logo, pensados nao
escolarizaveis, mantidos a margemda instituicao escolar.
Ao chegarem as escolas, eram tratados com essa visao in-
feriorizante: sem cabeca para as letras, com problemas de
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aprendizagem, lentos, defasados, preguicosos, sem habitos
de trabalho e de estudo, de perseveranca... Uma persisten-
te visao antiética em que se justificava e se justifica a cultu-
ra e a pratica escolar da reprovacao, retencao, repeténcia,
defasagem idade-série. As estatisticas deixam exposto que
as vitimas tem sido as infancias-adolescéncias populares.
Praticas antiéticas segregadoras, inferiorizantes dos Ou-
tros, dos diferentes, reproduzidas por séculos pelo sistema
escolar. A gestao escolar vem convivendo com essa cultura
e essas praticas antiéticas, com essa negacao politica da éti-
ca na educacao.

As pressoes afirmativas dos Outros em acoes coletivas
de afirmacao como sujeitos de direitos e especificamente do
direito a educacado se contrapéem a essas representacoes
sociais inferiorizantes e exigem outros reconhecimentos,
outros tratos do Estado e de suas instituicoes. Outros tra-
tos da escola. As pressoes que vem dos Outros por politicas
de reconhecimento positivo trazem para a gestao do pu-
blico a diversidade nao como inferioridade, mas comoum
valor social, cultural, politico. O reconhecimento positivo
da diversidade avancou nas tltimas décadas pressionando
o Estado por politicas afirmativas, pressionando as teorias
pedagogicas, a cultura escolar, os curriculos a se pautarem
por uma ética nao segregadora, mas de reconhecimento
positivo da diversidade. Os Outros ao se fazer presentes,
afirmativos na sociedade, nas escolas, nas politicas publi-
cas, no Estado, nas Secretarias da Diversidade, da Mulher,
dos Direitos Humanos, na SECADI-MEC, reeducam essas
instituicoes, reeducam o Estado, as escolas a se repensa-
rem em novos valores. As pressoes por outros valores, ou-
tra ética na gestao do publico, do Estado e de suas politicas
e instituicoes vem com radicalidade da diversidade de mo-
vimentos sociais.

A chegada das Outras infancias-adolescéncias nas
escolas esta desestruturando a cultura segregadora. Como
penséa-las e como trata-las? Com valores inferiorizantes ou
com valores de reconhecimento positivo? Os Outros, ao
contestarem as representacoes preconceituosas que pesam
sobre eles, desconstroem os antivalores e praticas precon-
ceituosas com que tem sido tratados nas escolas. Pres-
sionam pela superacao dessa cultura inferiorizante como
antiética. Ao afirmar-se em lutas por direitos pressionam
por outra ética na gestao da educacao e na docéncia. Co-
letivos docentes e gestores se abrem ao reconhecimento
positivo dos novos alunos/as que vao chegando as escolas,
repensam e tentam superar representacoes e praticas pre-
conceituosas e inventar outras praticas guiadas por outra
ética gestora e docente. Processos que explicitam a tensa
afirmacao-negacao politica da ética na educacao.

Essa afirmacao politica da ética na educacao que vem
das presencas afirmativas dos Outros na sociedade, no Es-
tado, nas escolas e universidades exige a desconstrucao das
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tradicionais representacoes e tratos. Sobretudo, exige pau-
tar as politicas, o Estado e suas instituicoes, a educacao nos
valores de igualdade, equidade, justica. Valores que se con-
trapoem aos padroes de reproducao dos Outros, dos diver-
sos como desiguais, inferiores em humanidade, cidadania,
racionalidade, moralidade.

As tensoOes éticas por reconhecer os valores de igual-
dade, equidade, justica como legitimadores da gestao da
educacao estdo postos nas politicas e programas, nas di-
retrizes curriculares, no acesso e permanéncia na escola
dequalidade. Porém, esses avancos ainda se confrontam a
desigualdade de condicoes fisicas, materiais entre escolas.
Ainda as escolas mais pobres sdo as escolas dos pobres, sao
seus filhos e suas filhas as maiores vitimas da persistente
cultura da reprovacio. Se avancamos na igualdade de aces-
so ainda a desigualdade de percursos escolares é gritante.
As vitimas de tantos percursos truncados pela cultura da
reprovacao sao as infancias-adolescéncias pobres, negros,
dos campos e das periferias vitimas das injustas desigual-
dades sociais. Esse € um ponto central na tensao entre afir-
macao-negacao politica da ética na educagao.

A pressao dos diversos feitos tao desiguaisem nossa
historia tem o mérito de mostrar quao longe estamos de
uma sociedade justa e igualitaria e de um sistema escolar
justo e igualitario. A negacao da ética nas relacoes sociais
e politicas, no Estado e suas politicas fica exposta na per-
sistente negacao da ética no proprio sistema escolar. A his-
toria de tantos percursos humanos e escolares truncados
de milhdes de criangas, de adolescentes e jovens populares
mostra como continuam pensados e alocados a margem da
histoéria intelectual, cultural, ética da humanidade. Mos-
tram a persistente negacao politica da ética em nossa so-
ciedade e no sistema escolar.

Na medida em que os outros repdoem os valores de
justica, de igualdade e equidade se instaura uma pressao
sobre a sociedade, sobre o Estado e sobre a gestao da edu-
cacao para a afirmacao politica da outra ética na educagao.
Outra ética inspirada nos valores de igualdade, equidade e
justica que vem inspirando projetos politico-pedagbgicos
das escolas e redes de educacao. Outra ética que leva ao
reconhecimento da diversidade de experiéncias sociais,
culturais, de valores que inspiram a especificidade da edu-
cacao do campo, indigena, quilombola. O reconhecimento
positivo da diversidade tem representado uma riqueza no
sistema educacional, mas como é tenso esse reconheci-
mento.

O RECONHECIMENTO DAS AUTORIAS
DOCENTES

Nao apenas os educandos sao Outros trazendo ou-
tros valores a gestao da educacao. Os professores, as pro-
fessoras sao Outros/as, trazendo outros valores, exigindo
Outra ética. Lembravamos que o novo movimento docen-
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te, durante mais de trinta anos, lutando pelos direitos do
trabalho, incorpora na gestao da educacao outra ética ao
legitimar os valores do trabalho.O movimento docente des-
constroi a gestao da docéncia como servidores controlados
pelo padrao clientelista de poder e vai obrigando o Estado,
0s governos a se pautar na ética do valor do trabalho.

Administrar o trabalho docente no sistema esco-
lar vem sendo uma das tensoes entre afirmacao-negacao
politica da ética na educacao. Houve avancos no reconhe-
cimento dos direitos do trabalho docente, mas ainda hé
resisténcias no Estado, nos governos para esse reconheci-
mento e para sua traducao em carreiras, salarios, estabili-
dade, aposentadoria, tempos de trabalho, ntimero de alu-
nos por sala, nimero de horas de docéncia... A afirmacao
de valores de justica, de igualdade nessa diversidade de
dimensoes inerentes ao reconhecimento do trabalho como
direito ainda continua como uma das tensoes centrais na
afirmacao politica da ética na gestao da educacao.

Os docentes-educadores/as trazem tensoes a gestao
da educacao, na medida em que vem da diversidade de mo-
vimentos sociais. Os dados mostram a feminiza¢do do ma-
gistério de educacao basica. Como mulheres levam para o
sistema escolar outros valores aprendidos no trabalho do-
méstico, na participacdo em movimentos sociais, politicos,
culturais. Valores aprendidos na afirmacao de igualdade
de direitos com os homens, da igualdade de direitos como
mulheres negras, quilombolas, indigenas, do campo e das
periferias urbanas. Uma questdo a ser aprofundada: que
tensoes instaura essa maior presenca de mulheres trazendo
Outros valores ao magistério? Valores de reconhecimento,
de igualdade e de justica que enriquecem a afirmacao poli-
tica da ética na gestao da educacao tanto nas escolas como
nas salas de aula. O movimento docente se contrapde ao
padrio sexista, racista de trabalho que segrega as mulhe-
res, as negras/os a trabalhos precarizados e a salarios infe-
riores. O movimento docente vem denunciando a negacao
politica da ética na gestao dos trabalhadores da educacao e
vem lutando pela afirmacao politica da ética na gestao do
trabalho escolar. A gestdo do trabalho no sistema escolar
tem sido um dos campos de maiores tensoes entre lutas do
movimento docente por ética na gestdo do trabalho e resis-
téncias dos governos para garantir os direitos do trabalho.

Merece ainda ser destacado outro valor afirmado
pelo movimento docente: a gestao democratica da escola,
que afirmava valores radicais como a autonomia docente,
da escola, do publico e do Estado frente ao seu uso e a sua
apropriacao patrimonialista nas velhas estruturas de po-
der. Afirmar o valor do publico, da esfera publica tao pri-
vatizada e afirmar o Estado do publico abre espacos para
outa ética na gestdo do publico e da escola publica. Valor
tao negado ao longo de nossa historia politica. A defesa
da autonomia da escola implicava na defesa das autorias

REVISTA PEDAGOGICA | V.15, N.31, JUL./DEZ. 2013. @



e

ATENSA AFIRMACAO POLITICA

docentes em que se avancou de maneira significativa nas
ultimas décadas. Estamos em tempos de ampliar e apro-
fundar na autonomia das escolas e de seus profissionais
ou estamos em tempos de submetimento das escolas e de
seus profissionais a controles, diretrizes externas? Mais um
campo de tensdes na afirmacao-negacao politica da ética
na educacao.

TEMPOS DE AVANCAR OU DE ABANDONAR
ESSES VALORES?

Depois dessa diversidade de tentativas de afirmar
outros valores, outra ética na gestao da educacdo em que
momento estamos? Estamos avancando ou abandonando
esses Valores? E significativo que os movimentos sociais,
o movimento docente e até os movimentos recentes de rua
coloquem como recorrente a dentincia da falta de ética na
politica, no Estado, na satude, educacao, transportes... Po-
demos pensar que fracassaram os valores com que nas ual-
timas décadas tentamos afirmar a ética no publico, no Es-
tado, na politica, na gestao do direito a educacao? Tantos
esforcos por outros valores nao foram capazes de tornar o
Estado, o publico, a escola mais democraticos, mais justos
e igualitarios.

Essas questdes nos levam a reconhecer que o campo
da educacao esteve e estd em uma permanente tensao de
afirmacgao-negacao politica da ética. Seria necessario apro-
ximar-nos de cada um dos valores em que se pretendem
afirmar a ética na educacdo. Poderiamos comecar por uma
constatacao: o termo direito a educacao por que tanto lu-
tamos por afirmar estaria perdendo centralidade? As énfa-
ses sdo outras: direito a aprendizagem, superacao dos altos
indices de desempenho etc. A mesma pergunta em relagio
a outros valores como concepcao de educacao ampliada,
formacdo humana plena, essas concepgdes conseguiram
se afirmar como referentes da gestao da educacao? Esses
valores foram freados, fragilizados por outros valores-con-
travalores hegemonicos? Valores como direito, educacao,
formacdo humana, igualdade, equidade, justica foram per-
dendo sua radicalidade ético-politica ou foram diluidos em
conceitos como qualidade, aprendizagem, desempenhos.

Esses processos de desradicalizacdo politico-ética
nos coloca diante de indagacoes a serem respondidas em
pesquisas, estudos, analises de politicas e de gestao? Por
que a gestao da educacao e a formulacao de politicas resis-
tem a ser pensadas e administradas, tendo como referentes
ético-politicos esses valores tdo radicais que inspiraram a
intervencao na educacdo em décadas recentes? Por que a
gestao da educacao volta a se orientar em referentes fracos
como aprendizagens, resultados em dominios de compe-
téncias elementares, alfabetizacao na idade certa? Por que
0s avangos na consciéncia popular a ter direitos sao rede-
finidos em conceitos e objetivos tdo pragmaticos e despo-
litizados?
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A TENSA AFIRMACAO-NEGACAO DOS
DIREITOS

E ainda mais interrogante que o proprio termo direi-
to perca sua radicalidade ético-politica, em tempos em que
a consciéncia dos direitos cresce nos coletivos mantidos em
nossa histéria a margem dos direitos humanos mais bési-
cos. Em tempos em que os coletivos mantidos sem direito
a ter direitos se afirmam conscientes de serem sujeitos co-
letivos de direito a vida, terra, trabalho, teto, renda, satde,
transporte, educacao.

Tentar esvaziar, secundarizar o proprio conceito de
direito pode ter uma intencao politica: de um lado, esvaziar
esses avancos na consciéncia dos direitos, condenar e até
oprimir a diversidade de ag¢oes e lutas por direitos. Pode ter
ainda outro significado politico: ocultar a realidade cruel
de milhGes de seres humanos mantidos sem direito aos di-
reitos humanos tao proclamados.

Trazendo esses significados para o direito a educacao
podemos levantar a hipotese de que a proclamacao do di-
reito a educacao foi repetido nas justificativas de politicas,
diretrizes, enquanto o Estado, os governos, os formulado-
res de politicas controlavam de cima o contetido e o alcance
do direito a educagao, mas passaram a retirar o proprio ter-
mo direito a educacdo, na medida em que os setores popu-
lares em seus movimentos sociais radicalizavam esse direi-
to e o0 associavam a direitos de tanta radicalidade politica
como direito a terra, trabalho, renda, espaco, identidade,
memoria, cultura.

Secundarizar o termo direito a educacao pode signi-
ficar reconhecer que apesar dos avancos no acesso a escola
ainda milhoes de criancas, adolescentes, jovens, adultos
nao permanecem, sao reprovados, defasados. Se ampliou a
garantia do direito ao acesso a escola, porém a uma escola
segregadora, reprovadora, negadora do direito a educacao
que se proclama. Por décadas proclamando o direito a edu-
cacao para todos, porém negado a milhGes de criancas de
0-6 anos, aos mais pobres, milhdes de adolescentes defa-
sados idade-série entre 14-17 anos, milhGes de jovens sem
acesso e permanéncia no ensino médio...

A pergunta ético-politica é se a proclamacao do di-
reito a educacgdo, to repetido nas ultimas décadas, tem
sido capaz de se afirmar como realidade politica para os
coletivos mais negados do direito a ter direitos. A lenta tra-
ducao em realidade da proclamacao do direito a educacao
nao estaria como motivagao para abandonar o proprio ter-
mo direito a educacdo e substitui-lo por termos mais le-
ves, menos radicais? Abandonar o direito a educacao nao
é um reconhecimento do fracasso do dever do Estado, dos
governos na garantia desse direito e dos direitos humanos
tao radicais como direito a terra, a teto, a renda, a traba-
lho, a igualdade? A tensdo na afirmacao politica da ética
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na educagao é concomitante a tensa afirmacao do direito a
terra, a teto (esvaziamento da reforma agraria, fundiaria).
Repressao aos sem-terra, sem-teto, sem-territorio em suas
lutas por direitos.

Boaventura de Sousa Santos (2013) nos aponta nessa
direcao. “Direitos humanos: uma hegemonia fragil”. A he-
gemonia dos direitos humanos como linguagem de digni-
dade humana é hoje incontestavel. No entanto, esta hege-
monia convive com uma realidade perturbadora. A grande
maioria da populacdo mundial nao é sujeito de direitos hu-
manos. Deve, pois, comecar por perguntar-se se os direitos
humanos servem eficazmente a luta dos excluidos, dos ex-
plorados e dos discriminados ou se pelo contrario a tornam
mais dificil... Poderdo os direitos humanos ser usados de
modo contra-hegemonico?

NOVOS TEMPOS DE INTERVENCOES NA
EDUCACAO. COM QUE VALORES?

Estamos em tempos de intervencoes na educacao,
na escola publica de maneira particular. Seria necessario
dedicar dias de estudo a analisar os valores dessas inter-
vencoes que afetam as escolas publicas e seus profissionais.
Intervir com novos programas, com novas diretrizes curri-
culares, com novos planos municipais, estaduais de educa-
cao passou a ser o novo estilo de gestao. Intervir por que e
para que? E urgente fazer alguma coisa, insistem os grupos
conservadores de dentro e de fora do sistema escolar, de
dentro e fora do Estado. E preciso intervir para que toda
crianca, adolescente aprenda na idade e na série certa, se
insiste desde o lado progressista. Essas intervencoes deve-
riam ser analisadas desde os valores que as inspiram. Que
principios politicos-éticos orientam essas intervencgoes?

Como pensar estes tempos de intervencoes na edu-
cacao? Parte-se de um diagndstico negativo da escola pu-
blica, dos seus mestres e alunos. Uma visao negativa do
publico. Logo, intervir para que o sistema funcione, saia do
marasmo, para mostrar o fracasso escamoteado por proje-
tos ‘ideologicos’. Sobretudo, para que os alunos e os profes-
sores trabalhem, se esforcem, parem de brincar de ensinar
e de aprender. Intervir para acabar com esse engodo que
deseduca. Para salvar as vitimas desse engodo, mestres e
alunos. Hoje a ameaca na educac¢ao nao é a passividade dos
governos e dos gestores nem conservadores nem progres-
sistas. Ambos optam por estar ativos, editar normas, dire-
trizes, planos. Intervir em uma direcao tnica decidida do
alto. Sem escolhas politicas ou com outras. E ético inferio-
rizar mestres e alunos e as escolas publicas? E justo?

A questao ética é que nao deixam lugar por outra via
nem para outros diagnosticos que revelem outras imagens
do publico, dos professores e do povo que chega as escolas
publicas. Nao ha lugar para quem se pergunte: mas a ques-
tao é que esse sistema funcione melhor com qualidade, mas
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que qualidade? Nao havera lugar nem para concepcoes e
projetos alternativos de qualidade?

H4 um tracgo persistente nesse intervencionismo pra-
tico, eficaz: esquecer as responsabilidades politicas-éticas
do Estado, culpar os sujeitos concretos da acao educativa,
mestres-alunos, ou vé-los apenas como agentes escolares
nao sociais. Pior vé-los pelo negativo: preguicosos, indis-
ciplinados, irresponsaveis que esquecem que ‘é impossivel
ensinar e aprender sem esforco, construir sem trabalhar,
criar sem perseverar’. A velha representacao antiética in-
feriorizante do povo, dos trabalhadores. A propria escola
publica inferiorizada como sao inferiorizados os professo-
res publicos e, sobretudo, os filhos/as dos trabalhadores do
povo. E ético insistir nessas inferiorizacdes histéricas dos
setores populares e dos espacos publicos,da escolapublica
por que lutam? Orientar planos de intervencao em educa-
cao com essas velhas representagoes preconceituosas, an-
tiéticas do povo e de seus filhos/as e até dos seus mestres é
um indicador da suspensao politica da ética que predomi-
na nesses diagnosticos.

MORALIZAR PARA O TRABALHO

Pensemos em outro traco das intervencoes. A sus-
pensao politica da ética que prevalece nas intervencoes
gestoras deixa um vazio ético que é preenchido com postu-
ras moralizantes do publico, dos trabalhadores em educa-
cdo e das criancas-adolescentes: escola, lugar de trabalho,
de socializacdo nos valores do trabalho. Por que essa énfase
na funcao da escola publica como instituicao socializadora
dos valores do trabalho? Porque vao chegando os filhos/as
dos trabalhadores.Dai destacar suas atitudes, vé-los como
preguicosos, sem a ética e sem os valores do trabalho.

Quando tanto se insiste no direito do povo e de sua
prole a aprender seria a aprender valores de trabalho, de
estudo, de esforco e perseveranca? Que aprendam que sem
esforco, trabalho, perseveranca nao sairao do lugar social,
racial em que foram jogados em nossa cruel e segregadora
historia. Até na historia da educacdao. Somos obrigados a
perguntar-nos pela carga moral ou moralizante que inspira
essa pluralidade de analises e de intervencdes na educagao.
Perguntar-nos em que valores inspiradores das interven-
¢oes os gestores coincidem — conservadores e progressistas
— quando se referem, julgam os mestres da educacao publi-
ca e, sobretudo, quando julgam as infancias-adolescéncias
populares como sem valores do trabalho.

Quando a gestao da escola publica se guia pela sus-
pensao politica da ética se resvala para analises e inter-
vencoes moralizadoras. Se retoma a funcao moralizadora
esperada da escola publica. As analises que orientam in-
distintamente essas intervencoes coincidem nas velhas e
inferiorizantes visoes dos filhos/as do povo: nao apren-
dem, rebaixam os indices de qualidade da aprendizagem
porque carentes de valores de trabalho, de esforco, de dedi-
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cacdo, de perseveranca. Coincidem nas analises que fazem
dos professores: brincam de ensinar. Essa é a base moral
das analises emque se justifica a necessidade de intervir as
proprias propostas de intervencao priorizarao mecanis-
mos moralizantes de controle dos mestres e alunos: mais
provas, mais reprovacoes, maiores punicoes, maiores tra-
balhos ou licoes de casa, mais tempos de recuperacao (até
nas férias). Aprender a trabalhar na escola, em casa, nas
férias. Aprender sua condicao de trabalhadores — esse seu
destino — sob a ameaca da reprovacao-repeténcia-punicao
para alunos e mestres. A retomada da Face oculta da esco-
la: aprender os valores do trabalho, sobretudo nos filhos/
as do povo indolente, preguicoso. (Enguita, 1989)

Trata-se de intervencOes para moralizar os mestres
e os filhos/as do povo nos velhos valores de trabalho, de
esforco, de perseveranca. A defesa do direito a aprender
tem como foco a obrigacao de ensinar-aprender nao tan-
to conhecimentos, mas esses valores que o povo ainda nao
tem, ndo aprendem: a sair da pobreza, do desemprego,
aprendendo (ao menos na escola de qualidade) os valores
do esforco, do trabalho, da perseveranca. Aprender esses
valores (pouco se fala em conhecimentos) é a funcao espe-
rada — sempre desejada — da escola publica popular. Por-
que esses sao os valores de que o povo ainda carece. Como
é forte e como mostra sua cara o moralismo dos gestores
do publico-popular, tdo sintonizado com o moralismo dos
gestores empresariais, na gestao do trabalho.

Estou sugerindo a urgéncia de fazer analises, em dias
de estudo, dessas intervencdes tdo na moda na educacio
publica, tendo como foco as dimensées éticas, os valores
que as inspiram. Os fundamentos para essas intervencoes
nao sao buscados em novas teorias, nem em velhas, mas
em velhas anélises — preconceituosas e moralistas analises
— das condutas dos mestres e, sobretudo, dos estudantes
populares que com tanto custo vao chegando as escolas pt-
blicas. Com que visOes moralistas ou imorais sdo vistos?
Que contravalores essas analises e visoes carregam? Que
condutas — nem sequer que capacidades e que condi¢oes
de ensinar e de aprender conhecimentos, mas que atitudes,
condutas como futuros trabalhadores terdao de aprender?
Condutas de trabalho, de esforco, de perseveranca, de de-
dicacdo. Que medidas para inculcar, aprender essas con-
dutas?

Essas analises moralistas sdo extensivas aos profes-
sores/as das escolas publicas. O destaque inicial sera para
a suposta baixa qualidade das escolas publicas. Entretanto,
a suposta baixa qualidade nao sera explicada pela péssima
qualidade fisica e de condig¢oes de trabalho ou pelo ntimero
de alunos por sala, mas as causas da suposta baixa quali-
dade serao atribuidas a caréncia de valores, de atitudes de
trabalho, de esforco, de perseveranca da infancia-adoles-
céncia populares que vao chegando as escolas. Pior ainda,
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uma das causas destacadas serdo as caréncias de valores,
desses mesmos valores nos seus profissionais. Por que essa
visao tao negativa dos mestres? Por que cada vez mais tem
suas origens sociais, raciais, tao proximas dos estudantes
populares? As irresponsabilidades gestoras dos governos
serdo silenciadas. A midia, as analises dos gestores, até do
publico, optam por repetir, sem despudor, as velhas anali-
ses classistas, racistas, sexistas de nossa cultura empresa-
rial, politica, colonial e republicana inferiorizante, precon-
ceituosa dos valores dos trabalhadores, do povo. Inclusive
dos trabalhadores em educacao.

A ANTIETICA NEGACAO-SUSPENSAO POLI-
TICA DA ETICA

Slavoy Zizek (2005), no sugestivo titulo de seu livro
— La suspension politica de la ética— sugere que esses pro-
jetos de gestao pretendem “fazer visivel o fracasso de todas
as tentativas de redencdo”. Essas andlises tao velhas e tao
novas que inspiram tantas intervenc¢des — conservadoras
e progressistas — nao estao a exigir uma atencao especial
aos valores, que as inspiram? E urgente uma analise que
ponha ao descoberto a ética-antiética dessas intervencoes.
Coletivos docentes em dias de estudo se propoem fazer
suas anélises e se perguntam por que valores reafirmam as
politicas para os setores populares? Em que medida esses
moralismos levam a uma suspensao politica da ética? Nao
€ urgente superar essa suspensao politica da ética nas ‘im-
parciais’ intervencoes gestoras? Nao € urgente retomar a
politica, a ética na gestao publica, na gestao da educagiao?

Nos curriculos de formagao vem adquirindo centra-
lidade as anélises de politicas publicas, das politicas edu-
cacionais especificamente. Seria urgente perguntar-nos se
tem o devido lugar essas analises sobre as dimensoes éticas
das politicas ou se falta destacar as dimensoes éticas, se
predomina uma postura analitica de silenciamento ou de
suspensao politica da ética na gestao do publico e, especifi-
camente, na gestao-intervencao na educacao.

Por exemplo, a politica de avaliacao se impoe como
apolitica do Estado, os resultados nessas avaliagdes par-
ciais dos processos educacionais se impdem como a ima-
gem plena da educagao, em nome desses resultados se clas-
sificam, inferiorizam alunos, mestres, escolas, municipios,
coletivos sociais. Se inferiorizam e sao punidos professo-
res/as. Por que nao fazer analises dos valores-contravalo-
res que legitimam essas avaliacoOes, essa reducao do direito
a educacao, a dominios dessas aprendizagens parciais? Por
que nao se explicitam os contravalores classificatorios e
inferiorizantes que os resultados das avaliacoes legitimam
e reproduzem? Por que a suspensao politica da ética nas
politicas publicas e especificamente de educacao? Sao in-
tervencoes pré-politicas, pré-éticas? Neutras sem contami-
nacoes ‘ideolégicas’, éticas? Em cada intervencao gestora
nao se dao tensos conflitos de valores?
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O movimento docente tem tido uma funcao politica
de repor as dimensoes éticas e antiéticas da negacao dos
direitos do trabalho, da falta de condicées de trabalho, do
direito a um piso salarial unificado, do direito a horas de
atividade, estudo, etc. Questoes que nao ha como gerir com
a suspensao politica-gestora da ética. O movimento docente
tem pressionado pela gestao ética dos direitos do trabalho.
Porém nas questoes ditas ‘pedagogica’ os gestores se consi-
deram livres para intervir com a suspensao politica de toda
ética. QuestoOes tao estruturantes de nosso sistema educa-
cional como a retencao-reprovacao de milhoes de criangas-
-adolescentes e jovens populares, sobretudo nao sao ana-
lisadas nem administradas como questoes éticas. Ha uma
naturalizacdo a-ética ou imoral da gestao do sistema educa-
cional de suas estruturas e das intervencoes gestoras.

Outra politica onde predomina a suspensao politica
da ética é na pratica de fechar escolas do campo, ribeiri-
nhas, das florestas, quilombolas e a pratica de deslocamen-
tos massivos de jovens, adolescentes e criancas do seu lugar
para escolas nucleadas. Sao éticos esses desplazamentos?
E ético destruiridentidades de comunidades ameacadas no
direito a terras, territérios, culturas, identidades, fechando
a escola um dos poucos simbolos de identidade? Deixar es-
ses povos despossuidos de suas identidades, de seu direito a
terra, ao territorio que a escola legitimava é deixa-los expos-
tos a ocupacao de suas terras-territorios pelo agronegocio.

A RACIONALIDADE GESTORA FRENTE A
IRRACIONALIDADE DO PUBLICO?

O publico e especificamente a escola publica sdo con-
denados como o simbolo da irracionalidade gestora. Fren-
te a tantos programas, intervencdes que revelam formas
gestoras de suspensao politica da ética se torna necessario
que nos cursos de formacao seja inicial, seja continuada se
dé centralidade a formacao dos profissionais da educacao
para terem referentes tedricos e praticos para retomar a
ética na gestdo da educacao. Que valores legitimam essas
andlises sobre a irracionalidade da escola publica? Como
profissionais do ptblico, como trabalhadores da escola pt-
blica, temos o direito a entender com que racionalidade ou
irracionalidade somos pensados, julgados e administrados.
Predomina um olhar negativo sobre o publico, sobre a es-
cola publica. Olhar que coloca sob suspeita os profissionais
do publico.

A midia, as analises gestoras insistem na irracionali-
dade da administragdo publica, especificamente da escola
publica. A expressao mais exposta dessa irracionalidade se-
riam as condutas dos mestres e alunos populares. Onde o
povo chega os espacos que frequenta até as instituicoes pu-
blicas ficam contaminados pela suposta irracionalidade dos
setores populares. Essa polarizacao entre o Nos racionais,
éticos e os Outros irracionais, imorais, instintivos, transpas-
sa nossa histéria. E marca constante nas politicas publicas.
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Orientar por julgamentos morais ou moralizantes?

Na medida em que os irracionais foram chegando
as escolas publicas o discurso gestor, conservador e até
progressista passou a destacar a irracionalidade das esco-
las publicas. A baixa qualidade tao exposta nas avaliacoes
oficiais é sindnimo dessa suposta irracionalidade. Toda in-
tervencao ou plano se propde ‘por a mao nesse vespeiro’,
nesse caos de irracionalidade. A maioriadas medidas sao
para por ordem, racionalidade administrativa. Uma escola
de qualidade deve ser uma instituicdo administrada, na ra-
cionalidade instrumental, produtiva. Na ordem. Mas onde
é localizada a irracionalidade de escola publica? Nao nos
governantes, mas nos mestres e alunos. O que exige do-
mesticar condutas irracionais dos alunos, de seus mestres
e gestores. A suposta baixa qualidade da escola ptblica e do
publico, do proprio Estado se explicaria pela irracionalida-
de na sua gestao. Logo, a qualidade sera fruto de gestoes
racionais, eficientes. Da ética de resultados, de controles.

DOMESTICAR CONDUTAS IRRACIONAIS

Por onde racionalizar a irracionalidade da escola pt-
blica? Pelo controle dos seus agentes, mestres e alunos. E
significativo constatar o carater repressivo das medidas
adotadas como remédio para essa irracionalidade destaca-
da. A propria énfase na suposta irracionalidade da escola
publica e dos seus atores, mestres, alunos, gestores leva
a urgéncia de perguntar-nos porque a centralidade dada
a domesticar condutas de alunos e mestres, a moralizar,
administrar, por ordem, racionalidade. Porque o olhar do
Nos sobre os Outros sempre foi um olhar bipolar entre o
Nos racional e os Outros irracionais. Entre o Nos sintese
da moralidade e os Outros da imoralidade. Logo, intervir
para moralizar ou para racionalizar condutas dos educan-
dos e de seus mestres. Mas como? Nao dando centralidade
a iluminacao de seus intelectos para se tornarem mais ra-
cionais. Nao no sentido intelectual (suposta finalidade do
aprender conhecimentos, atreve-te a pensar para agir com
ética), mas para racionalizar, domesticar, o que levam de
irracional: suas condutas, instintos, violéncias, preguicas,
falta de habitos de trabalho, de esforco, de persisténcia. A
énfase desses diagnoésticos na irracionalidade moral leva a
énfase na racionalidade moral via repressao, controle, con-
dutas administradas, domesticadas.

O que leva a essas énfases moralizantes? O olhar
negativo, inferiorizante dos Outros tao arraigado em nos-
sa cultura politica e nos padroes de poder, de trabalho, de
relagdes sociais, de moralidade. Padrao que marca as re-
lacoes do Estado e de suas instituicées para com o povo,
os trabalhadores. Os Outros que lutam pelo publico como
espaco de direitos, pela escola publica sao culpados pela ir-
racionalidade do publico por levarem sua irracionalidade.
A irracionalidade das relagbes sociais do Estado fica ino-
centada, intocada.
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H4a um dado da maior relevancia: ver como irracio-
nais, programas, op¢oes e propostas pedagogicas com que
muitos coletivos docentes estao comprometidos e que par-
tem de analises menos inferiorizantes e moralizantes dos
trabalhadores, dos educandos e dos mestres, dos setores
populares. Propostas pedagogicas de décadas recentes que
partiram de um reconhecimento positivo dos coletivos po-
pulares, os trabalhadores nao como irracionais, mas com
valores de trabalho, de esforco, de persisténcia e de resis-
téncias a opressoes. Visoes que vinham desde o movimen-
to de cultura e educacao popular e que foram tentadas em
tantas Redes Municipais, em tantos projetos politico-peda-
gogicos de tantas escolas. Toda essa historia de outro olhar
nao segregador-moralizante sobre os trabalhadores, sobre
os setores populares que inspiraram propostas politico-pe-
dagobgicas e intervencoes contra o castigo humilhante da
reprovacao, mas a favor do respeito aos tempos de forma-
¢ao humana... Toda essa historia é pichada de irracional.
De permissiva, utopica, irrealista como a dizer: a irraciona-
lidade do povo continua nos seus filhos/as. Seus habitos de
preguica, de aversao ao trabalho, ao estudo, a ordem vem
de origem social, racial.

A RETOMADA DA FUNCAO MORALIZADORA
DA ESCOLA PUBLICA

Aquelas propostas ‘ingénuas’ é necessario contrapor
planos realistas: a funcao da escola publica diante da che-
gada desse povo com suas inferioridades morais de origem
social-racial deve ser por ordem, racionalizar, controlar,
até reprimir, se preciso, suas irracionalidades. Logo volta
a reprovacao, as ameacas, os controles, as adverténcias as
familias, aos mestres e aos alunos. H4 algo de muito posi-
tivo nesses planos de intervencao: tirar a mascara de uma
escola publica de qualidade intelectual, cultural e deixar
exposta a funcao desejada para a educacao do povo: mora-
lizar, racionalizar as suas imoralidades e irracionalidades.

Esses planos e intervencoes nos advertem de que
estamos em tempos de redefinir a fun¢do da escola e da
docéncia, de uma instituicdo bem administrada para a ga-
rantia do direito ao conhecimento, para uma instituicao de
qualidade ou bem administrada de moralizacao-racionali-
zacao das condutas imorais e irracionais dos filhos/as. Até
dos seus mestres. Como consequéncia estamos também em
tempos de redefinir a func¢io social dos professores/as. A
funcao esperada nao sera tanto garantir o direito ao conhe-
cimento, ser profissionais do conhecimento, mas garantir o
controle moral dos educandos.

Em realidade, essa funcdo moralizante esperada da
escola publica e dos seus mestres nao é novidade. E reto-
mada com nova énfase. Desde a empreitada catequético-
-educativa dos povos indigenas passando pela instrucao
positivista republicana e os atuais planos para moralizar as
criancas e adolescentes populares em valores do trabalho,
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do esforco, da perseveranca, € facil perceber extrema con-
tinuidade. Porque a representacao do No6s sobre os Outros
perdura e encontrou sempre um dos seus locus privilegia-
dos nas empreitadas socioeducativas moralizadoras dos
pensados imorais, irracionais.

Seria de esperar que planos de educacao de governos
que se pensam populares, dos trabalhadores tivessem uma
representacdo mais positiva, menos moralizante porque
menos inferiorizante dos trabalhadores e de seus filhos e
filhas. Trata-los junto com seus mestres como culpados da
irracionalidade da escola publica por que vem lutando por
séculos é de uma imoralidade politica assustadora. E uma
suspensao politica da ética.

Uma diversidade de programas de educacao vinha
apontando para a superacao dessa visao tao negativa do
povo, dos trabalhadores e de seus filhos e filhas que iam
chegando as escolas publicas. A imoralidade e irracionali-
dade eram postas na ordem social, economica, politica que
os vitima. Na irresponsabilidade do Estado e dos governos
em consolidar um sistema de educacao digno e justo, igua-
litario para os setores populares. Por décadas o movimento
docente vem denunciando essa falta de responsabilidade
publica. As resisténcias dos mestres e alunos eram vistas
como lutas por direitos. A irracionalidade e imoralidade
denunciadas eram postas nas elites, no capitalismo, nas re-
lacGes sociais-politicas opressoras. Como pretender apagar
essas analises como ideologicas?

Analises ainda recentes destacavam as dimensoes
imorais da opressao e as dimensoes éticas das resisténcias
dos oprimidos a opressdo. As resisténcias dos trabalhado-
res, as lutas por trabalho, por teto, terra, escola eram vis-
tas como positivas, como resisténcias ético-politicas, como
pedagogicas — Pedagogia do Oprimido. Pedagogia dos
Movimentos Sociais. As formas humilhantes e repressivas
das proprias escolas — milhdes de criancas-adolescentes,
jovens-adultos reprovados, humilhados — eram rejeitadas
como formas antiéticas de vitimar e segregar na escola as
infancias-adolescéncias segregadas na sociedade. Milhoes
de vitimas da segregacao social segregados, reprovados, in-
feriorizados na reprovacao escolar. Os mesmos.

Ainda persistem e resistem analises que repunham a
ética na politica, na economia e na educacao. Que denun-
ciavam os valores-contravalores na diversidade de formas
de opressao-segregacao social. Até escolar.Contra essa fal-
ta de ética social e escolar reagiram coletivos de docentes-
-educadores.

TEMPOS DE NEGACAO-SUSPENSAO POLITI-
CA DA ETICA NA EDUCACAQO?

Os novos gestores do publico tentam mostrar que es-
tamos em outros tempos. Tempos de suspensao politica da
ética para tornar visivel o fracasso de todas as tentativas de
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redencao, de democratizacao, de igualdade e de equidade.
Essa ética libertadora, igualitaria é condenada nos planos
moralizadores das escolas via rigidos controles. A volta da
reprovacao. Quem serao as vitimas? Os mesmos que a so-
ciedade vitima porque vistos sem valores de trabalho, de
esforco, de perseveranca, de ordem. E significativo que essa
mesma analise € feita da adolescéncia e juventude popular
das vilas e favelas (comunidades pacificadas) pelos 6rgaos
de repressdo. A mesma anélise dos empresarios sobre os
trabalhadores improdutivos porque pensados sem valores
de esforco, trabalho. Empresa lugar de trabalho, escola lu-
gar de trabalho. Com que rapidez a midia conservadora,
o Todos pela Educacdo apoiam essas analises e interven-
coes. Logo, suspensao dos direitos do trabalho conquista-
dos, flexibilizacao das leis do trabalho para adapta-las, a
desqualificacdo profissional e moral dos trabalhadores. A
suspensao da ética nas relacoes de trabalho e nas relacoes
escolares.

A mesma andlise feita dos milhdes de pobres, misera-
veis, auto-culpados porque avessos ao trabalho, ao esforco,
a perseveranca. Tristes coincidéncias quando se avaliam
os mestres e alunos pobres, populares das escolas publicas
populares por brincarem de ensinar e de aprender. Mais
antiético, ainda quando sao analises de gestores indistinta-
mente conservadores ou progressistas. Como profissionais
da educacao somos obrigados a perguntar-nos por que va-
lores, que ética inspira essas coincidéncias de analises de
condenacoes e de intervenc¢oes? Tempos de suspensao po-
litica da ética na gestao publica.

Uma coincidéncia estd na suspensio politica da Eti-
ca. Que nivela analises, planos, intervencoes, segregacoes
na diversidade de campos sociais e publicos. Suspender
propostas éticas. Por que condenar como irracionais tantas
lutas politicas-éticas dos trabalhadores em educagio pelos
direitos do trabalho? Por que nao condenar o Estado, os
governos pela negacao desses direitos? Somos obrigados a
colocar-nos em dias de estudo essas questoes em que tan-
tos docentes-educadores estao empenhados.

Por que a condenacdo de Outras propostas que par-
tem de um olhar menos segregador e inferiorizante dos
Outros, da infancia-adolescéncia populares? Por que con-
denar essas propostas antisegregadoras como irracionais?
Poderiamos levantar a hip6tese de que essa visao positiva
do povo se inspira em uma politizacao da ética. Se contra-
poe a ver o povo sem valores de trabalho, de esforco, de
ordem, de perseveranca, de estudo, de disciplina. Ao che-
garem as fabricas, ao comércio, as vilas, as ruas, as escolas
padecem e mostram a indole irracional, imoral das rela-
¢oes sociais e politicas que os oprimem. Abrem ou repdem
uma historica disputa nas formas de pensa-los e aloca-los
aquela que persiste desde a colonizacao, a questao opera-
ria — questao de politica —, desde a questao das violéncias
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urbanas reduzidas a questdo de politica pacificadora. Se
contrapGem a escolas pacificadoras, adestradoras, segrega-
doras, reprovadoras das infancias-adolescéncias pensadas
irracionais e imorais que vao chegando.

Dessa historica disputa de representacoes, de tratos,
de inferiorizacGes e opressoes dos Outros fizeram parte as
politicas socioeducativas e fazem parte os atuais programas
e planos gestores que priorizam a retomada de velhos con-
troles segregadores para tornar visiveis tantas tentativas de
igualdade, equidade, justica na sociedade e na educacao.

TEMPOS DE CONTROLE SOCIAL E ESCOLAR
FRENTE AO ESTADO DE EXCECAO MORAL

Essa postura revela o burocratismo gestor dos exper-
tos em administrar governos, cidades, escolas bem admi-
nistradas. Que reduzem a populacao das periferias e das
escolas a uma colecao de bem-administrados, de demar-
cados em regras, controles, disciplinas, castigos, reprova-
coes. Até exterminios de jovens. Funcionamento ‘normal’
ou normatizado, por expertos, esclarecidos. As institui¢oes
publicas onde o povo chega administradas na mesma logi-
ca da reproducao social, da favela, da pobreza administra-
da, pacificada, da cidade administrada, da violéncia con-
trolada, da adolescéncia-juventude violenta exterminada.
E urgente que como profissionais das escolas entendamos
que a logica gestora é a mesma da gestdo das cidades, da
sociedade, das empresas.

A gestao das escolas publicas — dos mestres e alunos
populares — reproduz a mesma matriz hegemonica que
nivela os gestores do privado ou do publico: administrar
a cidade, as escolas pensadas em estado de excecao dian-
te da violéncia ou dos violentos que ocuparam as ruas, os
morros, as cidades, as escolas. Perante essa énfase na de-
sordem, na violéncia, na irracionalidade das cidades e das
institui¢des publicas como as escolas s6 ha uma resposta:
leis, controles, punicao, eliminacao sumaéria. Perante a vio-
léncia tao proclamada, s6 cabe a resposta da aplicacao vio-
lenta da violéncia real (punicao, eliminacao, reprovacao,
expulsao) ou da violéncia simbolica: notas, classificacoes,
adverténcias, boletins...

A pergunta que muitos profissionais se colocam é que
posturas tomar diante dessas formas tao violentas de apli-
car a lei, as normas ou de responder a supostas violéncias
através da aplicacdo violenta de leis, normas, castigos, re-
provacoes e eliminagoes? A tarefa nao sera trazer a ética
de volta? A comecar por se contrapor a esses diagnosticos.
Repensar esses diagnodsticos tdo na moda gestora de ver
violéncia em tudo: nas cidades, nas ruas, nas escolas, até
nos movimentos de luta por direitos. A cultura escolar e
docente tende a concordar com esses diagnosticos? Nao
faltam coletivos docentes que se propoem repensar politica
e eticamente essas visoes tao arraigadas que vem o povo,
os trabalhadores, os sem-teto, sem-terra, sem-escola, sem-
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-trabalho, sem-renda como violentos por origem social,
racial. Coletivos docentes que se propoem aprofundar na
compreensao dos valores e da ética que inspira e legitima
esses diagnosticos e essas representacoes inferiorizantes
dos Outros na sociedade, na cidade, nas escolas.

O que é de esperar que nao se justifiquem inter-
vencoes, normas, leis, planos na exaltacao das violéncias,
da falta de valores, de habitos de trabalho, de estudo, de
esforco, de perseveranca seja das familias, dos alunos ou
dos mestres. Tentar legitimar planos, intervencoes na ci-
dade ou nas escolas em suposto estado de excecao moral
nao é o melhor caminho. Se se pretende garantir o direito
a cidade, a escola, ao conhecimento, a cultura, a constru-
cao de identidades afirmativas... o apelo legitimador nao
pode ser inferiorizar essas infancias-adolescéncias como
sem valores de estudo, de trabalho, de esforco. Menos ain-
da inferioriza-las, segregi-las como violentas. Por ai esses
gestores reproduzem a velha férmula ou relacao entre lei e
transgressao, crime e castigo, pobreza e nao esfor¢o. Que
facil administrar as cidades, as vilas e conglomerados, as
escolas publicas populares nessa légica da matua implica-
cao dessas polarizacoes falsas. Moralistas. Nesse quadro
sera possivel a reafirmacao politica da ética?

RESPOSTAS PRAGMATICAS, POS-POLITICAS,
POS-IDEOLOGICAS?

Mas que planos, que programas, que messianismo
gestor cabe em tempos de sociedade em risco, infancias-
-adolescéncias violentas, ameacadoras? A resposta de ges-
tores conservadores ou progressistas coincide: ndo cabem
mais planos ideologicos, s6 planos realistas, pragmaticos.
Nao programas politico-pedagbgicos, mas pods-politicos e
poOs-pedagodgicos. Gestao pela ética de resultados. Estamos
em tempos de quem define que escola, que curriculos, que
agrupamentos, que avaliacOes, que aprovacOes-reprova-
¢oes... nao sejam critérios politicos nem pedagogicos (‘ide-
oldgicos’ no jargao da moda), mas critérios pos-politicos,
pos-ideologicos, pos-pedagogicos. Destacar a classe, raga,
género, etnia, campo, favelas dos alunos e das alunas, de
suas familias e coletivos de origem é condenado como pura
ideologia, pura politizacao de questoes que exigem diagnos-
ticos quantificaveis e solugoes concretas, eficientes, pragma-
ticas. Doa a quem doer, segregue a quem merecer, reprove,
expulse a quem nao tenha habitos de estudo, trabalho, esfor-
¢o, perseveranca € a ética gestora pos-ideologica.

Pensar as criancas, adolescentes como vitimas da
sociedade, classista, racista, sexista é estigmatizado como
pura ideologia ultrapassada. O pensamento pragmatico
conservador e até progressista os vé como vitimas deles
mesmos, de sua falta de valores. De ética. Autoresponsa-
veis de sua condicdo social, racial, sexual. Como ¢ facil e
descomplicado ser gestores da cidade, de politicas urbanas,
agraria, escolar nestes tempos pds-ideologicos, pos-politi-
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cos e pos-pedagodgicos. Estamos em tempos pragmaticos.
Em tempos de suspensao politica da ética na gestao do pu-
blico.

Impressiona como nesse pragmatismo que impregna
a formulacao e avaliacao de politicas sociais e educacionais
desaparecem os sujeitos e sua classe, raca, etnia, género,
espaco. Nem pensados trabalhadores, sem-terra, sem-tra-
balho, sem-renda, sem-teto. S6 vistos como escolares na
média, abaixo da média, porque indisciplinados, violentos,
preguicosos, que descuidam os deveres de casa... Classi-
ficacoes ‘nao-ideologicas’ que ignoram e se contrapoem a
classificacoes como classe, raca, género, do campo ou das
periferias, diversos. Nem a defesa liberal da multiculturali-
dade e diversidade cultural é tolerada. Reprimir e suprimir
essas identidades tdo determinantes do direito a ter direi-
tos ndo é ideolégico. E puro pragmatismo gestor. E a ética
gestora até progressista.

As analises pragmatistas nao vem sujeitos concre-
tos, nao vem a historia, nem as relacoes sociais e politicas
que os condenam a sobrevivéncia nos limites. Nao que-
rem reconhecer a ética na politica, na gestdo. Os baixos
indices de aprendizagem sao nimeros sem sujeitos, sem
historia, sem sociedade. Sao naturais. Na medida em que
o pragmatismo ignora a ética, o politico, o pedagogico ca-
imos em uma renaturalizacdo da escola, das diferencas de
aprendizagem, dos processos de socializacao, de forma-
cao. As intervengoes pragmatistas sao respostas naturais
a essa renaturalizacdo da politica, da vida social, das desi-
gualdades sociais raciais, de género, renda, moradia. Até
de aprendizagem.

As consequéncias dessa renaturalizacdo sdo graves: a
exploracao de classe, sexual, racial sdo naturais, logo nada
tem a ver com o interesse ou desinteresse de cada coletivo
de alunos ou mestres. Se ignora que a escola seja a institui-
cao onde chegam e se revelam esses conflitos, segregacoes
de classe, raca, género, orientagao sexual... Como se ignora
que a escola seja o lugar onde profissionais-trabalhadores
sao submetidos a condicoes indignas de trabalho, onde
seus direitos sao negados. S6 importa se os mestres e alu-
nos sao sérios ou brincam de ensinar e de aprender.

Essas andlises, de tempos tao recentes, ndo aparecem
nos planos pragmaticos. Sao ignoradas porque rejeitadas
como ideolbgicas, éticas, politicas. Sao rejeitadas porque
levavam a politicas educacionais permissivas, estimula-
doras da preguica, do descompromisso improdutivo, dos
altos indices de reprovacao. Porque levam a baixos indices
no IDEB. Até as violéncias, as indisciplinas na sociedade e
nas escolas serao vistas como efeitos dessa permissivida-
de gestora das cidades e das escolas.Seraodiagnosticados
como efeitos da falta de controles, de leis, de diretrizes, de
mecanismos eficientes de punicao, adverténcia, classifica-
cao (notas), avaliacao (bimestrais) deveres de casa, repro-
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vacoes, expulsoes de criangas, adolescentes e jovens-adul-
tos sem habitos de trabalho e de estudo e de ordem.

Como profissionais da educacao e como vitimas des-
ses pragmatismos antiéticos, somos obrigados a reagir
com posturas criticas. Ha algo (muito) de perverso nessas
analises pragmatistas. Primeiro pensar que essas explo-
soes de violéncia, indisciplinas, desinteresse pelo estudo
sao fruto de uma gestao permissiva e consequentemente
serao corrigidas com uma gestao e docéncia controladoras,
repressivas. E a mesma analise que os governos fazem das
explosoes de violéncia, de resisténcia dos favelados, dos
sem-teto, sem-trabalho, sem terra, sem-transporte: sao
fruto de falta de controles, de maior presenca das forcas da
ordem, de reprimir toda manifestacao ou de esperar que a
policia pacificadora pacifique os violentos, ou de eficiéncia
do judiciario para a reintegracao de posse nas lutas por di-
reito a territério. Ha algo de mais perverso, cego e despoli-
tizado do que nao ver essas violéncias na ordem econdmica,
social, politica, simbélica? Nao ver e ignorar as violéncias
globalizadas que violentam esses coletivos e suas criancas,
adolescentes, jovens-adultos que chegam as escolas? Mas
essas questOes serdo desprezadas pelo pensamento prag-
matico porque ideologicas.

Em realidade a gestao pragmatica se curva ao pensa-
mento pragmatico, anti-politico e antiético atual que culpa
os vitimados de sua condicao, porque nao querem sair de
sua condicdo ‘natural’ ou ndo sabem o que querem. Pior,
porque nao tem os valores do trabalho, do esforco, da per-
severanca. Valores motores da igualdade, da ascensao so-
cial, do éxito, da riqueza e do progresso pessoal e coletivo.

OUTRA POSTURA ETICO-POLITICA E POSSIVEL

A retomada de uma postura ético-politica na gestao
da escola publica comega pelo valor primeiro: reconhecer
o povo, seus filhos/as e os profissionais da educacdao como
sujeitos de direitos. Direitos negados. Infancias-adolescén-
cias mais violentadas do que violentas, submetidas a ex-
ploragao do trabalho e nao como sem valores do trabalho.
Professores negados em seus direitos de trabalho e nao
brincando de ensinar. Essa outra moralidade gestora vinha
acontecendo: gestdo do publico como espaco de direitos.
Reconhecimento do povo, dos trabalhadores como sujeitos
de direitos. Nao subalternos sem direito a ter direitos. A
afirmacao politica da ética na educacao exige superar tan-
tas visOes negativas das infancias-adolescéncias populares
— violentas, indisciplinadas, transgressoras da ordem, logo
superar apelos a ‘ética’ do controle, da rigidez.

Uma gestao ética exige ir além dessa mutua implica-
cao entre lei e violéncia, normas e sua transgressao. Como
é tentador ser gestor de cidades ou de escolas quando se
acredita nesse circulo vicioso, nessa mutua implicacao en-
tre lei, desordem, violéncia. Quando o ponto de partida é
ver mestres e até infancias-adolescéncias como violentas,
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sem valores de trabalho de ordem, de esforco! Sera possivel
ir além dessas simplorias implicacoes?

Questoes inspiradoras de outra ética na gestao da es-
cola, de outra postura gestora ético-politica que avance para
analises mais aprofundadas, mais complexas da realidade
social, politica em que essas infancias sobrevivem. Anali-
ses das multiplas determinacGes do real que nos permitam
questionar a simplificacdo de tantas anélises moralizantes.
Nao ha como suspender a ética diante de infincias-adoles-
céncias violentadas. Nao ha como vé-las e trata-las como
violentas, sem valores de trabalho, de esforco, de ordem,
logo apelar a rigidez, controles, reprovacao, expulsao.

As iniciativas para reafirmacao politica da ética na
educacao partem de superar visoes inferiorizantes do povo,
dos trabalhadores e de seus filhos/as. Superar anélises an-
tiéticas. H4 analises de politicas, analises e avaliacoes das
escolas publicas, como ha gestores e professores/as que re-
agem a esses diagnosticos antiéticos de pensar a juventu-
de, a adolescéncia e até a infancia populares como sujeitos
sem ética, sem valores de trabalho, de esforco, de estudo,
de disciplina, sem-limites. Gestores, mestres, intelectu-
ais que reagem a orientar sua pratica privilegiando essas
andlises. Por que ndo privilegiar analises mais profundas
e perguntar-nos a que imediatez do viver, sobre-viver sao
condenados historicamente os setores populares que che-
gam as escolas para nao valorizar o estudo, o esforgo, a per-
severancga, a disciplina? A que crueldade social excessiva
sao condenados pelos padroes classistas, racista, de traba-
lho, de ordem, de esforco? Nao sdo esses os padroes que
nos segregam como professores? Por que essas violéncias
sociais de que sao vitimas estudantes e professores nao sao
levadas em conta nosdiagnosticos e na elaboracao desses
planos de intervencao nas escolas? Por que nao dar a de-
vida centralidade as violéncias das proprias escolas com os
educandos/as ao reprova-los, humilha-los, inferioriza-los,
separa-los de seus pares de tempos humanos?

As iniciativas para a retomada politica da ética exi-
gem uma critica a sociedade, aos governos, as politicas que
condenam as vitimas.Quando a sociedade, os governos e as
escolas sao ignorados e inocentados em suas violéncias o
caminho gestor mais facil é condenar as vitimas, criancas,
adolescentes e até seus mestres. Mas essa postura que ino-
centa governos € ética? Sao éticas tantas declaracGes sobre
essas infancias-adolescéncias populares que roubaram a
paz das ruas, das cidades e até das escolas, que profanam os
valores, a ordem de uma instituicdo sagrada como a esco-
la? Sao éticas tantas avaliacOes e planos que reforcam esses
discursos?Muitas analises que justificam intervencoes na
educacdo nao sdo sérias, nem aprofundadas, nem tentam
chegar as miltiplas determinacoes do real, primam pela su-
perficialidade analitica. Mas revelam uma postura preocu-
pante: a suspensao politica, pedagogica e gestora da Etica.
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Quando se adota outra postura ético-politica, somos
obrigados a reconhecer que a chegada as escolas ou as ruas
dessas infancias-adolescéncias violentadas poe de mani-
festo, ao nu, a falta de valores, de ética nao dos violentados,
mas da sociedade e até das escolas que os violentam. Poe
de manifesto a suspensdo politica da ética nas formas de
vé-los. Sua presenca perturba a falta de ética nos padroes
sociais, politicos, pedagogicos, gestores. Até nos padroes de
analises de politicas. O que molesta nao sao as violéncias,
indisciplinas, desinteresses dessas criancas-adolescéncias,
mas suas reacoes afirmativas de um basta a tantas formas
de violéncia que padecem. Nao s6é na sociedade, mas nas
escolas. Nos molesta que chegam a escola e que ainda a
ocupem como seus senhores. O que incomoda os bons ges-
tores nao é que nao tenham valores, mas que plantem uma
ameaca aos valores de ordem social e escolar, de trabalho,
de perseveranca. Que revelem a falsidade desses valores
nas cidades, nos conglomerados, nas ruas, nas suas vivén-
cias de sem-teto, sem-renda, sem-trabalho. Suas incomo-
das presencas nao apenas nas escolas obrigam a repensar
esses valores e sua funcao na longa histéria de segregacao.

O padrao politico antidemocratico, subalternizante,
antiético contaminou com seus contravalores nosso siste-
ma de educacdo. Avancar para Outra postura ético-politica
na educacao exige uma critica radical a esses contravalores
e ao padrao de dominagao-subalternizacao que os legitima
na politica e na educacao.

SUPERAR VALORES E ESTRUTURAS SEGRE-
GADORAS

A visdo e o trato do povo, dos trabalhadores como
subalternos levou a vé-los como sem valores de ordem,
de trabalho, de esforco, de estudo, de perseveranca, logo
levou-o a classificados como nao merecedores de inclusao
social, de cidadania politica, de direito ao trabalho, a ren-
da, a terra, a teto, a cultura... Apelar na escola a valores
que em nossa histéria tiveram a funcao cruel de classifi-
ca-los, segrega-los, inferioriza-los ndo é o caminho mais
convincente, nem politico, nem ético. A construcio desses
‘valores’ tem uma histéria. Sua construcao nao foi neutra.
Carregam contravalores. Na especificidade de nossa histo-
ria social, politica, cultural e pedagogica esses ‘valores’ tem
servido de parametros de segregacao, exploracao social dos
Outros. E urgente uma analise critica desses valores segre-
gadores na sociedade, nas relacoes de trabalho e nas esco-
las. (Arroyo, 2012)

CABE UMA RETOMADA POLITICA DA ETICA
NA EDUCACAQ?

Frente a essa diversidade de formas de suspensao po-
litica da ética na gestao da educacdo pesquisas e analises e,
sobretudo, praticas docentes e dos movimentos sociais ten-
tam retomar a politica e a ética na gestao da educacao. Da
escola publica de maneira especial. Na medida em que esse
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intervencionismo gestor, pelo alto, afeta de maneira particu-
lar os educandos e os docentes-educadores das escolas pt-
blicas e na medida em que as intervencoes gestoras tentam
se legitimar em analises, avaliacOes negativas, inferiorizan-
tes do trabalho docente e discente, as reacoes ja estdo acon-
tecendonas escolas. Coletivos de profissionais se organizam
em dias de estudo para debater essas intervencoes que afe-
tam seu trabalho e sua identidade docente. Igualmente, nas
semanas pedagdgicas, nos seminarios de formacao continu-
ada e até de formacao inicial se avanca para analises criticas
dessas intervencoes. Por sua vez os movimentos sociais rea-
gem a esse intervencionismo em suas propostas de educacao
do campo, indigena, quilombola.

Que aspectos vem merecendo debates e criticas a
esse intervencionismo gestor? Uma questao vem merecen-
do destaque: discutir as dimensoes éticas, os valores que
legitimam essas intervencoes. Sobretudo, os valores que
legitimam os diagnosticos e avaliagoes sobre os educandos,
sobre os professores e sobre a escola publica. Reagir a ser
tratados como inferiores-irracionais, sem valores.

E ético julgar e condenar o publico, seus profissionais
e os educandos populares com visOes tdo negativas e in-
feriorizantes? E ético condenar sumariamente atitudes de
desinteresse pelo estudo ou condenar indisciplinas de mes-
tres e alunos ignorando anélises historicas, de uma longa
historia de segregacoes, vitimacoes de que sao vitimas? Por
que focar atitudes isoladas de alunos e mestres e nao focar
e destacar essas longas historias e a imoralidade das condi-
coes de vida e trabalho a que sao submetidos na sociedade
e até nas escolas? Frente a esse moralismo inferiorizante
afirmam suas resisténcias historicas, sua ética do trabalho
nas empresas, na agricultura camponesa, das aguas, das
florestas... Afirmar suas resisténcias a negacao de seus di-
reitos a terra, espaco, territério, moradia, trabalho, vida,
memorias, culturas...

E sintomatico que no momento em que os trabalha-
dores das cidades e dos campos, os setores populares afir-
mam seus valores, os gestores os decretam sem valores nas
periferias, nos campos. Até sem valores quando lutampor
afirmar seus valores. Quando lutam por outro projeto de
campo de cidade, de sociedade alicercado em Outros Va-
lores. Que significados ético-politicos encontrar essa tensa
relacdo entre os valores dos trabalhadores, dos coletivos
populares até de suas infancias, jovens-adultos que lutam
pelodireito a escola-universidade e os ‘Valores’ da eficien-
te gestao do publico, das politicas, das escolas, da reforma
agraria, da racional delimitacao das terras indigenas e qui-
lombolas?

A racional gestao ultrapassa a gestao da escola publi-
ca e das novas infancias-juventudes que a ela acedem. Essa
racionalidade gestora, controladora se impoe na gestao das
vilas-comunidades pacificadas, dos movimentos sociais re-
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gulados, das reformas urbana, agraria paralisadas. Como
nao ver tensoes politicas, éticas entre projetos de sociedade
e de Estado? Por essas disputas sociais, nao passa a reto-
mada politica da ética na gestao, nas politicas e instituicoes
publicas? Na educacao?

AUTORIAS DOCENTES QUE AFIRMAM OU-
TROS VALORES

Em realidade essa imposicao de planos, concepcoes,
valores se contrapoem a uma historia de tentativas demo-
craticas de gestdo da educagio, das politicas e do Estado. O
movimento docente, 0 movimento civico e mais especifica-
mente a defesa da educacao dos movimentos sociais como
tantas propostas politico-pedagogicas e projetos das esco-
las significaram tentativas de formas de gestao democra-
tica, de reconhecer a criatividade docente das comunida-
des escolares, dos coletivos trabalhadores em movimentos
para inventar alternativas de garantir o direito popular a
educacdo, ao conhecimento, a cultura, a formacao humana
plena. A forma atual de gestao do sistema escolar impondo
uma concepcao de qualidade, uns parametros de avalia-
¢do unicos, uns dominios de competéncias quantificaveis,
umas expectativas mensuraveis de aprendizagem... nao
estariam fechando essa rica diversidade que vinha sendo
construida? Se essa diversidade de escolhas representou
uma afirmacao da ética na gestao politica da escola ptblica
e da garantia do direito popular a educacao, impor concep-
coes Unicas, processos unicos de gestao nao leva a negar as
autorias docentes, a negacao da possibilidade de escolhas
e consequentemente nao leva a suspensao politica da éti-
ca na gestao, na formulacao, avaliacao, analise de politicas
educacionais? Sera esse fechar escolhas o tributo a ser pago
para a qualidade tunicagestora do sistema escolar?

Estamos em tempos de hiper-politicas de avaliacao,
mas apenas de uma tUnica concepcao restritiva de quali-
dade. Ha coletivos profissionais que tentam abrir espacos
de pesquisa e da avaliacao dos significados ético-politicos
dessa suspensao de escolhas, suspensao politica da ética na
gestao do direito popular a educacao.

A mesma reacao as lutas por uma educacao do cam-
po, indigena, quilombola, dos trabalhadores das periferias
por outra escola, outros conhecimentos. A postura gestora
sera ignorar ou regular essas lutas. Regular direitos. Uma
analise ético-politica dessas formas tnicas,do alto de ges-
tdo da escola publica poderia aprofundar alguns dos tragos
dessas formas tnicas de gestao. Desse processo de regula-
cao das lutas populares por direitos, especificamente pelo
direito a educacao. (Santos, 2006, 2013).

O primeiro trago constante nessas politicas, planos
é tentar, como vimos, se legitimar em diagnosticos extre-
mamente negativos das escolas, dos mestres e dos alunos/
as e das familias, dos movimentos populares. Visoesinfe-
riorizantes que revelam a suspensao politica da ética tao
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tradicional no tratar das elites sobre o povo, sobre os tra-
balhadores. Ao longo de nossa histéria as formas negativas
de subalternizar-segregar os setores populares, os traba-
lhadores, os indigenas, negros, camponeses foram escolhas
de modos de pensa-los e de aloca-los na ordem econémi-
ca, social, politica, cultural. Escolhas de modos de aloca-
-los nas politicas publicas. Escolhas nada éticas. Antiéticas.
A que valores, contravalores obedecem essas escolhas na
hora de avaliar o povo, seus filhos/as, os professores e as
escolas publicas, populares? Nas analises de politicas nao
h& como ignorar essas escolhas. Nao ha como suspender
a ética nesses diagnosticos em que se pretende legitimar
planos de educacao.

Para além de expor, revelar as tensoes éticas-politi-
cas nas analises de politicas sera necessario expor, revelar,
tirar do ocultamento Outros tratos da gestao e do direito
a educacao, a escola. Mostrar que ha coletivos docentes e
gestores, movimentos sociais que reagem a imposicao de
uma qualidade tinica que nega sua criatividade na procura
de concepcoes de educacao, de qualidade e de conhecimen-
tos a que eles tem direito a ensinar e os educandos/as a
aprender. Docentes gestores, militantes que assumem seu
compromisso ético-politico por garantir o direito dos edu-
candos/as a formacao humana plena, intelectual, cultural,
ética, corporea, artistica, identitaria e ndo apenas treina-
-los para avaliacoes em habilidades e dominios de compe-
téncias mensuraveis.

Ser fieis a essas autorias coletivas € uma forma de ser
fieis a outros valores. Uma forma de reagir a suspensao po-
litica da ética que predomina em tantos planos gestores e
avaliadores das aprendizagens escolares. Outra forma de
repor a politica, a ética é reagir a outro dos tragos cons-
tantes nessas politicas, planos de gestao, reagir a culpar os
profissionais das escolas e os alunos pela suposta qualida-
de negativa da escola publica. Essas reacoes vem princi-
palmente do movimento docente e de militantes dos movi-
mentos sociais. Aumenta a critica as politicas de avaliacao
em que se legitimam essas analises, que apenas focalizam
os alunos e os mestres como responsaveis. Os baixos re-
sultados sdo atribuidos a incompeténcia, irresponsabilida-
de profissional, a falta de esforco, trabalho, perseveranca
dos alunos e a falta de interesse das familias populares. O
movimento docente mostra e denuncia que nao se avaliam
com rigor as condicgoes fisicas e materiais das escolas, as
condicdes de trabalho dos mestres e alunos, as omissoes do
Estado e dos governos, a falta de ética no cumprimento de
seus deveres na garantia do direito popular a educacgio. Mi-
lhares de escolas do campo fechadas, programas de trans-
porte precarissimo.

Nas avaliacOes e nas analises depoliticas faltam ana-
lises dos contravalores que a gestao publica e os 6rgaosdo
Estado e dos governos perpetuam e que sao mais determi-

REVISTA PEDAGOGICA | V.15, N.31, JUL./DEZ. 2013. @



24

ATENSA AFIRMACAO POLITICA

nantes da ‘baixa qualidade’ da escola publica do que a tao
destacada falta de valores dos mestres e alunos. Culpar os
setores populares, as familias, os mestres e alunos e ocul-
tar, inocentar a falta de cumprimento do dever do Estado
revela essa tensao por projetos de sociedade e de Estado. A
énfase, por exemplo, na falta de qualificagio profissional e
ética dos professores oculta um dado explicito: nas tltimas
décadas, houve um aumento significativo de qualificacao
profissional bem superior a qualificacao das condicoes de
trabalho e bem superior a qualificagao da gestao do publi-
co e da escola publica ainda entregue ao jogo imoral das
barganhas da baixa politica. Por que ndo avancar em ana-
lises da suspensao politica da ética na gestao do publico
e especificamente das escolas, recursos publicos nesses
jogos imorais da baixa politica? Outro dado ocultado: nas
ultimas décadas avancou mais a consciéncia popular a ter
direitos e a lutar por direitos do que as respostas do Esta-
do, de suas politicas e instituicdes a cumprir seu dever de
garantir esses direitos.

Uma forma de reagir a suspensao politica da ética na
gestao publica, na gestao da escola publica, em particular,
sera de um lado explicitar essas tentativas de ocultar os
valores-contravalores dessa gestao. Mas indo além contra-
pondo outros valores que vem de outras opc¢oes de socieda-
de e de Estado. Por exemplo, explicitar um ponto nuclear:
os parametros de qualidade minima da educacao do povo,
os parametros das avaliacOes externas sistematicas com
que se avaliam escolas publicas, alunos e docentes obede-
cem a que valores, a que concepcoes restritivas do direito
a educacao? Sao éticos? Nao cumprem a historica funcao
imoral de inferiorizar o povo, seus valores, seus saberes,
seus direitos? Nao reduzem seu direito ao conhecimento, a
saberes elementarissimos de leitura, escrita, contas? Essas
habilidades elementarissimas nao se contrapdoem a avan-
cos que vinham sendo feitos na compreensao e garantia do
direito popular a educacao, ao conhecimento, a cultura, a
memoria, a construcao de identidades coletivas positivas
tao destruidas e inferiorizadas em nossa historia? Poderi-
amos levantar a hipétese de que o que esta em jogo é uma
tensdo entre a afirmacao politica de Outra ética na garantia
dodireito popular a educacao e a suspensao politica de toda
ética na garantia de um remedo de educacao de qualidade
minima para o povo, para os trabalhadores.

A DISPUTA POLITICO-ETICA POR PROJETOS
DE SOCIEDADE

Ha ainda um outro ponto que mereceria aprofunda-
mento ético-politico: a que projeto de sociedade, de cidade,
de campo, de ser humano obedecem os planos e politicas
de gestao de qualidade minima da educagao publica popu-
lar e a quais obedeciam politicas e propostas pedagogicas
ainda recentes construidas por tantos coletivos de profis-
sionais e gestores de escolas e de Redes? Os planos de ges-
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tdo impostos em nome da qualidade minima privilegiam
destacar medidas, intervencoes, provas, notas, boletins...
ocultando o projeto de sociedade, de cidade, de campo, de
ser humano, de direitos, de cidadania que as legitima.

Confrontar esses valores com as propostas politico-
-pedagogicas de décadas recentes que sao jogadas fora
como persuasivas, ineficientes. Propostas que explicitaram
que projetos ético-politicos de sociedade, de cidade, de
campo. Sobretudo, o projeto de Ser humano, de educacao-
-humanizagao-formacgao humana plena. Projetos legitima-
dos em valores, em opcoes ético-politicas explicitadas, de-
batidas na sociedade, nos movimentos sociais, docente, do
campo, indigenas, feminista, negro, juvenil, de orientacao
sexual etc.

A riqueza e legitimidade ético-politica dessas pro-
postas vinham dessas tentativas de sintonizar a escola, as
politicas, os curriculos, a gestao escolar com essas tensoes,
disputas politicas de projetos sociais, de valores ético-poli-
ticos. Os atuais projetos de gestao, avaliacao se distanciam
e até condenam essa sintonia e pensam e gestionam a es-
cola, os processos de ensinar-aprender de maneira interna,
mecanica, despolitizada porque desenraizada dessa tensa
e diversa dindmica que continua posta na sociedade, nos
movimentos sociais, nas disputas por projetos de socieda-
de e de ser humano. Disputas por projetos de humanizacao
contra tantos e tao brutais processos de des-humanizacao
a que as infancias-adolescéncias, suas familias e até seus
mestres continuam submetidos.

Como suspender a politica da ética na educacaoe na
sua gestao quando nao ha como suspender a auséncia de
ética na politica e nas relacoes sociais em que as criangas-
-adolescentes, as escolas estao enredados? Diante da ex-
plicitacao das tensoes ético-politicas nas relacoes interna-
cionais e nacionais, relacoes econémicas, sociais, politicas,
culturais como suspender a politica da ética na gestao da
educacao?

Ha praticas nas escolas, nas salas de aula de coletivos
de docentes educadores que diante do peso tao determi-
nante dessas relacOes antiéticas no viver, malviver, pre-
carizados sobreviver dos setores populares, dos trabalha-
dores e de seus filhos/as que chegam as escolas publicas
se perguntam se nao estamos em tempos de retomar, com
centralidade, a politica da ética na gestao do seu direito a
escola, a educacao, ao conhecimento, a cultura, a saber-se,
entender-se nessas dramaticas relacoes sociais.

As presencas dessas infancias-adolescéncias estao
sendo um imperativo para retomar a politica na ética dos
profissionais que convivem com essas infancias-adolescén-
cias, com os jovens-adultos nas escolas. Se afirmam sujei-
tos que lutam por direitos, a viver. A educacao. As tentati-
vas de analisar, aprofundar e deixar exposta a suspensao
politica da ética nesses planos gestores da escolapublica
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nos levarao a um dos tracos mais antiéticos de nossa his-
toria: o racismo inferiorizante, segregador, reposto ao
mostrar o perfil de crianca-adolescente, de jovem-adulto
populares que chegam as escolas publicas. Sao eles-elas
em grande maioria os filhos, as filhas dos povos de cor, in-
digenas, quilombolas, negros, camponeses, trabalhadores
em moradias e trabalhos precarizados das periferias os que
sao julgados e condenados como sem valores de estudo, de
trabalho, sem habitos de disciplina, de ordem, de perseve-
ranca. Logo avaliados com rigor para nao desqualificarem
os resultados das avaliagoes. Responsabilizados pela con-
dicao de segregados, dos espacos, de explorados nos traba-
lhos mais desqualificados porque nao fizeram um percurso
escolar exitoso.

Como nao ver e explicitar como essa ética gestora da
escola publica reproduz a ‘ética’ das relacoes sociais, po-
liticas, econémicas a que sao submetidos como criancas-
-adolescentes e a que sao destinados como trabalhadores?
Uma forma fecunda de avancar na explicitacao dessas ten-
soes ético-politicas na gestao dos direitos do povo especifi-
camente a educacao sera trazer para as analises de politicas
e da gestao os confrontos entre essas éticas e as éticas da
politica, dos movimentos sociais por direitos a terra, teto,
territorio, satide, educacao. Pelo direito a ter direitos.
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