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RESUMEN

El trabajo analiza las caracteristicas y los principales
cambios, continuidades y reformulaciones ideologicas de
las discursividades de los actores sociopoliticos clave de la
Argentina, entre el periodo inmediatamente previo y la
etapa de sedimentacion de la hegemonia menemista, de
modo tal de incorporar algunos elementos explicativos
de la eficacia de la hegemonia neoliberal en la Argentina.
Para ello, realiza un pormenorizado estudio de las
discursividades publico- mediaticas, tomando como eje
un anilisis comparado del periodo 1988-1993. El marco
tedrico metodoldgico se basa en la teoria del discurso de
Ernesto Laclau. Las fuentes se concentran en los medios
graficos, analizando un corpus de discursos sobre temas
politicos, en sentido amplio, en la medida en que son
reproducidos en los principales diarios de circulacién
nacional (Clarin, La Nacién y Pagina 12). La estrategia
metodologica consiste en analizar la estructuraciéon
de las cadenas equivalenciales y las fronteras politicas,
reconstruyendo paquetes de discursos, agrupados segun
regularidades observables. Se analizaron los discursos
sobre el total de los mismos, incluyendo también el
andlisis en términos individualizados y colectivos. La
hipotesis referida al desvanecimiento del discurso
nacional popular fue confirmada, manteniéndose sélo
residuos de este discurso en la etapa de sedimentacion de
la hegemonia menemista. En ese marco, el menemismo
obtuvo un considerable éxito para modificar las
identidades y tradiciones existentes y construir un nuevo
sentido comun en torno al neoliberalismo.
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ABSTRACT

This article analyzes the main characteristics
and changes, continuums, and ideological
reformulations of the discourse of key sociopolitical
actors in Argentina between the immediately
preceding period and the sedimentation stage
of Menemist hegemony in order to incorporate
some factors that account for the efficiency of
Neoliberal hegemony in Argentina. To this end,
it provides a detailed examination of speeches in
public and in the media based on a comparative
analysis of the period from 1988 to 1993. The
theoretical methodological framework is based
on Ernesto Laclau’s theories of discourse. The
sources focus on graphic media, analyzing a body
of speeches of broad political issues transcribed
in the most important newspapers with national
circulation (i.e. Clarin, La Nacion, and Pagina 12).
The methodological strategy entails an analysis
of the structure of equivalent links and political
borders, rebuilding a series of speeches grouped
together on the basis of observable regularities.
A review was conducted of the aggregate of the
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speeches, including an analysis on an individualized and
a collective basis. The hypothesis that refers to the fading
out of the national popular discourse was confirmed;
only remnants of this kind of discourse were left during
the sedimentation period of Menem’s hegemonic regime.
In this regard, Menemism accomplished considerable
success in changing existing identities and traditions and
building a new common sense around Neoliberalism.

KEYWORDS

Menemism, Neoliberal hegemony, comparative analysis
of discourse, interdiscursiveness, Argentina.

REsuMo

O trabalho analisa as caracteristicas e as principais
mudancas, continuidades e reformulacées ideologicas
das discursividades dos principais atores séciopoliticos
da Argentina, entre o periodo imediatamente anterior
e a etapa de sedimentacdo da hegemonia menemista,
de forma a incorporar alguns elementos explicativos
da eficacia da hegemonia neoliberal na Argentina. Para
isso, realiza um estudo detalhado das discursividades
do piblico e da midia, usando como eixo uma analise

Introducciéon

Durante el gobierno de Carlos Menem, en la Argentina,
se llevé a cabo una profunda transformacion estructural,
que modific6 profundamente las identidades 'y
tradiciones existentes. En ese marco, el menemismo
logré construir una nueva hegemonia cultural en torno
a los valores del neoliberalismo modernizador. Aunque
se ha analizado, dentro de la bibliografia especializada,
la construcciéon y articulacion de la hegemonia
menemista (Garcia Delgado, 1994; Gerchunoff y Torre,
1996; Palermo y Novaro, 1996; Martuccelli y Svampa,
1997; Aboy Carlés, 2001; Etchemendy, 2001; Barros,
2002; Canelo, 2002, 2011; Gambina y Campione,
2002; Grassi, 2004; Fair, 2007; Bonnet, 2008), no se ha
realizado, hasta el momento, un estudio que examine
las caracteristicas ideoldgicas que asumié el conjunto
de las discursividades de los actores sociopoliticos clave
que fueron interpelados por la hegemonia menemista.
Asimismo, no se ha efectuado un analisis comparado,
desde el discurso politico, que permita interiorizarse
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comparativa do periodo 1988-1993. O quadro tedrico
metodologico é baseado na teoria do discurso de
Ernesto Laclau. As fontes se concentram na midia
impressa, analisando um corpus de discursos sobre
temas politicos, em sentido amplo, na medida em que
sdo reproduzidos nos principais jornais de circulacao
nacional (Clarin, La Nacion e Pagina 12). A estratégia
metodologica consiste em analisar a estruturacao
das cadeias equivalenciais e as fronteiras politicas,
reconstruindo pacotes de discursos, agrupados segundo
regularidades observdveis. Foram analisados os discursos
sobre o total dos mesmos, incluindo também a andlise
em termos individuais e coletivos. A hipotese referente
ao desaparecimento do discurso nacional popular
foi confirmada, mantendo-se somente o0s residuos
desse discurso na fase de sedimentacao da hegemonia
menemista. Nesse contexto, 0 menemismo teve um éxito
considerdvel em modificar as identidades e tradicées
existentes e construir um novo senso comum em torno
do neoliberalismo.

PALAVRAS-CHAVE

Menemismo, Hegemonia neoliberal, Analise comparada
do discurso, Interdiscursividades, Argentina.

en los cambios en las discursividades a nivel temporal,
en particular desde la teoria del discurso de Laclau. En
ese contexto, no hemos hallado estudios que examinen
la eficacia interpelativa del discurso menemista para
transformar las identidades y construir un nuevo y
exitoso sentido comun. El presente trabajo se inscribe
en esta linea. En ese sentido, tomando como eje la
pluralidad de discursos escenificados en el espacio
publico mediatico, desarrolla un analisis que sintetiza
las caracteristicas y las principales transformaciones,
continuidades y reformulaciones ideolégicas de las
discursividades, durante el periodo inmediatamente
previo a la emergencia de la hegemonia menemista
(1988), para luego contrastarlo con la etapa de
sedimentacion de la misma (1993). De este modo, se
busca incorporar algunos elementos explicativos de la
eficacia de la hegemonia neoliberal en la Argentina.
La hipétesis principal sostiene que, durante la etapa de
sedimentacion de la hegemonia menemista, se produjo
un desvanecimiento del discurso nacional popular, una
discursividad que se hacia presente con fuerza en los
discursos ptblico mediaticos de finales de los afios
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ochenta. A su vez, en esta etapa, en consonancia con
el giro ideolégico de Menem, se produjo una creciente
aceptacion de las premisas neoliberales, por parte de
los sectores interpelados por la hegemonia menemista.
En ese marco, la discursividad menemista obtuvo un
considerable éxito para modificar las identidades
existentes y edificar un nuevo sentido comun.

1. Marco tedrico

La presente investigacion se basa en las contribuciones de
la teoria del discurso de Ernesto Laclau (en parte, junto
a Mouffe). En ese contexto, se asume que el discurso,
incluyendo a sus componentes lingiiisticos y extra-
lingiiisticos, constituye y organiza (de forma precaria y
contingente) el orden social (Laclau y Mouffe, 1987).
Ademas, se considera que lo social es producto de una
“lucha hegeménica” entre “significantes flotantes” por
imponer legitimamente determinadas significaciones y
encarnar el “orden comunitario” como ausencia? (Laclau,
1996, 2005). No obstante, como destaca Balsa (2011),
esta perspectiva carece de una operacionalizacion de
sus principales categorias, y se mantiene en un nivel
de abstraccion muy alto, con escaso analisis empirico.
Asimismo, los estudios que parten de este enfoque
suelen concentrarse en el establecimiento a priori del
“significante vacio”.

Este trabajo propone dejar de lado el habitual
establecimiento aprioristico del significante vacio, para
examinar centralmente las “cadenas equivalenciales”
(Laclau y Mouffe, 1987) y las “fronteras politicas”
(Laclau, 1993) dicotémicas que emergen del analisis
empirico, identificando las pertenecientes al plano
de “homogeneizacion interna” y “heterogeneizacion
externa” (Aboy Carlés, 2001). De este modo, el eje se
coloca en las significaciones a las que se asocian los
significantes. A partir de alli, se analizan las cadenas
equivalenciales y las fronteras politicas modales, que
representan a aquellas cadenas que se replican con mayor
frecuencia en determinada coyuntura. Ademas, siguiendo
a Foucault (1973), se incorpora el anadlisis de los que
definimos como los “significantes tabi” o prohibidos,
concernientes a los significantes que presentan una
dificultad para ser formulados publicamente, siendo
reprimidos del “orden del discurso”. Tambiénse examinan,
a partir de la concepcion de Laclau (1996) del discurso
como una “lucha hegemoénica”, los tépicos o temas de
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debate publico-mediaticos, con especial hincapié en los
significantes “flotantes”, es decir, aquellos temas que se
encuentran en disputa directa por la hegemonia®.

Finalmente, desde los aportes de la semiética social de
Verén (1987; Verdn y Sigal, 2003), se incorporan algunos
elementos vinculados al andlisis de las “modalidades
de enunciacion” y su relacion con los “colectivos de
identificacion” (Patria, Pueblo, etc.). De esta manera,
incorporando los aspectos enunciativos, complejizamos el
analisis, examinando los posicionamientos, modalidades
y estrategias de legitimacion de las discursividades. Este
tipo de abordaje permite, ademas, analizar los discursos
de los actores politicos clave desde la “perspectiva de la
tradicion” (Aboy Carlés, 2001). De manera especifica,
contribuye a examinar la eficacia interpelativa del
discurso de Menem en sus apelaciones y reformulaciones
a las tradiciones parcialmente sedimentadas y objetivadas
(como la tradicién peronista).

1.1. PERSPECTIVA METODOLOGICA

Este trabajo asume una concepcion discursiva de los
fenémenos sociales, por lo que el discurso, en sentido
amplio, es entendido como un elemento central en
la configuracion de las hegemonias (Laclau y Mouffe,
1987). El eje se sitia en el orden de la textualidad, en
busca de otorgar mayor validacion a nuestro objeto*.
Especificamente, se enfatiza en el estudio empirico
de los enunciados existentes. Se parte de la base de
la “interdiscursividad” (Verén vy Sigal, 2003: 20),
que concierne al “dialogismo” (Bajtin, 1982) que se
establece entre los discursos, los cuales conforman
una “red” (Balsa, 2013) que disputa la hegemonia del
“orden comunitario” como ausencia (Laclau, 1996). En
ese marco, la propuesta metodoldgica incorpora algunas
herramientas provenientes de la “Arqueologia del saber”
de Foucault (2008). Basicamente, se aplica su “método”
tendiente a la busqueda de “regularidades” estructurales,
a partir de la “dispersion” contingente de los objetos. De
este modo, se parte desde el analisis mas micro de los
discursos enunciados, para ir, de forma inductiva, hacia
un grado de generalizaciéon mayor, a partir de ciertas
regularidades observables. Ello no implica caer en un
empirismo o en un positivismo ateérico o esencialista,
ajeno al enfoque posfundacional foucaultiano, sino
analizar los discursos empiricos®.

Partiendo del estudio de las cadenas equivalenciales y
las fronteras politicas, se construyen lo que definimos
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como paquetes de discursos o macro-discursividades,
en un término que reemplaza al de “formaciones
discursivas” de Foucault (2008). Incluimos también una
serie de modulaciones, para examinar las variaciones
que presentan estas macro-discursividades, de acuerdo
con las articulaciones y los topicos que construyen.
No obstante, a diferencia del pensador francés, no
distinguimos entre practicas discursivas y no discursivas,
ya que toda realidad se funda y se define desde un marco
discursivo (Laclau y Mouffe, 1987).

Junto al andlisis estructural, que toma como base el
total de los discursos relevados, la propuesta incorpora
también (en una nueva diferencia con Foucault)
un andlisis de los discursos de los sujetos politicos.
Asumimos, desde un enfoque posfundacional, que
los agentes politicos (en sentido amplio) presentan
una relativa capacidad “activa” y auténoma sobre los
condicionamientos estructurales (Bajtin, 1982). A partir
de alli, se incluy6 el andlisis de los discursos en términos
de actores individualizados y por actores colectivos
organizacionales (por organizaciones politicas).

En el andlisis de los actores politicos clave, hallamos que,
en ocasiones, se presentaba una mixtura entre elementos
pertenecientes a dos o mas macro-discursividades.
En ese marco, nos referimos a actores uni, bi y multi-
discursivos, en el momento en que presentaran discursos
mas estructurados, o bien construyeran sus discursos
mediante una mixtura de dos, o0 mas de dos, elementos
propios de cada macro-discursividad.

Debemos realizar, en ese marco, dos aclaraciones
metodolégicas. En primer lugar, que el concepto de
actores politicos o sociopoliticos no lo entendemos
como sujetos plenamente individuales, ni plenamente
constituidos, sino como actores precarios y parciales. En
cuanto al concepto de clave, lo vinculamos al nivel de
replique de sus alocuciones en los discursos relevados.
En segundo término, asumimos, a partir de la propuesta
laclausiana, una idea de graduaciones en la construccion
de la hegemonia, siguiendo antecedentes de autores
como Aboy Carlés (2005). Ello se debe a que hemos
observado que existen diferentes niveles de intensidad
en la conformacion de los discursos, incluyendo grados
diferenciales de expresion de acuerdos o rechazos al
discurso hegeménico, en particular en la conformacién
de los antagonismos.

La dltima aclaracién concierne a la seleccién del corpus
y las fuentes. En este trabajo nos concentramos en el
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andlisis de la prensa grafica nacional. Para ello, tomamos
como referencia un amplio corpus, constituido por un
conjunto de notas, entrevistas, documentos y solicitadas
sobre temas politicos, en sentido amplio, en la medida
en que estos discursos fueran reproducidos en los
principales diarios de circulaciéon nacional (Clarin, La
Nacién y Pagina 12), durante los afios 1988 y 1993. La
eleccion de la prensa grafica nos permitié observar con
mayor detenimiento la interaccién dialégica entre una
multiplicidad de discursividades. Los medios masivos,
en ese sentido, fueron entendidos como un espacio
central en el que se construye la denominada opinién
publica y donde, en los términos de Laclau, se produce
la lucha por la hegemonia. Ello no impidié analizar los
discursos de los propios medios, tarea que se realiz6 a
partir del estudio de sus editoriales y notas periodisticas,
aunque no se efectud un analisis critico del papel de los
propios medios, situdndolos como agentes interpelados
por el discurso menemista. En cuanto a la seleccion de
los tres diarios nacionales, asumimos que los medios
realizan siempre un recorte de la informacion, por lo
que privilegiamos la extension de fuentes con diversidad
ideoldgica, por sobre la intensidad reducida a un solo
medio.

La estrategia metodolégica se basd, como paso
inicial, en el analisis exhaustivo de las caracteristicas
que asumian los discursos que se escenificaban
publicamente en la prensa grédfica, durante el afo
1988. Para ello, se seleccioné la etapa inmediatamente
previa a la emergencia de la hegemonia menemista, en
el marco de la dislocacién que se produjo con la crisis
hiperinflacionaria y fiscal de 1989, que concluyé con la
renuncia anticipada de Radl Alfonsin (1983-1989). Se
coloco el eje en las cadenas equivalenciales, las fronteras
politicas y los tépicos de debate por la hegemonia, tanto
en términos estructurales, como organizacionales y por
agentes individualizados. Luego, se realiz6 un trabajo
similar para estudiar el periodo de sedimentacién y
consolidacion de la hegemonia neoliberal, situado en
1993°¢. A partir de alli se procedié a efectuar un andlisis
comparado, examinando los significantes, cadenas
de equivalencias, tépicos de debate, modalidades
enunciativas y colectivos de identificacion, que se
mantuvieron estables, y aquellos que fueron modificados
o reformulados, entre la etapa de pre-emergencia y
sedimentacion de la hegemonia menemista. De este
modo, a partir del andlisis de los discursos posicionados
en el plano de la recepcion de la hegemonia, se buscé
incorporar algunos elementos explicativos de la eficacia
interpelativa de la hegemonia menemista para realizar
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su exitoso cambio politico-cultural desde el discurso
nacional popular, hacia el neoliberalismo modernizador.
Como veremos, en la etapa de sedimentacion de la
hegemonia menemista, este giro identitario se observaria
tanto en el discurso de Menem, como en gran parte de
los actores politicos clave.

1.2. ELEMENTOS PARA UN ANALISIS
POLITICO COMPARADO DE LOS DISCURSOS

Una de las herramientas que pueden resultar mas
relevantes para el desarrollo de la propuesta de andlisis
del discurso de Laclau, consiste en el abordaje de lo que
podemos denominar como un andlisis politico comparado
de los discursos. Aqui se abre un enorme campo de
posibilidades, que no podemos detallar, y que obliga
al analista del discurso a tomar una serie de decisiones
respecto a la seleccion de las fuentes (por ejemplo, si
se examinara la prensa grafica, medios audiovisuales,
documentos de corporaciones, si se realizaran
entrevistas, etc.), el recorte del corpus de discursos (si
sera por momentos clave o por periodos cronolégicos,
ya sea mas breves o mas extensos) y sobre los agentes a
ser analizados (si seran determinados actores especificos
o un andlisis mds amplio y abarcador). En ese contexto,
se debe decidir también el tipo de andlisis a efectuar,
que puede ser sobre el total de los discursos (analisis
estructural), sobre determinadas organizaciones politicas
y sociales (andlisis organizacional de las corporaciones)
y/o sobre agentes especificos (analisis por agentes
individualizados, incluyendo a la figura del presidente).
Finalmente, se debe elegir si se hara un andlisis de lo
que definimos como la fase de produccién del discurso,
un andlisis del plano de los discursos posicionados en
el plano de la recepcién o del “reconocimiento” (Sigal
y Verén, 2003), o bien un trabajo mas fino tendiente
a elucidar la eficacia interpelativa. Este dltimo plano
analitico es aquel que estudia el impacto de determinada
discursividad, o bien de determinado agente ubicado
como interpelador, sobre los discursos de los sectores
situados como interpelados, de modo tal de elucidar su
éxito para edificar y sedimentar un nuevo sentido comn.
Para ello, analiza el replique de ciertos giros o “frases
formulisticas” (Philips, 1998) y ciertas articulaciones
modales, asumidas como propias por el “discurso
ajeno” (Bajtin, 1982), asi como aquellos ejes nodales
que no se incorporan a los discursos interpelados, pero
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tampoco se cuestionan o critican de forma explicita. Ello
implica, finalmente, una decision, por parte del analista,
sobre como posicionar a los agentes interpeladores e
interpelados’.

En esta investigacion, aunque haremos una mencion
sintética de algunos elementos centrales de la eficacia
interpelativa que obtuvo la discursividad menemista, nos
concentraremos en el plano de analisis de los discursos
posicionados como interpelados®. En ese marco, partimos
del estudio de la prensa grafica nacional, de modo tal de
examinar con mayor detalle el dialogismo social que se
produce entre una multiplicidad de actores sociopoliticos
que construyen y disputan entre si la hegemonia. De este
modo, al analizar el plano de los discursos posicionados
en la recepcion, apuntamos a un proceso mas amplio,
que nos permitira dilucidar algunos aspectos explicativos
de la eficacia interpelativa de la hegemonia menemista
para edificar un nuevo sentido comun.

2. Breve contextualizacidon socio-
histérica y politica

A finales de los afios ochenta, la Argentina transcurria por
una profunda crisis econémicay social, que conjugaba una
creciente tasa de inflacion, con un incremento del déficit
fiscal y el endeudamiento externo. El plan heterodoxo
que habia implementado el gobierno de Alfonsin para
sortear la crisis, conocido como Plan Austral, no haria
mas que profundizarla. En ese contexto, potenciado
por la ineficiencia, la corrupcion y la burocratizacion
efectiva del Estado, hacia 1988 las politicas ortodoxas
iban ganando terreno, sentando las bases para lo que
seria la emergencia del huracan neoliberal.

3. Sintesis de las caracteristicas de
los discursos publico mediaticos
durante la etapa previa a la
emergencia de la hegemonia
menemista (1988)

A partir del andlisis pormenorizado de los discursos
publico mediaticos del 1988, hallamos una serie de
cadenas equivalenciales modales, que nos condujeron a
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diferenciar entre tres paquetes de discursos, con ciertas
regularidades agrupables:

a) El primer paquete de discursos lo definimos como
Neoliberal® (NL). Esta discursividad colocaba el eje
en la defensa de los ajustes y reformas estructurales,
posicionadas dentro del paradigma del liberalismo
ortodoxo. Identificamos dos modulaciones o
variaciones internas: la monetarista (con eje en la
cadena equivalencial modal emisién del Estado-
gasto publico-inflacion-déficit fiscal, siendo el
objetivo mas replicado la estabilizacién monetaria
y fiscal) y, con menor frecuencia, la que definimos
como neo-institucionalista (con eje en previsibilidad
institucional, tendiente al ingreso de inversiones y la
estabilidad macroeconémica). Ambas modulaciones
eran articuladas, con mucha frecuencia, a las
reformas neoliberales.

b) Unsegundo paquete de discursos lo definimos como
Nacional popular (NP). Presentaba una concepcién
tipicadel nacionalismo popular, expresandose a favor
de la intervencién y regulacién del Estado, y critico
de las politicas de reduccion del aparato estatal’.
Contenia una primera modulacién radicalizada,
que articulaba dos elementos centrales. En primer
lugar, un eje movimientista-populista, que asumia
una concepcioén social y popular de la democracia,
en defensa de los aumentos salariales para los
trabajadores y el pueblo y a favor de la movilizacién
politica y los paros sindicales. En la frontera de
exclusiéon se ubicaban las politicas econdémicas
de reduccion del Estado del gobierno de Alfonsin,
vinculadas a la inflacién y a sus efectos regresivos
sobre los derechos sociales de los trabajadores,
entre ellos, el “hambre”, la pobreza y los bajos
salarios. En ese marco, antagonizaba también con
lo que definia como una democracia “formal”,
vinculada al gobierno nacional.

Un segundo eje lo denominamos de
mercadointernismo 'y de nacionalismo anti-
imperialista. Se presentaba en defensa del mercado
interno, las pymes y las empresas publicas,
vinculadas a la defensa de lo “nacional y popular”,
la “soberania politica”, la “independencia
econémica” y el “patrimonio nacional”. La frontera
politica modal se delimitaba contra el pago de
la deuda externa al FMI, que era asociado a la
“especulacion” financiera, la “dependencia”, los
“intereses anti-nacionales” de la “tecnocracia” y
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los acreedores externos y adosado a las politicas
econdmicas del gobierno de Alfonsin.

La segunda modulacién, menos estructurada, era
la productivista nacional, que presentaba un eje
central con base en la cadena modal produccién-
industria nacional-trabajo y la frontera politica
modal contra la especulacién financiera, aunque sin
referirse a cuestiones sociales.

Finalmente, en un punto de intersecciéon entre las dos
macrodiscursividades, pudimos identificar un tercer
paquete de discursos diferencial, que definimos como:

¢) Neo-desarrollista (ND). A diferencia de las dos
anteriores, colocaba el eje en la defensa de una
economia mixta (privatizaciones mixtas, apertura
gradual, acuerdo de precios para combatir la
inflacién, regulacién del tipo de cambio, énfasis
en el ingreso de inversiones para la exportacion
industrial) y el uso de significantes legitimadores™.
como la modernizacion y el desarrollo.

Este paquete de discursos asumia algunas premisas
tipicamente neoliberales, como una vision
monetarista sobre la inflacion, que se expresaba
a favor de la reduccion del gasto publico para
alcanzar el equilibrio fiscal y la estabilizacién de los
precios. Sin embargo, lo articulaba con la defensa
de algunas politicas heterodoxas, presentandose
a favor de una economia mixta y un acuerdo de
precios con el empresariado para controlar la
inflacién y equilibrar el presupuesto, de modo tal de
estabilizar y modernizar la economia. En ese marco,
rechazaba tanto las posturas “estatistas”, como las
posturas “privatistas”.

Entre las regularidades estructurales, observamos que,
en los discursos neodesarrollistas y neoliberales mas
estructurados, se presentaban algunos elementos en
comin. Entre ellos, la aceptacion de la vision ortodoxa
sobre la inflacion y el consenso sobre la necesidad
de reducir el Estado para equilibrar el déficit fiscal y
el aumento de precios y eficientizar la economia. Sin
embargo, los exponentes del primer macrodiscurso
promovian el acuerdo de precios con el empresariado,
una apertura y liberalizacién gradual y una privatizacién
mixta, y los segundos rechazaban estos conceptos
y se referian a la necesidad de una transformacion
“global” de todo el “sistema socioeconémico”, a partir
de las reformas neoliberales. Ambas discursividades
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compartian, ademas, la necesidad de abonar la deuda
externa a los acreedores y el rechazo a los habituales
métodos de protesta del sindicalismo, los paros y las
movilizaciones sociales de trabajadores.

En cuanto a los ejes en comin entre el conjunto de
las discursividades, cada una de ellas compartia el
rechazo a la inflacién. Sin embargo, el macro-discurso
neodesarrollista se referia al acuerdo de precios, el
desdoblamiento cambiario y una economia mixta, el
neoliberal asumia la defensa de las reformas estructurales
y la liberalizacién de los precios y del tipo de cambio, y el
nacional-popular no elaboraba una respuesta alternativa.
En ese marco, se concentraba en la defensa de los
aumentos salariales, el incremento del gasto publico y el
mejoramiento de la calidad de vida de los trabajadores,
de modo tal de hacer frente a la reduccion salarial y el
incremento de la pobreza, que causaba la elevada tasa
de inflacion™.

Por tltimo, en los tres paquetes de discursos hallamos
un apoyo compartido hacia el régimen democratico
liberal. Sin embargo, a partir de este minimo comin
denominador, los agentes neoliberales mas estructurados
buscaban complementar la democracia politica con
una democracia econémica, en tanto equivalente a
la defensa “constitucional” al “libre comercio”, y
los discursos nacional-populares mas estructurados,
buscaban complementar y consolidar la democracia
“formal” del radicalismo con una democracia “social” o
“popular”, asociada a la defensa de los derechos sociales
y “humanos” de los trabajadores y la “justicia social”.

En relaciéon con las regularidades entre los agentes,
hallamos que los principales referentes de los discursos
neoliberales y nacional populares, Alvaro Alsogaray
(titular del partido de centroderecha de la Ucedé) y
Sadal Ubaldini (titular de la CGT), compartian algunos
elementos en comin:

a) Undiscurso de fuerte antagonismo con el oficialismo,
que no hacia concesiones al gobierno. En ese
marco, ambos presentaban, desde concepciones
opuestas, una critica global e irrestricta al modelo
socioeconémico vigente, por lo que rechazaban
enfaticamente las propuestas de reforma mixta del
Estado.

b) Ambos actores planteaban, desde concepciones
antagénicas, un proyecto alternativo de
I transformacion global de aquel sistema®.
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c) Los dos referentes politicos asumian un discurso con
un eje de antagonismo en la inflacién, aunque el
titular de la CGT lo planteaba en términos defensivos,
criticando sus efectos negativos sobre los salarios
de los trabajadores, sin edificar una alternativa
o solucién al problema, mientras que Alsogaray
presentaba como respuesta la implementacion
efectiva de las reformas y ajustes estructurales.

ACTORES UNI, Bl Y MULTI-DISCURSIVOS

Entre los actores unidiscursivos se destacaban la
Sociedad Rural Argentina (SRA) y los tecndcratas
locales e internacionales, desde el neoliberalismo, los
referentes econémicos del gobierno de Alfonsin, por el
neodesarrollismo, y los discursos del Partido Intransigente
(PD), por el lado de los discursos nacional populares.

Entre los actores que asumian una mixtura bidiscursiva,
podemos destacar los casos de la Unién Industrial
Argentina (UIA) y del dirigente radical Eduardo Angeloz,
que mixturaban elementos desarrollistas y neoliberales.
Ademas, el dirigente peronista Antonio Cafiero, el
Demécrata Cristiano Carlos Auyero y algunos periodistas
de los diarios Pdgina 12 y Clarin, mixturaban elementos
nacional-populares con otros neo-desarrollistas.
Finalmente, algunas organizaciones de la CGT, como
Luz y Fuerza y el sindicato de las telecomunicaciones de
FOETRA, articulaban elementos nacional-populares, con
significantes tipicamente neoliberales (como la defensa
de la eficiencia y la rentabilidad).

En cuanto a los actores multidiscursivos, Radl Alfonsin
y Rodolfo Terragno, por la Unién Civica Radical
(UCR), y el entonces gobernador Carlos Menem, por
el justicialismo, constituian los principales exponentes
de este discurso polifonico, que incluia una mixtura de
elementos provenientes de los tres paquetes de discursos
predominantes (Fair, 2013).

4. Breve contextualizacion
sociohistorica y politica del afio
1993

Luego de asumir el poder, en julio de 1989, y de estabilizar
la economia, a partir del Plan de Convertibilidad de abril
de 1991, en la etapa de sedimentacion de la hegemonia
menemista, el gobierno de Menem habia terminado
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de implementar gran parte de las reformas y ajustes
estructurales, convirtiéndose en uno de los principales
exponentes del neoliberalismo a nivel mundial. En ese
marco, poco quedaba del antiguo modelo benefactor de
la segunda posguerra, el mismo que habia creado Juan
Perén y que Menem se habia encargado de destruir, no
sin dejar de situarse plenamente dentro de la tradicion
peronista, que ahora debia ser “aggiornada” a los
“nuevos tiempos”.

5. Sintesis de las caracteristicas de los
discursos publico mediaticos durante
la etapa de sedimentacion de la
hegemonia menemista (1993)

A partir del andlisis empirico de los discursos publico
mediaticos durante el periodo de sedimentacion de
la nueva hegemonia menemista, identificamos tres
paquetes de discursos que se disputaban la hegemonia
en la escena mediatica'®:

a) Un primer paquete de discursos era el Neoliberal, que
asumia, a nivel general, el respaldo a las reformas
menemistas y la estabilidad macroeconémica.
Una primera modulacion, definida como
neoinstitucionalista, concentraba sus criticas en
aspectos institucionales e instrumentales de las
reformas (mayor seguridad juridica, menores
monopolios y mas entes reguladores). La segunda,
que denominamos monetarista, reclamaba
profundizar las reformas y ajustes pendientes (por
ejemplo, desregular las obras sociales y reducir
de forma efectiva el gasto publico), con el objeto
de mantener el equilibrio econémico vy fiscal y
consolidar la estabilidad.

b) En segundo lugar, se hacia presente un paquete
de discursos que definimos como Productivista
nacional, con eje en la cadena modal en defensa
de la industria-produccién nacional-trabajo. Esta
macro-discursividad no edificaba hegemonias
alternativas y asumia un ponderado grado de
antagonismo hacia las politicas neoliberales,
criticadas sélo de forma puntual. En ocasiones,
se presentaba una modulacién mds radicalizada,
con algunos elementos nacional-populares, como
la defensa de los derechos sociales y laborales de
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los trabajadores. Sin embargo, lo hacia mediante
un predominio de la légica de la negatividad y
sin la formulacion de un proyecto alternativo al
neoliberalismo. En ese marco, el discurso nacional
popular mas estructurado sélo se hacia presente
de forma residual, y a partir de una escenificacion
predominantemente defensiva.

c¢) Por dltimo, un tercer paquete de discursos
predominante lo denominamos Democratico-
liberal-republicano, ya que se articulaba con
elementos tipicos de aquella tradicién parcialmente
sedimentada. Presentaba dos variantes. En una
primera modulacién, asumia un discurso moralista,
con eje en la cadena modal honestidad-moral, contra
la corrupcién-inmoralidad, asociada al menemismo
y a la figura de Menem. En la segunda modulacién,
que denominamos neo-institucionalista, el eje se
ubicaba en la defensa de la division de poderes y
la democracia, contra la concentracion de poder
(vetos, decretos, control del Poder Legislativo
y Judicial), que era asociado al hegemonismo-
autoritarismo del menemismo y, en particular, a la
figura del Ejecutivo. Ambas modulaciones confluian
en las criticas al estilo de liderazgo de Menem vy
sus “desprolijidades” institucionales'. En algunos
casos, se asumia también una vision “sensibilista”,
concentrada en la critica a los efectos sociales
regresivos de las reformas neoliberales (pobreza,
desocupacion), pero sin la construccion de un
proyecto alternativo. En otros casos, se incluian
algunos elementos liberal-conservadores, como la
critica a la “frivolidad” menemista, o el rechazo al
control de la prensa.

En relacion con las regularidades estructurales,
hallamos una creciente confluencia entre los discursos
democratico-liberal-republicanos y los neoliberales,
en torno a la defensa de la austeridad monetaria, la
seguridad juridica y los cuestionamientos instrumentales
a las reformas ya implementadas. A su vez, observamos
una aceptacion compartida, entre los tres macro-
discursos, hacia el régimen democratico liberal, la
estabilidad econémica y el significante crecimiento.

En cuanto a las regularidades por agentes, en los
discursos del afio 1993 encontramos una aceptacion,
o al menos un no cuestionamiento publico, hacia la
estabilidad monetaria. Este significante, sin embargo, era
articulado a significaciones diferenciales que buscaban
complementar o consolidar la estabilidad. También
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observamos una aceptacion general del régimen liberal
democratico, aunque sectores como la Union Obrera
Metalirgica (UOM) y las 62 Organizaciones, defendian,
en ocasiones, una vision social de la democracia™®.

ACTORES UNI, BI Y MULTIDISCURSIVOS

En los discursos de 1993 observamos una creciente
mixtura de discursividades, de modo tal que predominaba,
entre los actores clave, la logica bidiscursiva. Por un
lado, en casi la totalidad de la CGT y de la dirigencia
politica del PJ, la UOM, la UIA, las editoriales de Clariny
algunos discursos de Pdgina 12, se mixturaban elementos
productivistas nacionales (en ocasiones, articulados a
elementos de tradicion peronista y a residuos nacional
populares) y neoliberales. En otros casos, como en los
discursos de Fernando de la Ria y Eduardo Angeloz,
se presentaba una mixtura de elementos neoliberales
y democratico-liberal-republicanos. Finalmente, en
dirigentes como Raul Alfonsin, se presentaba una mixtura
de los tres macrodiscursos.

6. Continuidades, transformaciones
y reformulaciones en los discursos
publico mediaticos durante el
periodo de pre-emergenciay

sedimentacion de la hegemonia
menemista (1988-1993)

6.1. PRINCIPALES CONTINUIDADES
EN LOS DISCURSOS

La investigacion efectu6 una  pormenorizada
reconstruccion de las disputas pudblico mediaticas
durante el periodo previo y posterior a la emergencia de
la hegemonia menemista, tanto en términos estructurales,
como por organizaciones y por agentes concretos, una
tarea que se hallaba pendiente. Ello permitié incorporar
un analisis comparado de los discursos politicos, basado
en una pluralidad de actores clave. Entre los elementos
de permanencia temporal, podemos destacar:

a) El respaldo general y compartido del conjunto de
los actores politicos al régimen democratico liberal.
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Ademas, en el discurso neoliberal se mantiene la
defensa de las reformas y ajustes estructurales.

b) La defensa de ciertos significantes y cadenas
equivalenciales residuales del discurso nacional
popular. En ese marco, se mantiene el apoyo de la
CGT a la justicia social, el trabajo, los trabajadores y
el peronismo, el respaldo de la UIA 'y de las editoriales
de Clarin a la produccion y la industria nacional,
el apoyo de la UOM a la industria, la produccién
nacional, el trabajo, la democracia popular y los
derechos sociales de los trabajadores y las criticas
de los periodistas de Pdgina 12, los gremios estatales
y algunos dirigentes del Pl y del peronismo (como
Antonio Cafiero), a las reformas de mercado.
También se mantiene la critica de algunos sectores de
la Iglesia catdlica (como Monseiior Justo Laguna) a la
cuestion social (pobreza, marginalidad). En cuanto
a los sectores neoliberales, como la Sociedad Rural
y la Ucedé, mantienen sus cldsicas concepciones en
defensa del libre mercado.

6.2. PRINCIPALES TRANSFORMACIONES
EN LOS DISCURSOS

6.2.1. CAMBIOS EN LOS TEMAS Y EJES CENTRALES DE
DEBATE PUBLICO MEDIATICO

Lo mas interesante, no obstante, consiste en examinar las
transformaciones de los discursos a nivel diacrénico. En
relacion con los topicos de debate, en 1988 las disputas
hegemonicas se concentraban en torno al rol del Estado,
el pago o no de la deuda externa, el rol del sindicalismo
y la legitimidad de los paros y protestas sociales, la
inflacion, la relacion del peronismo y la democracia, el
tipo de cambio y el déficit fiscal.

En 1993, en cambio, estos topicos eran reemplazados
por debates publicos en torno al “emprolijamiento”
institucional y social del menemismo, con énfasis en
un discurso critico de la figura de Menem y su estilo
de liderazgo, tanto en términos liberal republicanos
(decretos, vetos, control del Poder Judicial, control de la
libertad de prensa y de expresion, autoritarismo), como
moralistas (corrupcion, frivolidad, inmoralidad, falta de
ética). También se presentaba un debate secundario en
torno al déficit comercial.
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En ese marco, lo mds destacable es que las disputas
publico medidticas dejaban de concentrarse en los
fundamentos del modelo econémico y pasaban a
colocar el eje en elementos “formales”, con centro en la
figura de Menem, o bien en aspectos sociales, con base
en los “costos” del ajuste. De hecho, antes que debates
entre los actores clave, como los que se producian a
fines de los afos ochenta, por ejemplo, entre la CGT y
el gobierno de Alfonsin, lo que predominaba en 1993,
pese a la radicalizacién de las reformas, eran las criticas
a las “desprolijidades” institucionales y a los efectos
sociales regresivos del modelo.

6.2.2. CAMBIOS EN LOS SIGNIFICANTES, CADENAS
EQUIVALENCIALES Y FRONTERAS POLITICAS
MODALES

1) El desvanecimiento del macro discurso nacional
popular: Una de las transformaciones mas relevantes
del periodo analizado, consiste en el desvanecimiento
tendencial del macro-discurso nacional y popular™. Ello
incluye dos elementos destacables:

a) La notable reduccién de los discursos en defensa
de la concepcién populista-movimientista de la
democracia: esta concepcion, tipica del peronismo
de la segunda posguerra, se expresaba, a fines de
los ochenta, en una defensa explicita de los paros
y las movilizaciones sociales de los trabajadores
y mediante el reclamo por aumentos salariales.
En la etapa de sedimentaciéon de la hegemonia
menemista, en cambio, practicamente desaparecian
los discursos a favor de la legitimidad de los paros y
movilizaciones sociales y se reducian notablemente
los reclamos por aumentos salariales.

Este giro ideoldgico era particularmente notable
en la CGT y la UOM, expresandose también en los
gremios estatales y en la estructura del PJ. En ese
marco, los discursos de los ex dirigentes renovadores
Antonio Cafiero y José Manuel De la Sota, lideres
de la oposicion al menemismo en 1988, dejaban de
reclamar por aumentos salariales y de defender la
legitimidad de los paros de trabajadores. En algunos
gremios centrales de la CGT, el giro ideoldgico era
adn mayor. Se destacan, en ese sentido, las criticas
explicitas a la modalidad de paro sindical por parte
de dirigentes de organizaciones que a finales de los
ochenta, los respaldaban de forma explicita, como
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el ferroviario José Pedraza y el gremio de personal
civil de la Nacién (UPCN).

En el contexto del desvanecimiento de la concepcion
movimientista popular, un segundo cambio
ideolégico notable radica en la practica desaparicion
de la habitual critica a la democracia “formal”,
contrapuesta a la defensa de una democracia
“social” o “popular”. En ese marco, observamos
que, en los documentos y comunicados de la CGT
de 1993, desaparece la relaciéon de antagonismo
frente a la vision “formal” de la democracia liberal,
que en 1988 la asociaba al “hambre” y el privilegio
de los “intereses” de los acreedores, contrapuesta a
la defensa de una democracia “popular” o “social”,
a favor de los derechos “sociales” y “humanos”
y la “movilizaciéon” de los “trabajadores” y del
“pueblo”. En los discursos de la CGT y en algunos
referentes del Justicialismo, como Cafiero, también
se desvanece la defensa de la politica como actividad
“transformadora” y su relacién con una democracia
“participativa” y “social”.

Esta vision movimientista-populista es reemplazada,
en la etapa de sedimentacion de la hegemonia
neoliberal, por un apoyo creciente a la concepcion
liberal de la democracia, sobre todo dentro de la
propia CGT. Un cambio similar se observa en el
titular del PI, Oscar Alende, y en algunos de los
diputados de aquel partido. En otros casos, como
en las 62 Organizaciones, en ocasiones se defiende
un discurso de democracia social y popular, pero
vaciado de contenido, en lo que respecta a las
politicas publicas concretas. En ese marco, al igual
que en la CGT, se deja de defender la legitimidad de
los paros y movilizaciones sociales y de reclamar por
aumentos salariales, todos significantes habituales
en los discursos publico mediaticos de finales de los
ochenta®.

b) La fuerte reducciéon de la concepcién de

nacionalismo anti-imperialista y mercadointernista:
a finales de los ochenta, predominaba un discurso

en defensa del mercado interno, la industria
nacional, las pymes y las empresas publicas, como
simbolos de independencia econémica, soberania
politica, defensa del patrimonio nacional y los
intereses nacionales y populares. Al mismo tiempo,
se edificaba un antagonismo con los proyectos
de privatizaciéon mixta, desregulaciéon y apertura
y pago de la deuda externa al FMI, vinculados al
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liberalismo econémico, la enajenacion del patrimonio
nacional, la desnacionalizacion, la dependencia,
la especulacion financiera y los intereses anti-
nacionales y anti-populares de la tecnocracia y los
acreedores.

En los discursos de 1993, en cambio, debemos
destacar la notable reduccion de las menciones
criticas a la “dependencia”, “enajenacion” vy
“desnacionalizaciéon” econémica, asi como a la
defensa de la “soberania politica”, la “independencia
econémica”, la “liberacion social” o “liberacion
nacional” y el “patrimonio nacional”. Ademas, se
reducen sensiblemente las habituales articulaciones
equivalenciales entre las empresas publicas y la
soberania politica, la asociacion de las privatizaciones
a la dependencia y la articulacion entre el pago de la
deuda externa y la especulacién financiera.

En la misma sintonia, en los discursos de 1993
observamos una practica disolucién de la frontera
politica modal que en 1988 contraponia la defensa
de la “produccion” a la “especulacién financiera”, o
que contraponia la “liberacién” y la “dependencia”.
Este cambio se hace presente con amplitud en la
CGT vy en los dirigentes del PJ, destacandose los
ejemplos de UPCN vy Cafiero. A su vez, se expresaba
en los discursos de la UOM vy de Alende. En el caso
de la UIA vy la Federacion Agraria Argentina (FAA),
abandonaban la contraposicion de los aios ochenta
entre la defensa de la produccién nacional y el
mercado interno, por un lado, y el antagonismo a
la especulacion financiera, en tanto asociado a las
politicas liberales, por el otro.

2) La creciente influencia del discurso neoliberal:
Este giro identitario se observa en una pluralidad de
actores, en particular de tradicion nacional popular,
que asumen significantes y articulaciones tipicamente
neoliberales. En ese marco se refieren a significantes como
“progreso”, “modernizacion”, “eficiencia”, “seguridad
juridica” o “reglas claras”, “insercion internacional”,
“competencia” o “competitividad”, “productividad” y
“flexibilizacion”, vinculados a la defensa de la estabilidad
monetaria y fiscal y, en ocasiones, de las reformas
estructurales. Podemos destacar, en ese sentido, las
transformaciones discursivas de los dirigentes Cafiero,
Bordon y Alfonsin, la CGT, las editoriales de Clarin, parte
de la UIA y las organizaciones rurales de Carbap y FAA.
A fines de los afios ochenta, estos sectores criticaban al
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monetarismo, si bien asumian una respuesta defensiva. En
1993, en cambio, todos ellos defendian explicitamente la
estabilidad monetaria (en el caso de Clarin, incluyendo la
estabilidad fiscal), o bien no la criticaban ptblicamente,
como en el caso de Carbap.

En el caso de Bordon, se incorporaba una defensa de la
eficientizacion del gasto publico y un respaldo general
a las reformas neoliberales. Cafiero, por su parte,
abandonaba su discurso a favor del aumento de salarios y
del gasto publico y su critica al pago de la deuda externa,
apoyando la estabilidad monetaria. De hecho, reclamaba
institucionalizar la estabilidad a nivel constitucional.
Parrafo aparte merece el papel de la CGT y de sus
principales organizaciones, que asumiran una defensa
explicita de las privatizaciones y de su nueva funcién
“empresarial”, ademas de criticar, en algunos casos, la
legitimidad de los paros y movilizaciones sociales.

Finalmente, en el caso de Alfonsin, resultanotable observar
la incorporacion y defensa de la “seguridad juridica”.
En base a este significante neoliberal, el ex presidente
rechazaba toda posibilidad de revision del proceso de
privatizaciones del menemismo, asumiendo una postura
similar a la de Angeloz y De la Rda. Cabe destacar,
ademas, que los dirigentes del radicalismo que en 1988
apoyaban el acuerdo de precios y el desdoblamiento del
tipo de cambio, en 1993 no criticaban la desregulacion
economica y respaldaban explicitamente la estabilidad
monetaria y fiscal.

3) Eldesplazamiento del discurso neo-desarrollista
por un macro-discurso con eje en elementos
democratico-liberal-republicanos: en los discursos
publicos de 1993, practicamente dejaban de mencionarse
como opcion los proyectos de reforma mixta del Estado,
en particular las privatizaciones con participacion del
capital pablico y privado. Tampoco se defendia el control
heterodoxo de los precios y del tipo de cambio. En ese
marco, una serie de significantes modales asociados al
discurso neodesarrollista a finales de los anos ochenta,
como la defensa de la modernizacion y el desarrollo,
junto a otros en disputa con los discursos neoliberales,
como la eficiencia y la estabilidad, eran hegemonizados
por el discurso neoliberal menemista.

Este desplazamiento se observara en Angeloz, quien
en 1993 abandona toda referencia al tema de la
modernizacion y el desarrollo tecnolégico y se concentra
en un discurso de emprolijamiento institucional del
menemismo, con criticas meramente instrumentales a
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las reformas de mercado. En otros casos, se producia
una contaminacién creciente de elementos liberal
republicanos en discursos previamente posicionados
dentro del nacionalismo popular. Es el caso, por ejemplo,
de Bordén y Carlos “Chacho” Alvarez.

4) Cambios en las modalidades enunciativas y en
los colectivos de identificacion: En los discursos
publicos de 1993 observamos una influencia creciente
de la modalidad enunciativa tecnocratica, materializado
en la mayor frecuencia de significantes economicistas,
el declive general del aspecto programatico del discurso
y el menor uso de colectivos de identificacién, tipicos
del discurso politico. Este cambio identitario se extiende
hacia actores de tradicion nacional popular, que
presentaban a fines de los ochenta una modalidad mas
tipicamente politica. Se destaca, en ese marco, el caso
de Bordon.

Ademads, emerge una nueva modalidad enunciativa, que
podemos denominar mediatica, que se articula con la
tecnocratica para antagonizar con la corrupcion de la
clase politica y el gasto politico. El principal exponente
de este tipo de discursividad es “Chacho” Alvarez,
aunque se observa también en otros referentes que
a mediados de 1993 conformarian el partido Frente
Grande.

En el marco de las transformaciones en las modalidades
enunciativas, observamos cambios diacronicos en el
uso de los colectivos de identificacién. En primer lugar,
hallamos una marcada reduccion de las apelaciones
al “pueblo” y una desaparicion de las apelaciones al
“pueblo trabajador”, a lo “nacional y popular” o al
“movimiento popular”, en tanto ligados al partido-
movimiento peronista. Este giro identitario se observa
nitidamente en los documentos de la CGT, al igual que
en algunos de sus principales gremios, como UPCN,
petroleros (SUPE) y telecomunicaciones (FOETRA).

En algunos casos, incluyendo discursos de dirigentes
de la CTA, estos colectivos de identificacion, tipicos
del populismo de posguerra, eran reemplazados por
una apelacion genérica a la “gente”. La apelacién a
este meta-colectivo amplio y englobador era habitual
en los discursos de De la Rda, aunque también se
observaba en dirigentes de tradicién nacional popular,
como Duhalde, “Chacho” Alvarez y Bordén. En el caso
de Cafiero, hallamos un abandono de sus habituales
discursos a favor del “pueblo”, lo “nacional” y lo
“popular”, asociado equivalencialmente al peronismo.
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Esta modalidad es reemplazada por una apelacién mas
genérica a los “argentinos”, encadenado a la idea de
“unidad” y “pacificaciéon nacional”.

6.3. CAMBIOS EN LA INTENSIDAD
ENUNCIATIVA DE LAS CONSTRUCCIONES
DISCURSIVAS

Asumiendo la posibilidad de pensar en grados
diferenciales de hegemonizacion, de acuerdo con el
estilo, la entonacion y la valoracion diferencial que
expresan los discursos a nivel enunciativo, el andlisis
comparado de los discursos nos permitié destacar una
serie de hallazgos adicionales:

a) La alteridad se edifica en términos mas moderados:
En ese marco, se destaca el lenguaje de menor
confrontacion y antagonismo de los discursos
opositores, que denotan la presencia de mayor
cantidad de elementos en comin con el discurso
menemista, que con el de Alfonsin de finales de
los afos ochenta. Este cambio es particularmente
notable dentro de la CGT y la mayor parte de la
estructura del PJ, y se expresa en menor medida en
la UOM y las 62 Organizaciones. En ese sentido,
en 1993 se observa una creciente adopcion de
una légica de pos-menemismo, en contraposicion
al predominio del anti-menemismo, de la primera
etapa de gobierno de Menem.

b) Predominan las criticas a aspectos puntuales del
modelo econémico: En consonancia con el punto

anterior, en los discursos de 1993 se observa un
predominio de las criticas puntuales y diferenciales
a las reformas de mercado. Ello reemplaza las
criticas generales al modelo “socioeconémico” de
1988, que era negativizado de forma global. Este
cambio ideolégico se observa en la totalidad de los
actores politicos, quienes no plantean una critica
al conjunto del modelo econémico, sino a politicas
puntuales, como las privatizaciones, la apertura
comercial o los proyectos de flexibilizacion laboral.
En ese marco se destaca el giro de la CGT, que a
fines de los afos ochenta se oponia al modelo
neodesarrollista en su conjunto, mientras que en
1993, en pleno auge neoliberal, sélo cuestionaba
parcialmente la flexibilizacién laboral.
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¢) Se coloca el énfasis en una estrategia de negatividad:
En lugar de la construccion de una estrategia de
positividad, como predominara en las discursividades
opositoras de finales de los afios ochenta, los discursos
criticos de 1993 se construyen mayoritariamente
por la negativa, sobre todo en lo que respecta a los
aspectos econémicos del modelo.

d) Se desdibuja la construccion de una alternativa
al _modelo: En el contexto de predominio de

una estrategia de negatividad, y el énfasis en
las criticas a aspectos puntuales del modelo, la
construccion identitaria se edifica en términos
predominantemente “defensivos”. Asi, observamos
que, en 1993, las criticas se realizan sobre la base
de un “emprolijamiento” institucional y social, antes
que en una oposicion a los fundamentos del modelo.
En otros casos, se presenta una fuerte critica a los
aspectos econdémicos y sociales, pero sin construir
una estrategia alternativa en el plano de las politicas
publicas concretas. Esta forma defensiva de construir
las identidades contrasta con el fuerte antagonismo
que se edifica en el plano institucional, en el que
se destaca la contraposicion entre honestidad y
corrupcion, moral e inmoralidad y concentracion de
poder en el presidente y division de poderes.

7. Los significantes tabu del
menemismo

En el marco de discursos mayoritariamente defensivos
y que no edificaban una alternativa consistente a las
reformas neoliberales, observamos, desde el analisis
comparado de los discursos, que existian una serie de
significantes tabd, que tendian a ser reprimidos de su
enunciacion publica. En ese sentido, los topicos tendientes
ala construccién de una alternativa al modelo menemista
en el plano de las politicas publicas concretas, se habian
reducido casi hasta desaparecer. Este giro ideoldgico
se observaba en particular dentro del sindicalismo, la
estructura del justicialismo y, en menor medida, en las
editoriales de Clarin y la UIA. Asi, en relacién con los
discursos de 1988, en las discursividades de 1993:

1) Se abandonaban, o reducian notablemente su
frecuencia, los significantes re-nacionalizacién y re-
estatizacion de empresas publicas, pese a la radicalidad
de las privatizaciones.
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2) Se desvanecian los discursos en defensa del
proteccionismo industrial generalizado, el resguardo del
mercado interno y el aumento del gasto publico.

3) Desaparecian las referencias a la renegociacion,
moratoria o no pago de la deuda externa y mermaban
notablemente las criticas al FMI, a la especulacién
financiera y a la articulacion equivalencial entre estos
significantes.

4) Practicamente, desaparecian los discursos en defensa
de la democracia, entendida como “participacién” y
“movilizacién social” y “popular”, al igual que la habitual
critica a la democracia “formal” del liberalismo.

5) En el marco del eje anterior, se reducian notablemente
los reclamos de los actores clave por aumentos
salariales, las criticas por los bajos salarios y el respaldo
a los paros sindicales y las movilizaciones sociales de los
trabajadores.

En el contexto de la exclusiéon del debate publico de
ciertos ejes clave del discurso nacional popular, una serie
de significantes legitimadores también eran reprimidos
del orden del discurso. Entre ellos, podemos destacar la
critica a la “desnacionalizaciéon”, la “dependencia”, el
“hambre” y la “usura” de la “especulacién” financiera.
También, la tipica defensa de la “soberania politica”, el
“patrimonio nacional”, la “independencia econémica”,
la “liberacién nacional” y la vinculacién del peronismo
con el “pueblo” y lo “nacional y popular”. Este giro
identitario era particularmente notable dentro de la CGT
y en gran parte de la estructura del P) (con énfasis en los
casos de Cafiero y De la Sota), siendo menos evidente en
la UOMy, sobre todo, en la CTA.

8. Interrelaciones entre el discurso
de Menem vy las discursividades de

los actores sociopoliticos
clave (1988-1993)

El desvanecimiento tendencial del discurso nacional
popular y el éxito del discurso neoliberal, no pueden
ser independizados del grado de eficacia que adquirié
la discursividad menemista y, en particular, su principal
simbolo y figura: el presidente Carlos Menem. En ese
marco, luego de analizar en detalle las discursividades de
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los actores clave durante el periodo 1988-1993, debemos
destacar, brevemente, algunos aspectos concernientes
al andlisis del plano de la eficacia interpelativa del
menemismo para construir un nuevo sentido comn.

8.1. EFICACIA INTERPELATIVA DIRECTA
DEL DISCURSO PRESIDENCIAL

En relacion con la eficacia directa del discurso
presidencial para transformar las identidades de los
sectores posicionados como interpelados, colocamos el
eje en el impacto de sus “frases formulisticas” (Philips,
1998) de mediana duracion. En ese marco, examinamos
las tipicas frases de Menem sobre la “revolucion
productiva” y el “salariazo”, la “economia popular
de mercado”, la idea de convertir a los “proletarios
en propietarios”, las metdforas de la Argentina como
el “Ave Fénix que renace” y de la “cirugia mayor sin
anestesia”. También, el discurso sobre la necesidad
de realizar un “cambio de mentalidad”, la tesis de la
Argentina como pais “lider en América Latina” y la
estrategia enunciativa del “sacrificio” para llevar a cabo
las reformas neoliberales.

Incorporamos, ademas, el andlisis del grado de
interpenetracion de las cadenas equivalenciales
modales de la discursividad presidencial. En ese marco,
examinamos el impacto de su discurso a favor de la
“reconciliacién” y la “pacificacién” nacional, la habitual
vinculaciondelmodelo conla“transformacionnacional”,
la articulacion del plan econémico con las ideas de
“modernizacién”, “aggiornamiento” y “participacion”
de los trabajadores, la relacion equivalencial de la
estabilidad econémica y la convertibilidad con valores
como el crecimiento, el progreso, la modernizacion,
el aumento de la produccién, el fin de la especulacion
financiera y la justicia social, la articulacion del “cambio
cultural” con la tesis de la “adaptacién”, “actualizacién”
y “evoluciéon” doctrinaria del peronismo a los “nuevos
tiempos”, la defensa de una moneda “sana y fuerte”,
ligada a la convertibilidad, la tesis sobre la “inserciéon”
o “integracion” internacional “pacifica” y “solidaria”
a la “aldea global” y la asociacion del Estado con la
“macrocefalia”, lo “elefantiasico” y el “pasado” de “los
que se quedaron en el '45”.

Sintéticamente, hallamos una eficacia interpelativa
variable del discurso neoperonista, evolucionista,
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posibilista,  pacifista, = democratico liberal vy
neoconservador, de Menem, por lo que se podian
incorporar grados diferenciales de hegemonizacion:

a) Kficacia interpelativa fuerte: observamos una
fuerte eficacia directa de los giros discursivos
y las interpelaciones presidenciales al triple
mandato evolutivo, que instaban a abandonar el
mercadointernismo, la economia cerrada y aislada
y el autoritarismo, y adoptar la reformulacion del
Estado, la integracion acritica al orden internacional
y la asuncién de los valores de la democracia
liberal, en una pluralidad de actores politicos
de tradicion nacional popular y peronista, entre
los que se destacaban sectores de la CGT y una
porcién de la estructura del justicialismo. Ademas,
algunas frases menemistas referidas al proceso
de “transformacion” y a la metafora de la “aldea
global”, eran replicadas en discursos de diputados
de la Ucedé y en editoriales de La Nacién.

b) Eficacia interpelativa débil o nula: En el resto de los
actores clave, la eficacia directa de las habituales
interpelaciones y giros del discurso menemista
era débil, o directamente nula, expresado en el no
replique de sus frases y articulaciones modales vy,
en algunos casos, en su rechazo cinico (Fair, 2013).

8.2. EFICACIA INTERPELATIVA INDIRECTA
DE LA DISCURSIVIDAD MENEMISTA

Analizando, de modo comparado, los principales
cambios en los discursos publico-mediaticos de los
actores politicos clave y los que se producian en
el discurso de Menem, hallamos tres elementos de
relevancia. Estas transformaciones a nivel temporal
nos permitieron inferir un elevado grado de eficacia
indirecta del discurso presidencial, o, en todo caso, una
eficacia directa de la discursividad menemista, entendida
como un conjunto de discursos que presentaban una
estructuracion similar, pero que excedian a la figura del
presidente:

1) Los cambios ideolégicos en el discurso de
Menem, entre 1988 y 1993, coincidian con
los cambios diacrénicos en los discursos de
los actores clave: En ese marco, coincidian las
transformaciones en los ejes de debate piblico, en los
significantes y articulaciones equivalenciales replicadas
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y en los significantes, cadenas y fronteras politicas
excluidas del discurso, de manera tal que, en ambos
casos, se desvanecia el discurso mercadointernista, de
nacionalismo anti-imperialista y movimientista-populista.
Ademas, en consonancia con los cambios en el discurso de
Menem, los actores clave de tradicion nacional popular
asumian un discurso de creciente mixtura neoliberal, que
era integrado, en los sectores de tradicion peronista, con
significantes tipicamente peronistas y con la aceptacion
del liberalismo democratico. Finalmente, en consonancia
con el discurso conservador pacifista de Menem, carente
de antagonismos en términos de sujetos concretos
(Fair, 2013), se reducia el grado de antagonismo de los
discursos criticos.

2) No se edificaba una contra-hegemonia en el
plano de las politicas publicas: En concordancia
con el discurso posibilista de Menem, que acentuaba
la ausencia de alternativas y la inflexibilidad para
modificar los fundamentos del modelo (Fair, 2013), no
se formulaban, salvo algunas excepciones residuales,
alternativas concretas en el plano de las politicas
publicas. Asi, como hemos sefialado, en los discursos
publicos de 1993 se abandonaban los significantes
nacionalizacién y re-estatizacion de empresas publicas,
pese a la radicalidad de las privatizaciones. También
la defensa del proteccionismo industrial, el mercado
interno y el aumento del consumo y el gasto publico.
Ademas, desaparecian las referencias a la renegociacion,
moratoria o no pago de la deuda externa, asi como las
criticas al FMI y a la especulacion financiera y la defensa
de la concepcion de la democracia como participacion
social y popular, al igual que la habitual critica a la
democracia “formal”, reduciéndose los reclamos por
aumentos salariales y la defensa de los paros sindicales.
De este modo, predominaba una estructuracion de los
discursos publicos en términos defensivos, expresando,
de forma indirecta, el éxito del discurso neoliberal
menemista.

3) Los significantes y cadenas equivalenciales
modales de la frontera interna y externa del
discurso de Menem no eran cuestionados, o
posicionados como negativos: A diferencia de lo que
acontecia frente al discurso de Alfonsin a finales de los
anos ochenta, en los discursos de 1993, los actores clave
compartian, o al menos no criticaban publicamente,
los elementos modales de la frontera de inclusion del
discurso de Menem (estabilidad, convertibilidad vy
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reformas neoliberales, en tanto asociados al crecimiento,
modernizacion, progreso, etc.). Tampoco se criticaba
la tipica articulaciéon equivalencial menemista entre
la estabilidad y el fin de las practicas de especulacion
financiera, ni los datos macroeconémicos que Menem
situaba como elementos positivos. Por ultimo, no se
cuestionaba el discurso menemista de “pacificacion”
y de “transformacién”, ni el proceso de “insercion” al
“orden global”.

Ademads de no criticarla, tampoco se negativizaba su
frontera de inclusion modal. Asi, no se articulaba a la
estabilidad, o al modelo economico como totalidad,
con elementos de valoracién negativa (por ejemplo, la
inestabilidad, el caos, el atraso, el estancamiento, el
subdesarrollo, la decadencia o el pasado). Del mismo
modo, la convertibilidad, salvo un discurso aislado de
la presidenta de la Fundacién de Investigaciones para
el Desarrollo (FIDE), Mercedes Marcé del Pont, no era
caracterizada como una “ficcion”. En todo caso, en 1993
ninglin actor politico exigia publicamente devaluar la
moneda, lo que convertia a la devaluaciéon en el principal
de los significantes tabd. Tampoco se vinculaba a Menem
0 a su gobierno con el anti-pueblo o lo anti-nacional,
ni se asociaba a su modelo con el anti-peronismo,
al punto tal que la tesis de la “traiciéon” al peronismo
historico, habitual entre 1989 y 1991, practicamente
desaparecia de los discursos publico mediaticos.
Finalmente, en relacion con la frontera de exclusion
del discurso menemista, no se defendia al Estado de las
habituales criticas presidenciales por su “macrocefalia”,
“corrupcion”, “ineficiencia” y “burocratizaciéon”, ni se
respaldaba, salvo discursos aislados, a las empresas de
servicios publicos, en tanto asociadas a la soberania
politica, la independencia econémica y el patrimonio
nacional.

9. La conformaciéon de un nucleo
organico indiscutido como
principal indicador del éxito de la
hegemonia menemista

Hemos dejado de lado uno de los hallazgos mas relevantes
del analisis empirico de los discursos publico mediaticos
entre 1988 y 1993, vinculado a la conformacién de
lo que definimos como el nicleo medular o niicleo
organico de la hegemonia menemista. En efecto, tras
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haber examinado los cambios a nivel diacrénico, y
de haber observado una fuerte critica a las politicas
neoliberales puntuales, quedaba sin responder por qué
existia un énfasis en una estrategia de negatividad en
los discursos mas radicalizados, de modo tal que no
se edificaba una alternativa al modelo econdmico,
limitado a una légica defensiva en ese campo. Ademas,
nos faltaba explicar en dénde residia el eje de la eficacia
interpelativa de la hegemonia menemista. Para ello,
se analizaron diferencialmente dos significantes que,
contextualmente, asumirian un papel central en los
anos noventa; la estabilidad y la convertibilidad.

Observamos que, en la etapa de sedimentacion de la
hegemonia menemista, estos significantes, en particular
el primero, se replicaban con mucha frecuencia entre
los actores politicos clave. Ademas, en el caso de la
estabilidad, era motivo de replique de una pluralidad
de agentes. Finalmente, este significante presentaba una
multiplicidad heterogénea de significados adosados. En
ese marco, que coincidia con la centralidad que asumian
estos elementos en el discurso menemista, analizamos
las construcciones y articulaciones que presentaban
estos significantes clave, colocando el eje en las disputas
por la hegemonia. Luego, incluimos también el analisis
de lo que se presentaba como su reverso, examinando
las significaciones en torno al significante devaluacién.

Sintéticamente, observamos que, en 1993, se hacian
presentes algunos discursos que criticaban a la
convertibilidad, o bien a las reformas neoliberales de
forma puntual, pero no expresaban publicamente
la necesidad de devaluar la moneda, o de retornar al
modelo mercado-internista. En cuanto a la estabilidad,
observamos que era situada en la frontera de inclusion
del conjunto de las discursividades, en tanto valor
politico positivizado. En ese marco, en algunos casos,
la estabilidad era vinculada a un éxito del gobierno de
Menem, replicando sus articulaciones modales. En otras,
como en los dirigentes de la UCR y PJ, se lo buscaba
desligar de la figura presidencial, para apropiarse de su
legitimidad.

En ese contexto, lejos de ser cuestionada, se aceptaba
como legitima la estabilidad, pero se la buscaba
“complementar” y “consolidar” con una pluralidad
de significantes adicionales, ya sea neoliberales
(crecimiento, productividad, equilibrio fiscal, austeridad
monetaria, seguridad juridica, ahorro, profundizacién
de las reformas estructurales pendientes), liberal-
republicanos (honestidad, moral, division de poderes)
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y/o productivistas nacionales (produccién nacional,
trabajo, defensa de la industria, desarrollo), incluyendo
elementos sensibilistas en lo social (humanizacién del
modelo, menos pobreza), conservadores (unidad, ética,
paz, menos frivolidad) y tipicamente peronistas (justicia
social, dignidad). En los actores politicos concretos,
estos discursos se presentaban, con frecuencia,
mediante una légica bidiscursiva o multidiscursiva,
que articulaba elementos neoliberales, con otros del
productivismo nacional y, en ocasiones, de la formacion
liberal republicana.

Al examinar los significados adosados a la estabilidad,
también hallamos algunos elementos adicionales:

1) En algunos casos, la estabilidad se adosaba de forma
modal al crecimiento y la modernizacién, siendo
significantes que no eran cuestionados como tales.

2) En algunos discursos de dirigentes mediaticos
(periodistas de La Nacién y algunas notas de Pagina
12) y sindicales (CGT), la estabilidad era situada
como equivalente al valor de la democracia.

3) Algunos discursos de Cafiero y Borddon, que en 1988
edificaban la cadena equivalencial democracia-
crecimiento-justiciasocial, en 1993 lo reemplazaban
por la cadena modal estabilidad-crecimiento-
justicia social. De este modo, se confirmaba el
papel central que ocupaba la estabilidad, similar
al significante democracia durante el gobierno de
Alfonsin, pero que ahora se sumaba al listado de
significantes incuestionados.

4) En algunos discursos, entre los que se destacaban las
notas y editoriales de La Nacién y las alocuciones
de De la Rida, la estabilidad era considerada un
“bien de propiedad publica”, que no sélo no se
“discutia”, sino que, ademads, debia convertirse en
“estructural” y “permanente”.

A partir de alli, subrayamos algunos elementos
explicativos del éxito de la hegemonia menemista:

1) En los discursos ptblico mediaticos de 1993 existia
una aceptacion general y compartida en torno a la
estabilidad monetaria, lo que posicionaba a este
significante como el significante “amo” (Zizek,
1992). De este modo, la estabilidad encarnaba
el “punto nodal” (Laclau y Mouffe, 1987) de
la hegemonia menemista, actuando como un
significante estructurador de lo social.
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2) La estabilidad se encadenaba equivalencialmente, a
través del éxito de la convertibilidad, a una triple
estabilizaciéon: monetaria (via restriccion en la
emision), fiscal (via equilibrio del déficit fiscal) y de
precios (via el control de la inflacién). En algunos
casos, también a la estabilidad politico-social (via la
previsibilidad en las reglas de juego).

3) De este modo, los significantes estabilidad vy
convertibilidad se hallaban fuertemente encadenados
entre si, siendo intercambiables de forma indistinta.

4) En ese marco, pese a las criticas de algunos sectores
a la paridad cambiaria, como todos los actores
clave aceptaban, o al menos no cuestionaban, a la
estabilidad como un valor central, ningin discurso
se referia ptiblicamente a la necesidad de devaluar la
moneda, lo que implicaba aceptar, de hecho, el tipo
de cambio fijo.

5) Como derivacion del punto anterior, existia un
nicleo medular o nidcleo nodal, condensado en
el significante amo estabilidad, que a su vez era
encadenado al significante convertibilidad, al
equilibrio monetario y fiscal, y al consenso sobre
la no devaluacion, convertido en un significante
tabd, que no se hallaba en disputa directa por la
hegemonia, siendo aceptado o no cuestionado por el
conjunto de los actores clave.

6) Pero ademas, el discurso menemista habia logrado
éxito en articular la estabilidad con las reformas
estructurales y con el objetivo del crecimiento y los
valores de modernizacion y progreso.

7) Como consecuencia de ello, estos significantes
constituian un conjunto encadenado que perdia la
distincion de su inherente particularidad.

8) Este encadenamiento organico permite explicar la
presencia de una pluralidad de discursos ptblicos que
criticaban las politicas neoliberales de forma puntual
y, en ocasiones, a la propia convertibilidad, pero, al
mismo tiempo, no exigian devaluar y aceptaban a
la estabilidad y sus significaciones equivalenciales
centrales como valores positivos.

9) A su vez, permite explicar, en el marco de una serie
de restricciones econdmicas, institucionales 'y
sociohistdricas, y un conjunto de practicas sociales

I sedimentadas, la imposibilidad de edificar una
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alternativa antagénica al modelo y el predominio, en
los discursos mas radicalizados, de una estrategia de
negatividad, ya que los discursos criticos aceptaban
estos elementos dentro de su frontera de inclusion,
compartiendo este amplio nicleo organico. En
efecto, los discursos criticos no podian edificar una
nueva cadena puramente antagdnica al discurso
menemista, al compartir el apoyo (o al menos, el
no cuestionamiento) a la estabilidad, y con ella, a
la convertibilidad y, necesariamente, al “combo”
completo de las reformas neoliberales, por lo que
tampoco exigian una devaluacién.

10. Los contra-discursos que no se
referian a la estabilidad

Ahora bien, luego de realizar el andlisis del nicleo
medular, observamos que existian, a su vez, una serie de
contra-discursos de actores clave, quienes no se referian
publicamente a la estabilidad. A partir del andlisis
empirico, hallamos que, en su mayoria, se trataba de
discursos radicalizados, como los de Aldo Rico, la CTA,
Pagina 12, algunos gremialistas de la CGT, la UOM,
las 62 Organizaciones y dirigentes como Fernando
“Pino” Solanas y los diputados del PI, que mostraban
los residuos del discurso nacional popular mas critico
del modelo econémico menemista. Sin embargo, estos
discursos residuales presentaban un predominio de la
légica de la negatividad, por sobre la construccién de una
estrategia alternativa en el plano de las politicas publicas,
asumiendo una posiciéon defensiva. En ese marco, no
lograban edificar una estrategia contra-hegeménica
de salida devaluatoria, o bien algin tipo de alternativa
al régimen de convertibilidad. Concluimos, entonces,
que en estos actores, se presentaba una aceptacion
implicita o de hecho del nticleo medular de la hegemonia
menemista.

11. A modo de conclusién

A partir de la incorporacion de una estrategia de analisis
comparado del discurso, hemos procurado sintetizar en
este trabajo las principales caracteristicas y los principales
cambios, continuidades y reformulaciones diacrénicas
en los discursos publico mediaticos, durante el periodo
previo y posterior a la emergencia y conformacién de
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la hegemonia menemista. Comprobamos, en ese marco,
la hipétesis referida al desvanecimiento tendencial del
discurso nacional popular en la Argentina entre 1988
y 1993, del que sélo quedarian residuos, en la etapa
de sedimentacion de la hegemonia menemista. En ese
contexto, el menemismo lograria edificar una exitosa
hegemonia neoliberal, que se estructuraria a partir de
una serie de particularidades autéctonas. En primer
lugar, logré establecer una estrecha vinculacién del
neoliberalismo con una mixtura peronista y productivista
nacional, que el discurso de Menem nunca abandonaria.
En segundo término, logré un exitoso encadenamiento
organico entre la estabilidad, como significante amo, la
convertibilidad y el “combo” completo de las reformas
neoliberales. Estos elementos fueron adosados,
desde la discursividad menemista, a todo un relato
posibilista, evolucionista y pacifista, y a una particular
conjuncién entre los valores democratico-liberales y
neoconservadores, sin abandonar las referencias al
conservadurismo popular, logrando una importante
eficacia para convencer a los actores politicos clave que
debian realizar un triple mandato evolutivo. Desde el
discurso menemista, se trataba de realizar un proceso de
modernizacion y actualizacién, que instaba a los actores
de tradicién nacional popular a abandonar el discurso
mercado-internista, de nacionalismo anti-imperialista y
movimientista-populista, para adaptarse y actualizarse
a los nuevos tiempos de reformas de mercado, insercion
acritica al orden global, estabilidad y aceptacién de
la democracia liberal. En el marco de una serie de
restricciones extra-lingiiisticas que actuaron como sus
condiciones de posibilidad, provenientes del fracaso de
los planes heterodoxos y la hiperinflacion de 1989, el
derrumbe del comunismo, la crisis efectiva del modelo
mercado-internista de la segunda posguerray el proceso
de institucionalizacion del peronismo, asi como de una
serie de practicas discursivas que reforzaron la eficacia
de la ideologia neoliberal (Fair, 2013), el menemismo
logré modificar las identidades y tradiciones existentes
para edificar y sedimentar un nuevo y exitoso sentido
comtin en torno a los valores de la estabilidad monetaria
y el neoliberalismo modernizador. En ese contexto, como
una prueba mas de su extendida eficacia, tendremos que
esperar casi una década entera para observar el retorno
al centro de la escena ptblica de muchos de los tépicos,
significantes y articulaciones equivalenciales del
discurso nacional popular, los mismos que la hegemonia
menemista habia logrado reprimir, convirtiéndolos en
tabd. —

3.
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NOTAS

Este trabajo sintetiza algunos de los principales hallazgos empiricos que
conformaron mi Tesis de Doctorado en Ciencias Sociales, Universidad
de Buenos Aires, marzo de 2013. Versiones anteriores fueron presentadas
y debatidas en las II Jornadas de Iniciacion Interdisciplinaria en Ciencias
Sociales, Licenciatura en Ciencias Sociales, Universidad Nacional
de Quilmes (UNQ), Bernal, Buenos Aires y en el VII Coloquio de
Investigadores en Estudios del Discurso y III Jornadas Internacionales
sobre Discurso e Interdisciplina. Una version preliminar fue debatida y
criticada, a su vez, por el equipo de investigacion de Javier Balsa, del que
formo parte, en la Universidad Nacional de Quilmes, en el mes de mayo
de 2013. Quisiera agradecer especialmente a Javier Balsa y a su equipo
de trabajo y a Santiago Leiras, por su atenta lectura y sus invalorables
contribuciones. También a Sebastian Barros, Paula Biglieri, Maria
Eugenia Conturzi, Arturo Laguado y Sergio Morresi, por sus valiosos
comentarios, criticas y sugerencias al aspecto tedrico-metodoldgico de la
presente investigacion.

Por razones espaciales, no analizaremos aqui las caracteristicas que
adquiere la teoria del discurso de Laclau. Al respecto, pueden verse Aboy

Carlés (2001) y Barros (2002).

Aunque nos referimos al concepto de topicos de debate, estos temas de
disputa hegemonica no dejan de representar significantes.

El analisis original incluye también el estudio de los elementos
extra-lingiiisticos del discurso. En ese marco, examinamos los
condicionamientos  sociohistéricos,  institucionales, econdmicos

e identitarios, las practicas sociales de los agentes y las formas de
identificacion que se instituyeron, para luego mostrar su juego de
interaccion con el plano textual. No obstante, el desarrollo de este plano
de anilisis (en tanto diferenciable analiticamente del plano lingtistico
del discurso), excede la posibilidad de este trabajo (al respecto, véase Fair,

2013).

De hecho, el propio Laclau (junto a Mouffe), en su texto fundacional
del posmarxismo, toma en consideracion varios elementos provenientes
del Foucault arqueoldgico. En dicho marco, destaca que “el tipo de
coherencia que atribuimos a una formacion discursiva es cercano al que
caracteriza al concepto de formacion discursiva, elaborado por Foucault:
la regularidad en la dispersion” (Laclau y Mouffe, 1987, p. 143).

Se recopilaron y analizaron mas de dos millares de discursos,
correspondientes a los afios 1988 y 1993.

En nuestra investigacion doctoral, elegimos situar a la figura de Menem
como agente interpelador privilegiado y al resto de los actores como
agentes interpelados, en el marco de la tradicion presidencialista y
personalista de la Argentina, el fuerte apoyo electoral y la legitimidad
democratica popular, institucional y simbdlica, que adquiere la figura del
Presidente. Ello no implico desconocer la relativa autonomia de otros
agentes para construir subjetividad politica (Fair, 2013).

La investigacion original incluye un pormenorizado analisis del discurso
presidencial entre 1988 y 1993 (extendido hasta 1995) y el posterior
examen de la eficacia interpelativa de su discurso. Para un analisis
mas detallado de la interpenetracion entre el discurso de Menem vy las
discursividades de los actores clave, que excede el marco de este trabajo,

véase Fair (2013).

Las negritas citadas a partir de aqui son nuestras.
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Desde el campo tedrico, resulta posible identificar cuatro grandes escuelas
del neoliberalismo o nuevo liberalismo econdmico: la Escuela de Chicago
o monetarista, la Escuela de Virginia o Public Choice, la Escuela Austriaca
y la libertaria o anarco-capitalista. Ademas, existen otras escuelas, como
la Alemana o de Economia Social de Mercado (Morresi, 2008). En los
discursos relevados, podemos hallar elementos de algunas de estas
escuelas, aunque no partimos desde la teoria existente para hacer esta
categorizacion.

Conscientes de la endeblez del nombre, nos referimos al término “nacional
popular”, a partir de las regularidades que observamos en un paquete
de discursos que promovian una vision de nacionalismo econdmico,
con un minimo comtn denominador en resguardo de la industria y la
producciéon nacional y una concepcion orientada al mercado interno y
critica del liberalismo econdmico. En ese marco, no necesariamente sus
actores debian hacer mencién a la defensa del pueblo, lo nacional, lo
popular o el mercado interno, aunque si compartian esta orientacion de
base productivista y critica, en diversos grados, del liberalismo econémico.
Aligual que en el resto de los macro-discursos, los actores organizacionales
y agenciales presentaban diversos grados de estructuracion dentro de esta
discursividad.

Lo definimos de este modo, ya que este discurso se asemejaba, en cierta
forma, a las caracteristicas que asume el nuevo desarrollismo, que defiende
la economia mixta con equilibrio fiscal (véase Bresser Pereyra, 2007). En
otro lugar la hemos denominada desarrollista-monetarista (Fair, 2013). No
necesariamente debian coincidir sus discursos con los significantes tipicos
del desarrollismo, al punto tal que el concepto de desarrollo solo se hacia
presente en algunos de sus referentes.

La categorfa de significantes legitimadores refiere a significantes
Asi, las

contextualmente

que legitiman politicamente determinados significados.

privatizaciones representan un significante mas

Gpi . _ L "
técnico”, pero podria ser acompanado por significantes legitimadores

» o«

clave, como “modernizacion”, “progreso”, etc., elementos con una carga

coyunturalmente mas positiva para su flotacion tendencial.

La relacién equivalencial entre la inflacién y el aumento de precios
generado por el empresariado, practicamente no era formulada por
ninguin actor politico.

Estas dos caracteristicas también eran compartidas por otros referentes
organizacionales clave del neoliberalismo y del discurso nacional popular,
como la Sociedad Rural, por un lado, y los gremios estatales, por el otro.

Aligual que en el anilisis de 1988, existia también una cuarta discursividad,
la marxista, pero que tenia escaso impacto a nivel ptiblico medidtico.

Estas discursividades encuentran semejanzas con las tradiciones
democritico-liberales y republicanas (Pettit, 2004), aunque en nuestra

investigacion no asumimos una postura esencialista de los discursos.

En el apartado siguiente destacaremos otras regularidades observables en

los discursos de 1993.

Como veremos, desvanecimiento no implica una desaparicion absoluta,
del mismo modo que hegemonia no equivale a totalitarismo.

Como excepcion dentro de la CGT, sélo podemos rescatar la defensa de
los paros de trabajadores por parte del gremialista Palacios, de la Union
Tranviaria Automotor (UTA). También se producirin fuertes disidencias
internas dentro de los gremios ultramenemistas de ferroviarios y Luz y
Fuerza, aunque logrard hegemonizar la vision neoliberal, embanderada

con el menemismo.
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