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Resumo: As empresas preferem contratar engenteirasrgos inferiores para terem menos gastos s@ane
qualidade de servigco do engenheiro profissionadilAsmuitos estudantes de engenharia possuem @idédeomo
ingressar no mercado de trabalho apés a formagdi@o Foi analisado o qué o engenheiro precisagmrbem
sucedido e diferenciado no mercado de trabalhdoedo dados referentes a colocacao de um engentzei
empresa. O engenheiro de producao pode atuar ées @@eas no mercado, possui uma diversidade nesscde pos-
graduacéo e especializacao, podendo assim methsgr curriculo e divulga-lo em alguns sites deuRss Humanos
gue séo divulgados na internet, lembrando que quaats experiéncia e qualificagcdo tiverem em saa,anais rapido
Sera 0 seu sucesso como engenheiro.

Palavras-chave: Colocagéo no Mercado. EngenheiRyatfucdo. Mercado de Trabalho. Curriculos de Saces
Desafios enfrentados por Engenheiros.

PLACEMENT ENGINEER BEFORE THE LABOUR MARKET

Abstract: Companies prefer to hire engineers vathelr positions to have less spending and the sazléygof service

of a professional engineer. So much engineeringestiihas questions on how to enter the job maftet farming, so

it was analyzed that the engineer needs to be ssftteand differentiated in the labor market, usiiaga relating to the
placing of an engineer in the company. The productingineer can work in varies areas in the maheat,a variety of
courses in graduate and specialization, which mgydve your resume and disseminates it in some sefté¢diuman

Resources which are advertised on the Interneingdhat the more have experience and expertitbein area, the
faster your success as an engineer.

Keywords: Placing on the Market. Production Enginée&bour market. Success Curriculum. Challengesdaby

engineers.
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1 INTRODUCAO comum entre 0s curriculos de gestores bem
A Engenharia de producdo é uma profiss&o qu‘gucedidos, apresentar desafios enfrentados por
gerencia recursos humanos, financeiros eengenheiros recem-formados;

materiais, sendo o profissional requisitadoA relevancia deste estudo se justifica pelos
responsavel por definir fungdes, planejar escalaseguintes motivos: a necessidade de nortear os
de trabalho definindo a melhor forma de integrarfuturos engenheiros, a possibilidade de insergéo
mao-de-obra, equipamentos e matéria-prima, @leles no mercado de trabalho, a identificacdo da
para realizar estas funcdes muitas empresagrocura de  profissionais capacitados, a
contratam profissionais de engenharia comomportancia de coloca-los a frente e possiveis

gerentes, supervisores, analistas. desafios.

Para as empresas esta forma de contratacdo tem

um custo menor, pois se estas optarem pelg neq o ENFRENTADOS POR ENGENHEIROS

contratacdo de engenheiro o salario do mesme,_ ... Eoovapos
gira em torno de 5.000 a 8.000 mil reais\més. Ja
um gerente ou analista realizaria as funcdes deste

profissional, atendendo as exigéncias da empresa&1l O MERCADO AQUECIDO SENTE FALTA DE

recebendo a metade do salario, ficando muito$ROFISSIONAIS

recem-formados deslocados. Através dacomo abordado por Luiz Wever (2005),

preocupacdo com a realidade vivenciada nopercebemos que os engenheiros, cada vez mais,

caminhos que possam levar um profissional a umangenharia”, o profissional formado em
COﬂdI(;ﬁO diferenCiada, ou Seja, um prOﬁSSionalengenharia se torna mao de Obra qua“ﬂcada e

bem sucedido, analisando o perfil de engenheirogtilizada em outros setores das grandes empresas.

renomados na midia € no mercado conhecendo oL ,
A profissdo mais comum entre aqueles que

suas historias. L o
ocupam o topo da piramide das empresas néo é

Considerando a importancia de situar-se no . .
Administracdo de Empresas, como todos

mercado de trabalho pds-formado questiona-se . . _
instintivamente pensariam.

diploma na méo o que fazer?

Como objetivo geral deste trabalho buacalisar Para entender e lidar com os desafios logicos e

o perfil de engenheiros bem sucedidos, renomado@Pstratos do mercado, nada melhor que um

na midia e mercado.Sendo os objetivos €ngenheiro. De acordo com uma pesquisa

especificos explorar dados referentes a colocagérc?alizada pela Heidrick & Struggles (2005), “os

de um engenheiro na empresa, estudar dados em
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engenheiros ocupam hoje 49% das cadeiraslimpiada de matemética, com 20 milhdes de

presidenciais de empresas do Pais”. alunos. Investir no ensino médio é imprescindivel.
A primeira pista para explicar por que o BrasilAS escolas de engenharia estdo gastando o

ainda sofre com a falta de engenheiros, adPrimeiro ano para ensinar fundamentos de

contrario do diagndstico da caréncia dessa méao gratematica, fisica e quimica, diz Aluizio de

obra qualificada pode levar a supor, n&o faltarnBarros Fagundes (2013), presidente do Instituto de

vagas em escolas de engenharia, que poderiaﬁ\ngenha”a' (PINHEIRO, 2013).

estar formando o nimero de profissionais de que dla década de 1970, o Brasil atraiu um elevado
pais tanto necessita, como dito por Danilonimero de engenheiros do exterior, quando as
Oliveira (2010), que aos 25 anos, se formaria emmontadoras de automoveis estavam a pleno vapor.

engenharia civil, “da minha turma de 50 alunos,O momento atual é propicio para um novo ciclo

apenas 19 se formaram”, diz Oliveira, que atugye imigracdes, apesar de o tema ser visto com

como analista de negocios do Itad. desconfianca pelas entidades do setor. “Importar

Segundo o professor José Robertomdo de obra é apenas um paliativo”, diz Sergio
Cardoso (2013), somando todas asWatanabe (2013), presidente do Sindicato da
faculdades, ha cerca de 300 mil vagas ndndustria da Construcdo Civil de Séao Paulo
primeiro ano. Potencialmente, se nos(Sinduscon-SP). “Quando a situagcdo econdmica
proximos cinco anos o Brasil mantivesse amelhorar la fora, esses profissionais podem
entrada de alunos nesse patamar, em 2018implesmente deixar o Brasil”. Outra preocupacao
haveria quase 1,5 milh6es de alunosé a dificuldade com o idioma brasileiro. “Tem

estudando engenharia. (CARDOSO, 2013) engenheiro sobrando na China e na india, mas o
oidioma inviabiliza a importagdo”, diz Aluizio

Vagas disponiveis e matricula efetuada, n

entanto nao significa que necessariamente todolgagundes (2013). N&o faltam motivos atraentes

os alunos se formardo, com uma conta simple@ara engenheiros optarem pelo Brasil, além das

percebe-se que a evasdo no curso de engenhal%andes crises economicas no exterior, 0s

supera os 50%. estrangeiros estdo de olho nas altas remuneragdes

o ~ oferecidas a engenheiros no pais.
De acordo com o ministro da Educagéo, Aloizio

Mercadante (2013), em 2007, quase 114 miIDados mostram que os salarios continuam num
alunos ingressou em cursos de engenharia. CinCE))atamar elevado, apés uma série de reajustes entre

anos depois, apenas 45 mil deles receberam %008 e 2010. “A construcdo civil paga tdo bem

diploma. Para o governo federal, esse quadro jguanto qualquer area, incluindo salarios e

estd mudando. Estamos incentivando o ensino dgeneflmos”, disse Alexandre Pacheco (2013),

matematica no ensino médio um dos caminhos é gerente da Hay Group, em Séo Paulo.
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Um salario-base do engenheiro recém-formadoS&o as pessoas que podem propiciar um
ou engenheiro junior, supera os R$ 5.500,00 reaidiferencial nos produtos e servicos oferecidos as
Para a categoria sénior, a remuneracao chega, eempresas e € através dos recursos humanos que as
média, a R$ 9 mil, sem contar bonus e beneficiosempresas serdo capazes de colocar no mercado
Mas quando trocam o capacete pelo terno erodutos e servigos suficientemente competitivos.
gravata, para assumir cargos de gestdo, o céu é@om a observacdo desse fato, surge a necessidade
limite, dados estes identificados em umde estudos mais detalhados sobre recursos
levantamento. Alexandre Pacheco, da Hay Grouphumanos; por ser uma area muito abrangente, o
afirma enfoque neste trabalho estd no recrutamento e
selecdo, pois, através desses processos que 0S

“ndo tenho duvidas de que o0s ventos

estdo mais favoraveis do que nunca paracandldatos Ingressam nas empresas e se tornam

quem trilhou essa carreira se o Brasilfunmonarlos.
voltar a crescer 3,5% ao ano, nao faltardFaz-se necessario avaliar as formas de recrutar e
espaco para O0sS jovens engenheiros”.selecionar pessoas, vVvisto que o0s Recursos
(Alexandre Pacheco 2013) Humanos sdo fatores importantissimos para o
Para quem viveu as turbuléncias da engenharia nfgnmonamento de qualquer organizagdo. Sua

década de 1990 e no inicio dos anos 2000, como ibnporténcia pode variar de acordo com o grau de

engenheiro Arthur Cecilio, o quadro atual é umautomatizagéo dos processos.

paraiso. “Hoje, ninguém mais pede uma Picape n& importante observar também os impactos de um
curriculo”, diz Cecilio (2013). Para as empresas, aecrutamento e selecao feitos de forma errada,
falta de m&o de obra representa um custo. Se aalisar 0os custos e a perda de tempo na
calculos do governo e das entidades privadasubstituicdo de um empregado ou até mesmo 0s
estiverem corretos, a fabrica de engenheiros estafdrejuizos causados pelo mesmo, que pode néao
operando a pleno vapor em até cinco anosrealizar suas tarefas de forma produtiva e também
estabilizando entre oferta e demanda a relagdo. a insatisfacdo do funcionario trabalhando em um

local onde 0 mesmo né&o esté apto.

2.2 VANTAGENS COMPETITIVAS

As empresas tentam de todas as formag'?’CURR'CULOSDE SUCESSO

conquistarem vantagens competitivas através dé plataforma Lattes foi criada e mantida pelo
um diferencial em suas contratagcbes de médo d€ENPqg - Conselho Nacional de Desenvolvimento
obra, por exemplo, o que na atualidade s6 €&ientifico e Tecnoldgico — para facilitar as a¢bes

possivel através de pessoas. de planejamento, gestdo e operacionalizacdo do
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fomento a pesquisa. Funciona com uma integra aAs empresas procuram engenheiros que tenham

bases de dados de curriculos, grupos de pesquisa&empeténcia em: inovar, focar no cliente

instituicbes, em um unico sistema de informacdesrganizar, cooperar, colaborar, empreender, criar,
sendo atuado no Brasil. O curriculo Lattes permitedelegar, liderar equipes, relacionar-se com outras
que as instituicbes tenham uma facil visdopessoas, negociar, resolver problemas, visualizar e
curricular de engenheiros como: avaliar o seuanalisar o sistema como um todo, gerir equipes
trabalho como pesquisado; diagnosticar o perfil daécnicas, gerenciar recursos, lidar com situacdes
pesquisador com outros dentro de sua area erovas, raciocinar rapidamente, analisar custos,
atuacdo. Para o pesquisador €& importante a&erificar tendéncias, trabalhar sem superviséo,
participacdo de projetos e para as avaliacdes disso faz com o engenheiro seja de sucesso em sua

producdo cientifica. Possui diversos tipos dearea e empresa que atuar.

ferramentas disponiveis para a visualizagéo dcUsando como exemplo o curriculo bem-sucedido

curriculo Lattes, sendo elas. LattesX, scriplagtes do engenheiro Leonardo Bantes Arnt.

transformador XML Lattes.
Aos 23 anos, Leonardo Bantes Arnt ja é

De acordo com reportagem. um profissional bem sucedido. Formado

Muitos engenheiros depois de formados na Universidade Federal do Rio de Janeiro

ocupam cargos de gerentes, gestores e até em 2009, o engenheiro de computacao é

mesmo de empresérios. E 0 que esses um dos socios da Inoa Sistemas,

engenheiros tém em comum € que a especializada em algorithmic trading

maioria sao bilingues, possuem pos- (comercio algoritmico). Na empresa sua

graduacdo em gestdo de negocio, no tarefa € aprimorar esse complexo sistema

minimo 5 anos de experiéncia no mercado de execucdo de ordens de negociacao

de trabalho. Temos como exemplo o
gerente executivo da area de qualidade na

empresa Volkswagen, que € formado em

baseados em algoritmos predefinidos pelo
usuario. Apesar da pouca idade Leonardo

desconhece o que desemprego e ja é dono

engenharia de producao e esta ha quase 20 do seu destino. (ARTIGO ESTUDO
SOBRE O MERCADO DO

ENGENHEIRO NO BRASIL)

anos na empresa. (ABRIL, 2013)

O salario de engenheiro esta na base de sete
salarios minimos ao més, por ser um valor auto as
empresas preferem contratar os engenheiros PaL 1 1 opoLOGIA
0s cargos de geréncia e coordenagdo, assim ira ter

L Este estudo
menos despesas com o funcionario e todos os

bibliografica, ou seja, um estudo de fontes

Iniciou-se com uma pesquisa

requisitos de um engenheiro.
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secundérias sobre o0 tema colocacdo dassencialmente, uma engenharia eclética e
Engenheiro perante o mercado de trabalho, com generalista, diferente das outras modalidades por
objetivo de despertar nos jovens o interesse pondo ter uma base tecnologica tradicional. Porém, a
uma area de sucesso, de grandes conquistas Emgenharia de Producdo tem uma base consistente
satisfacdo no mercado. que € a formacdo sistémica que capacita o

Em relagio ao método de estudo o Ioresentgngenhelro a articular a base técnica, que suporta

trabalho € uma pesquisa descritiva. S&o inimero® produgdo, com as demais fungdes da

0s estudos que podem ser classificados sob esfidganizacao, como recursos humanos, finangas e

titlo e uma de suas caracteristicas maid"€"cado-

significativas esta na utilizacdo de coleta deExpectatlva do mercado profissional, o

dados, tais como curriculos de profissionais penfOMPONENte importante no- projeto do curso € a

sucedidos e a observacio sistematica. analise das necessidades da sociedade e do

mercado. E importante formar um profissional

Serdo analisados os contextos que influenciam na . . .
capaz de operacionalizar os conhecimentos

opinido dos alunos do curso de engenharias com , . ,
adquiridos, mas também capaz de deter uma

relacdo ao diploma na médo, mas o que fazer . . )
¢ P g ?ormagao profissional continuada ao longo de sua

outra parte, tendo em vista que serao identificadas . _ R .
carreira, a fim de atender as expectativas das

respostas de muito profissionais para transformar
empresas.

os dados coletados em indices que serag . . . N
Os desafios para o recém-formado é o fato de néo

apresentados em nosso trabalho. . A : ~ .
ter vivido a experiéncia, e a situacdo que deixa o

estudante preocupado e de adquirido a bagagem
4 RESULTADO do seu exercicio profissional no dia-a-dia. Como

o todo recém-formado de qualquer area seja
As classificacbes adotadas pela ABEPRO, _ _
L o ) Engenharia ou outra qualquer, os desafios sao
(Associacdo Brasileira de Engenharia De
. i . _grandes, porém com futuros bons resultados se
Producdo), as éreas tipicas da Engenharia de _ _
o o . . podem trilhar pelo caminho certo.
producdo sdo: Geréncia da Producdo, Qualidade, _ _
~ - . O desafio maior € vocé, além da faculdade, ter um
Gestdo Econbdmica, Ergonomia e Seguranca do o . .
_ . pouco de experiéncia pratica na area escolhida,
Trabalho, Engenharia do Produto, Pesquisa ' . . .
) o L _comprovada em carteira, € um diferencial, pois
Operacional, Estratégias e Organizacoes, Gestdo
, . N _hoje apesar do mercado oferecer boas
da Tecnologia, Sistemas de Informacédo e Gestao _
_ oportunidades, também temos que saber onde e
Ambiental. o
. como nos lancar nele, iniciando com um curriculo
De acordo com as diretrizes da ABEPRO, torna-se
. . _bem elaborado.
claro que a Engenharia de Producdo é,
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Apés varias pesquisas foi possivel obter umacomo minimo para uma qualificacdo em cargos de
amostra demandada considerada representativgestdo, dentre esses diferenciais cita-se cursos de
dos cursos de Engenharia. idioma, uma vez que foi possivel verificar que.
O grafico seguinte mostra o crescimentoUm candidato a vaga pode ter mais éxito que
experimentado pelas 10 principais modalidades deutro, quando possui conhecimentos avancados
Engenharia no periodo de 2001 a 2011 em termosm escrita, pronuncia e leitura na referida lingua.
de nimero de cursos oferecidos. A Engenharia d& necessario realizar cadastros em sites de
Producdo € a modalidade que detém a maioRecursos Humanos tais como Catho, Manager,
guantidade de cursos na atualidade, mesmo sendonfoJobs, dentre outros que firmam parceria com
este um curso recente quando comparado com asnpresas que buscam profissionais para as vagas
Engenharias Tradicionais. em aberto. Vale ressaltar que, € necessario que o
candidato se mantenha atento ao seu perfil

profissional e a vaga que pretende se candidatar,

sendo necesséarias novas qualificacbes para ser

escolhido ao processo seletivo pretendido, caso
seu curriculo ainda ndo esteja de acordo com a
238 237
descricéo da vaga.
2001
2011 Nesse estudo também foi possivel perceber que
i ] j pouco valor se da aos recém-formados no

\@ @\ ,@% #® o ® mercado, de imediato ndo costumam ser inseridos
& 5°° * & & 6‘?} ob‘)c‘ \d‘é’ S Qé(\
@ SONP Q o5 , ~ .
VST em sua area de formacgdo, sendo submetidos a

Fonte: Base de dados do Portal do INEP (2013). cargos inferiores como exemplos gerentes,

supervisores 0 que pode durar um bom tempo,
5 CONSIDERAGOES FINAIS

podendo chegar de 5 a 6 anos de espera. Esse fator
N&o é facil saber qual caminho seguir depois deainda traz consigo a possibilidade de frustragio
formado, nem a colocacéo do engenheiro perantama vez que o retorno financeiro almejado apés
o mercado de trabalho, mesmo estando comsua formacdo pode ndo acontecer, por diversos
diploma em maos e conhecimentos frescos, #atores, e também o retorno investido, caso o
concorréncia € acirrada, as qualificagdes sagrofissional tenha sido um aluno do ensino da
amplas, os requisitos sdo rigidos e extensos. rede particular, pode ndo ocorrer adequadamente,
De acordo com estudos feitos, entendeu-se que levando-se em conta o valor pago que é investido
primeiro passo a seguir depois de formado € danas mensalidades da graduacio.
prosseguimento nos investimentos em relacdo @e forma geral, conclui-se que o problema

aquilo que seu curriculo de formagdo ndo temproposto nesse artigo foi atendido de forma
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parcial, uma vez que é dificil especificar com RIO, Puc.Perfil de engenheiro e da engenharia
. . .. na visdo do mercado de trabalhoDisponivel
maior assertividade e sem tamanha generalidade . _
em: <http://www.maxwell.lambda.ele.puc-
quais passos um engenheiro recém-formado devieo.br/11844/11844 6.PDF Acessado em: 27 de

, _ Marco de 2014
seguir para se colocar no mercado profissional.

Ndo basta apenas serem formadas, as empresd&LLEI, Carolina. Gerente executivo da
exigem maiores e melhores qualificacdes a fim deVoIkswagen d.a dicas sobre ocursoea carrel.ra
de Engenharia de Producéo.Disponivel em:
terem excelentes profissionais em cargos<http://guiadoestudante.abril.com.br/blogs/porden
. ~ trodasprofissoes/gerente-executivo-da-
ofertados, visando na hora da contratacaq ; .
volkswagen-da-dicas-sobre-0-curso-e-a-carreira-
experiéncias, 0 que torna o problema propostale-engenharia-de-producao/Acessado em: 26

de Marco de 2014.

subjetivo.
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