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Resumen

Este articulo se propone rescatar la historia de la mineria de azogue
de Huancavelica en el periodo de la posindependencia. Para ello
resefiamos los esfuerzos realizados para volver a explotar
masivamente la mina de azogue que alguna vez fuera considerada
“la joya de la corona” espaiiola. En su época de mayor
produccion, entre finales del siglo xvi y mediados del xv, surtié
de dicho insumo a los dos grandes virreinatos americanos.

Pero durante el siglo xix, Perd debi6é importar azogue ante la
falencia de la produccion local. En general, los intentos de reflotar
la mina fracasaron, y no volvio a tener una produccion en gran
escala hasta 1915. El articulo indaga en las razones de tal fracaso,
apuntando hacia los factores institucionales que bloquearon el flujo
de inversiones hacia la recuperacién de Huancavelica. Se difundié
en cambio otro tipo de mineria: la de los humaches o mineros
indigenas, que mantuvieron una produccién de mercurio

en cantidades no desdefiables durante el siglo x1%, y bloquearon

la entrada de la “mineria moderna® por un siglo.

Palabras clave: Mineria, siglo xix, Huancavelica, Peri,
empresarios.

Abstract

This article try to rescue the history of the mining of mercury

of Huancavelica in the period of the post independence. For it we
review the efforts realized put again in massive development the mine
of mercury that one day was considered to be “the jewel of the
crown” Spaniard. During his epoch of major production, between
the ends of the xvith century and the middle of the xvnth, input came
to supply of mercury the two big American virreinatos. But during
the xxth century, Peru should have imported mercury before the
bankruptey of the local production. The attempts of refloating the
mine, in general lines failed, and she did not have a production again
in big scale until 1915. The article investigates in the reasons

of such a defeat, pointing towards the institutional factors that blocked
the flow of investments towards the recovery of Huancavelica.
Another type of mining spread on the other hand: that of the
humaches or indigenous miners that supported a important quantities
of production of mercury throughout the xxth century, and
blockaded the entry of the “modern mining” for one century.

Key words: Mining, XiXth century, Huancavelica, Per,
entrepreneurs.
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LOS INTENTOS DE REFLOTAMIENTO DE LA MINA|
DE AZOGUE DE HUANCAVELICA EN EL SIGLO XIX

Carlos Contreras y Ali Diaz

MITO Y VERDAD DE LA PARALISIS DE HUANCAVELICA

a gran mina de azogue de Santa Barbara en Huancavelica, descu-

bierta en 1564 por el encomendero de los Angaraes, Amador de

Cabrera, fue una mina peculiar en la historia econémica de Peru.
De un lado, porque no producia oro ni plata, sino mercurio (azogue en
la literatura virreinal), un metal liquido a la temperatura ordinaria, em-
pleado como insumo por los productores de metal precioso. De otro,
porque desde que fue expropiada por el virrey Toledo, en 1573, perma-
necié en manos del Estado, de modo que a los particulares inicamente
se les entregaba la concesién para su explotacion, pero la produccién
pertenecia al Estado. Asi, los mineros particulares estaban obligados a
vender a este su produccién. De modo que funcioné como un “estanco”:
el llamado estanco del azogue.’

Tras la independencia, este régimen legal se mantuvo hasta el nuevo
c6digo de mineria de 1900. Ello fue parte del largo conjunto de
pervivencias del modelo colonial que el Estado peruano del siglo Xix
mantuvo en el campo econémico y, sobre todo, fiscal. En cualquier caso,

* La primera version de este trabajo fue preparada para el IX Congreso de Historia de la
Mineria en América Latina. Sucre-Potosi: 4-8 de abril de 2007. La investigaciéon conté con
apoyo del Departamento de Economia de la pucp. Agradecemos a los lectores andénimos de la
revista América Latina en la Historia Econémica, por sus valiosos comentarios.

' Sobre la historia de Huancavelica en el periodo colonial, véanse Lohmann, Minas, 1949,
y los trabajos de Adrian Pearce, Miguel Molina y Kendall Brown, para el siglo xvin (véase
bibliografia).
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dado que la mineria continué siendo a lo largo de la centuria un sector
econémico clave de la economia del pais, se consideraba al azogue como
un recurso estratégico, que era mejor reservar en manos del gobierno.

La imagen que se tiene de la mineria del azogue en Huancavelica en
el siglo XIX es de una rotunda decadencia y hasta de un total abandono.
Hacia 1861, el naturalista italiano Antonio Raimondi hizo, por ejemplo,
una reflexién nostalgica al visitar la mina, evocando tiempos mejores:
“Del tan ponderado mineral de azogue de Huancavelica solamente nos
han quedado sus espaciosos y largos socavones, como un monumento
historico del estado en que se hallaba la mineria en el Peru al principio
de este siglo.” “La Villa Rica de Oropesa [nombre con que fue fundado
el asiento en 1571] presenta el aspecto de una poblacién en decadencia
...]”, anot6 por su parte el ingeniero Augusto Umlauff, cuatro décadas
después.’ El asiento de Huancavelica, que fuera junto con Potosi un pro-
tagonista importante de la gran bonanza andina de la plata en la época
colonial temprana, parecié convertirse apenas en una sombra de si mis-
mo en la época independiente.* Muchos hombres en el siglo XIX (como
Raimondi, entre los mas destacados) llegaron a pensar que la hora de
dicha mina habia terminado, pues sus mejores vetas habian sido ya ex-
plotadas, a la vez que el estado de sus pasadizos subterraneos era tan
desastroso que su limpieza y arreglos consumiria mucho dinero. Sin
embargo, en el siglo XX Santa Barbara conoci6é todavia otra era de es-
plendor, entre 1915 y 1970, lo que indica que la mina no estaba agotada y
mantenia aun posibilidades de produccién. En este articulo proponemos
que la imagen de paralisis de Huancavelica en el siglo XIX es mas bien
ideolégica: ces6 la mineria de los mineros formales, de origen europeo,
pero se mantuvo activa la de los pequenos empresarios indigenas.

Sin una actividad importante en Huancavelica después de la inde-
pendencia, no se entenderia cémo el yacimiento minero de Pasco, el prin-
cipal productor de plata, con mucha distancia del pais, hubiese podido

Z Raimondi, Perid, 1902.

° Umlauff, “Cinabrio”, 1904, p. 18.

* La falta de “produccién oficial” de azogue provocé que entre 1825 y 1839 el departamen-
to de Huancavelica perdiera su condicion de tal, pasando a agregarse al departamento vecino de
Ayacucho, con capital en Huamanga. Huancavelica habia sido una de las ocho intendencias
con que el virreinato peruano cedi6 su lugar a la nueva republica, y en principio todas las
intendencias coloniales pasaron a ser otros tantos departamentos. Sin embargo, durante la
presidencia de Simén Bolivar en Pert, se suprimi6 el de Huancavelica, seguramente por
considerar que estando en crisis la mineria local (recordemos que los humaches eran “invisi-
bles”), que en el tiempo virreinal fue la base para la creacién de esa intendencia, no tenia ya
objeto mantener a Huancavelica como una circunscripcién independiente. Las disposiciones de

desaparicién y restauracion del departamento de Huancavelica pueden verse en Macera, Parla-
mento, 1998-2000.
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superar en el medio siglo que sigui6 a la independencia el nivel de pro-
duccién anterior. En efecto, en el periodo 1825-1874 Pasco produjo
11 300 000 marcos de plata, contra 8 700 000 en el lapso de 1771-1820. En
el caso del oro el crecimiento fue todavia mas nitido.” Las boyas mas
importantes de ambos metales ocurrieron alrededor de 1840, cuando el
mercurio de California ain no se hacia presente en el mercado. Si bien
fue precisamente alrededor de ese afio cuando se reanudé el comercio
de azogue desde Espaiia, también hemos podido encontrar que buena
parte del insumo utilizado por la mineria de Pasco continué proviniendo
de Huancavelica, como en la época colonial. Aunque ya sin la media-
cién estatal.

La tecnologia para el beneficio de los minerales de plata y oro en
Pera continu6 basandose en el método de la amalgamacion hasta aproxi-
madamente 1890, salvo algunos casos mds bien aislados.® Asi, la deman-
da de azogue se mantuvo continua a lo largo de todo el siglo xix. Pero la
desaparicién del Estado colonial, que hasta 1813 se habia encargado de
organizar la provisiéon de azogue a los mineros, y el enfrentamiento mis-
mo contra Espana, de donde provenia la mayor parte del que se consu-
mia en la época final del régimen colonial, ocasioné que sus precios se
disparasen por encima de los 150 pesos por quintal, habiendo sido antes
de 50 a 100 pesos por quintal.’

Uno de los problemas para la reanudacién del comercio de azogue
con la ex metropoli fue la deuda de los beneficiadores argentiferos de
Perd, por el azogue dado a crédito por la Real Hacienda en los afios
previos a la independencia. Esta lleg6 a sumar varios millones al mo-
mento de la ruptura de 1821. En los primeros anos del periodo indepen-
diente, si el Estado queria la reactivaciéon de la minerfa, sumida en una
grave crisis por la guerra de Independencia, estaba ante un dilema: o
reflotaba Huancavelica o pagaba esta deuda. Una ley del 18 de agosto de
1831 establecid la asuncién de la deuda de los mineros por el Estado,
condonando a estos su monto. Como esto no fue todavia suficiente para
restablecer el comercio de azogue desde la peninsula ibérica, se planeé
imponer a los buques que trajesen mercaderia espafiola al pais la obliga-
cién de incluir una cantidad de azogue por cada tonelada de cargamento.

> Sobre las cifras de produccién de plata y oro, véase de Deustua, Bewitchment, 2000, pp.
23-34.

® Sobre esto, véase Contreras, “Reemplazo”, 1999.

" En 1826 el precio del azogue en Arequipa fue de 95 pesos, habiendo sido de 50 pesos en
1809. En Cerro de Pasco, que era el principal asiento productor de plata, alcanzé los 190 pesos
hacia 1828. Deustua, Mineria, 1986, p. 179. En 1845, ante la total escasez de azogue {“no habia
un solo quintal de este articulo en toda la costa”), el Estado compré 700 quintales de azogue al

comerciante Pedro Gonzélez de Candamo, a 145 pesos cada uno. Dancuart y Rodriguez,
Anales, 1902-1926, t. 111, p. 32.
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La disposicion no llegd a aplicarse, pues una ley del 20 de octubre de
1839 declaré reabiertos los puertos de la republica a la marina mercante
de Espana, con lo que pudo reanudarse el comercio de azogue de
Almadén, aunque sin la fluidez de antafio.” En la década de 1830 el
precio se mantuvo dentro de margenes muy variables, entre los 60 y los
140 pesos por quintal. La fuerte oscilacion en el precio fue una caracteris-
tica que se mantuvo practicamente a lo largo de toda la centuria. En todo
caso, el precio mas frecuente tendia a ubicarse alrededor de los 100 pe-
sos, aunque la tendencia fue al descenso en la segunda mitad del siglo.”
En la venta al menudeo en Cerro de Pasco, se pagaba hasta dos pesos
por libra (un quintal contenia 100 libras) en los afios cuarenta.”

Los altos precios debieron haber estimulado la produccién local de
azogue, por lo que cabria haber esperado iniciativas de inversion en ese
sentido. Si estas no surgieron, o fracasaron, debemos explorar los facto-
res institucionales que estorbaron los flujos de capital y de iniciativa em-
presarial para la rehabilitacién de la mina de Santa Barbara.

L.A ERA DE LOS HUMACHES

Hay que empezar sefialando que la mina terminé sus dias coloniales en
muy mal estado. Tras el célebre derrumbe de 1786, protagonizado por
Francisco Marroquin, en el cual quedaron sepultadas sus principales la-
bores y murieron unos 200 operarios, la mina fue oficialmente cerrada,
aunque en la practica quedé al arbitrio de los “pallaqueros” o mineros
informales. Esto fue primero una actividad ilicita, luego fue legal a partir
de una disposicion, dada en 1792, autorizada por el Estado colonial, quien
declar6é que podia explotarse cualquier mina de cinabrio en Santa Bar-
bara y en cualquier mina dentro de un radio de diez leguas a la redonda,
bajo la responsabilidad de los propios mineros, con la tGnica condiciéon
de que el azogue destilado debia ser vendido a la administracion estatal,
quien les abonaria 85 pesos por cada quintal."

El derrumbe y el cierre de la mina Santa Barbara ocasioné que algu-
nas minas aledafas comenzaran a trabajar, las que pasaron a llamarse
“minas de afuera”, por tener entradas independientes a Santa Barbara.
La “razén” de minas de cinabrio que se explotaban en “los contornos de
la ciudad [|de Huancavelica]” que realiz6 Mariano de Rivero en 1848

® Dancuart y Rodriguez, Anales, 1902-1926, t. 111, p. 31.

* Sobre el precio del azogue hacia 1840, véase Tschudi, Perd, 2003, p. 28l.
' Dancuart y Rodriguez, Anales, 1902-1926, t. 111, p. 31

! Véase Brown, “Regulacién”, 2002.
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incluia ademas de las de Santa Barbara y Chaclatacana, ya conocidas
desde la época colonial, a Botija-Punca, La Trinidad, Corazén-Pata y
Quirasquichqui.'? El pallaqueo propicié una explotacion basada en la
rentabilidad de corto plazo, por lo que los puentes, estribos y columnas
de la mina fueron aprovechados hasta dejarla hecha una auténtica ruina.
La falta de una autoridad que hiciese respetar los derechos de propiedad
sobre las vetas también propicié este esquema depredador, que podria
incluso entenderse como parte del plan de las autoridades espaiolas para
volver a Peru dependiente del azogue de Almadén.” En 1806 se produjo
otro derrumbe, conocido como el de Juan Vives, a la sazén intendente
de Huancavelica. A partir de 1813, con la desaparicion del estanco del
azogue, dejé de registrarse las cantidades producidas y compradas en
Huancavelica. Esto no signific6 que cesara la produccién, aunque asi
parece haberlo considerado la historiografia.

Desde los altos niveles de produccion alcanzados durante la gestion
de Antonio de Ulloa como gobernador de Huancavelica (1758-1764), cuan-
do llegd a superarse los 6 000 quintales anuales, esta fue decayendo hasta
situarse en visperas de la medida liberalizadora del virrey Gil de Taboada,
alrededor de los 2 000 quintales. Con la nueva disposicién la produccién
subi6 brevemente hasta un pico de mas de 4 000 quintales, para volver
después a una tendencia decreciente, que retomé el nivel de poco mas
de 2 000 quintales hacia 1810." Todas estas son las cifras oficiales que
omiten la produccién de contrabando, cuya existencia siempre fue reco-
nocida pero imposible de evaluar con exactitud, por razones obvias.

Entre 1813 y 1903, fecha esta 1iltima en que el Estado peruano reinicié
el control estadistico de la mineria, existe una gran oscuridad en mate-
ria del flujo de azogue producido por Huancavelica, lo que ha contri-
buido a la imagen de centro abandonado y paralizado, que en verdad
nunca fue durante dicho lapso. El mineralogista Mariano de Rivero
calcul6 en su informe de 1848 que durante el periodo 1813-1820 se obtu-
vo una cantidad de 2000 a 2 500 quintales por afio. Desde entonces
hasta 1835, como entre 1840-1844, también refiere que la produccién
habria estado paralizada, mientras que entre 1836-1839 se obtuvieron
unos 1 200 quintales por afio.” En 1816 se envi6 un cargamento de 1 000
quintales de azogue a Chile, lo que demuestra que, en efecto, los mine-
ros de Santa Barbara seguian activos después de 1813, a pesar de la
desaparicién del estanco, que les significaba un comprador seguro a un

' Rivero, “Memoria”, 1857, vol. 2, pp. 158-160.
“ Esta idea es mencionada por Brown en “Regulacion”, 2002, p. 123.

* Las cifras, en promedios moviles de cinco afios, pueden verse en Brown, “Spanish”,
1994, pp. 152-153.

> Rivero, “Memoria”, 1857, vol. 2, p. 118.
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precio estable.'® El historiador José Deustua propuso, por su parte, un
promedio de 1400 quintales anuales para el periodo de la

posindependencia.”

Es dificil aceptar que entre 1820 y 1835, que fue una época de altos
precios del azogue en Perti, no existiese ninguna actividad productiva en
Huancavelica. Es cierto que el diario que José Maria Blanco llevé de la
visita del presidente Orbegoso al sur de Perd consigné al pasar por
Huancavelica en 1834, que las 4 000 almas, o aun menos, que residirian
en la villa, estaban “reducidas a la miseria, por falta del laboreo de las
minas”.”® Asimismo, es presumible que con el triunfo de los patriotas y la
consiguiente ruptura con la metrépoli espaiiola muchos mineros espaiio-
les dejasen Huancavelica. Pero desde la década de 1780 el gremio de
mineros de Huancavelica realmente habia dejado de existir como tal y
quienes comenzaron a ganar espacio en la produccién fueron los mine-
ros informales, presuntamente mestizos o indigenas, denominados
humaches o humachis. Estos vendrian a ser la voz local para el género de
los busconeros, capchas, gambusinos, pallaquiles o pallaqueros que me-
nudearon en todos los asientos de minas de América Latina. El nombre
pudo derivarse de un apellido local."” Se trataba de mineros informales o
clandestinos, carentes de capital y que por lo mismo solian desarrollar
sus actividades en pequeiia escala. Pequefios empresarios que extraian
minerales de forma ambulante, sin tener mina conocida y menos ain
registro legal de su labor.** “Humachis o busconeros que extraen mercu-
rio y lo benefician para si, sin derecho reconocido, ocasionando graves
dafios a la mina del Estado por los imperfectos y rudimentarios trabajos
que verifican”, fue el retrato que de ellos hizo el prefecto de Huancavelica

en 1889.* Aunque algunos tenian su propio horno de beneficio, otros
vendian el mineral que extraian a los duefios del centenar de hornos que

existia en el asiento.

‘* Rivero, “Memoria”, 1857, vol. 2, p. 113.

¥ Deustua, Minerfa, 1986, p. 180. Cita como fuentes el informe de los ingenieros Fernandez,
Yates ay Kent, “Geologia”, 1952, y dos manuscritos de la época.

" Blanco, Diario, 1974, t. 1, p. 38. En otro pasaje es menos radical, y sefiala que desde la
independencia mantuvo un “trabajo escaso”. Jbid., p. 32.

¥ Ward Stavig menciona en su articulo “Continuing”, 2000, a un sefior Manuel Humachi,
criollo, afincado en Potosi. El Diccionario, 1993, de Salazar y Langue, no menciona el término.

20 Asf los describi6 Pedro Pablo Arana en 1901: “El abandono de las minas de Santa
Bérbara dio lugar a que la extracci6n furtiva de los metales se considerase como ocupacion licita
y autorizada por los funcionarios publicos, por lo que andando el tiempo se hizo general, dando
margen a un nuevo gremio de mineros ambulantes, por el estilo de los buscones y pallaqueadores,
conocidos hoy con el nombre de humachis. Los nuevos mineros sin titulo ni capital, sin
sujecion ni vigilancia, han sido los duefios, no sélo de la mina Santa Barbara, sino de todas las

de los particulares, abandonadas por la guerra de la independencia.” Arana, Minas, 1901, p. 16.
2" Archivo General de la Nacién {en adelante AGN), Mineria, Libro de informes 1889,

noviembre.
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En los documentos oficiales del siglo XIX se realizaba siempre la dis-
tincién entre los mineros dignos de tal nombre y los humaches, incluso
en las épocas en que ya no existian mineros formales propiamente di-
chos, todos en Huancavelica deberian ser considerados humaches. Por
ejemplo, para la eleccién del diputado territorial en 1849 se pidi6 al
subprefecto de la provincia “mandar sitar [séq a los S. S. mineros del gre-
mio y busconeros llamados humaches”.?* Podria, pues, tratarse de una
distincién étnica: los humaches eran los mineros indios independientes.
Noétese que ya para mediados del siglo Xix eran incluidos en las convoca-
torias para la eleccidon de diputados de mineria. En otra comunicacion,
del 28 de diciembre de 1839, los mineros de la Diputacién Territorial de
Huancavelica contestan al requerimiento del prefecto acerca de cual era
la cantidad de azogue que se elaboraba en el mineral, que no era posible
proporcionar dicho dato “por que no podrian asistir a todas las minas y
puentes donde trabajan los mineros y pallaquean infinidad de indios”.”
Corresponderian a la imagen que los conservadores construyeron acerca
del destino de paises como Perd, una vez que dejaron de pertenecer a la
monarquia espaiiola: todo se degradaba y los hombres dignos (los espa-
fioles) eran desplazados por seres inferiores (los indigenas) en conoci-
mientos, prestigio social y capital.

lal es también la tesis sostenida por los pioneros en la historia de
Huancavelica, como Mariano de Rivero y Pedro Pablo Arana: tras la
salida de los mineros espaioles con la independencia, los humaches lle-
naron el espacio. Al tratarse de mineros indigenas o mestizos, trabajando
sin las reglas del arte reconocidas por los peritos del momento, no debe
extrafiar que resultaran invisibles para observadores eurocéntricos, como
el mineralogista Mariano de Rivero o el presidente Orbegoso. Pero fue-
ron esos hombres ignorados quienes sostuvieron la produccién de
Huancavelica durante prolongados periodos del siglo X1x, suministran-
do parte del azogue necesario a las minas de plata que existian en el
propio departamento de Huancavelica y en el cercano de Junin. Tam-
bién luego fueron quienes bloquearon la modernizacién y capitalizacién
de la mina. El tipico esquema en que la solucién de corto plazo vuelve
mas dificil la realizacién de una solucién ulterior, de largo plazo. No
debe sorprendernos que el mismo minero Pedro Pablo Arana, de quien
antes hemos citado su desdefioso retrato de los humaches, tenga también

* Carta al prefecto de Huancavelica de los sefiores Domingo de Orbestia y Manuel
Miranda, mineros de Huancavelica, Huancavelica, 14 de enero de 1849, en AGN, Mineria, leg.
55. En una carta del 11 de septiembre de 1839, dirigida al subprefecto accidental de la provincia
de Huancavelica se lo instruia “para que todos los mineros, inclusos los humaches”. bid.

** Carta del 28 de diciembre de 1839, de los mineros Domingo de Orbesua y Escolastico
Durén, al prefecto de Huancavelica, en AGN, Mineria, leg. 55.
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para ellos una expresiéon de reconocimiento: “Sin embargo, dichos mi-
neros furtivos y los propietarios y arrendatarios prestaron un servicio
importante, porque durante quince aiios, desde 1820, sostuvieron la pro-
duccién del azogue, alimentando continuamente 80 hornos de destila-
cion de propiedad particular, aparte de los hornos del Estado que tam-
bién funcionaban.”*

En 1847 la Diputacién Territorial de Mineria de Huancavelica pre-
sentd al prefecto del departamento un pequeiio informe estadistico sobre
la produccién de azogue, donde también se encomia la labor de los
humaches:

Existen mucho mas de 200 oficinas regularmente constituidas para beneficiar
los metales de azogue, sacandose de ellas muy cerca de 3 000 quintales anuales,
empledndose en este constante trabajo mas de 500 hombres [¢?], todos [¢los?] indi-
genas que carecen de toda clase de recursos inducidos por la situacién del
mineral se han dedicado con esmero a laborear algunas minas superficialmente,
consultando una tenue utilidad, y a ellos es debida la pequeiia prosperidad que
se advierte por la poblacion, en el comercio y demas ramos.”

Ese dato de 3 000 quintales de produccién anual fue corroborado
por el ingeniero de minas francés Leén Crosnier, quien hacia 1850-1851
fue cogzltratado por el gobierno de Peri para una visita y estudio de la
mina.

En la década de 1840 se estableci6 un sistema de control que permi-
tia a la policia, dependiente a su vez de la prefectura, registrar los despa-
chos de azogue desde Huancavelica. Algunos informes mensuales co-
rrespondientes a los afios 1843-1848 permiten constatar que el flujo mensual
era de unos 150 a 180 quintales, lo que daria un total anual de algo mas
de 2 000 quintales.”” Considerando que alguna parte se quedaria en la
propia villa para la atencién de los mineros de plata locales, la produc-
ci6én hacia mediados del siglo X1x podria situarse alrededor de los 2 500
quintales por aifio. Estos informes también permiten conocer que la ma-
yor parte de los despachos se destinaban al asiento de Cerro de Pasco,
sittado a unos 300 kilémetros al norte, por caminos de montaia. El resto

 Arana, Minas, 1901, p. 16.
* Oficio del 19 de agosto de 1847, en AGN, Mineria, leg. 55, las cursivas sefialan trozos del

texto reconstruidos por mi, por estar manchados y por ello ilegibles en esas partes.

* Crosnier, como buen francés republicano, dio el dato en el sistema métrico decimal: 92
toneladas de produccién anual. Esto equivaldria a unos 2 026 quintales. Vale decir, un nivel de
produccién similar al de la Gltima etapa colonial. “Notice geologique sur le departaments de
Huancavelica y d’Ayacucho”, Annales des Mines, serie 5a., t. 11, 1852, Paris. Citado en Duerias,

“Fisonomia”, 1904, p. 11.
*” Los informes mensuales pueden verse en AGN, Mineria, leg. 55.
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salia para Jauja, Castrovirreyna y las minas de Lucanas. Cerro de Pasco
producia por entonces un poco mas de 200 000 marcos de plata anua-
les, lo que implicaria un consumo de algo mas de 1000 quintales de
mercurio.”®

Huancavelica no podia atender toda la demanda peruana de mercu-
rio hacia 1850. El beneficio de la plata s6lo consumia entre 3 000 y 4 000
quintales, a lo cual habria que agregar la produccién de oro, aun cuando
su demanda de azogue era menor;” pero por lo menos podia cubrir
aproximadamente una mitad, especialmente la correspondiente a Ce-
rro de Pasco. En la proximidad de este asiento se intensific6 después de
la independencia la bisqueda de otras minas de azogue, mayormente
sin éxito. El hallazgo mas notable fue el de Chonta, en el departamen-
to vecino de Huanuco, pero ninguna de estas minas alcanzé a consoli-
darse.”

En la segunda mitad del siglo XX la produccién de Huancavelica se
contrajo. Lo que seguramente influy6é que fuera también entonces cuan-
do comenzaron a implantarse métodos de beneficio alternativos al del
azogue. Los datos, sin embargo, son muy escasos. El ingeniero Umlauff
ofrecié la cifra de 10 000 quintales para los 60 afios transcurridos entre
1844 y 1903, mientras que Florentino Meza repite la misma cifra, aunque
restringiéndola al periodo 1850-1901.°" En cualquier caso, se trataria de
una produccién ya infima, de apenas unos pocos cientos de quintales por
afio. Podria estar ocultando, no obstante, una fuerte produccién clandes-
tina, pues fue en esta segunda mitad del siglo que los empresarios forma-
les, con nombre y apellido, desaparecieron de Huancavelica. En 1882 el
ingeniero que elaboré un nuevo plano de la mina Santa Barbara, par-
tiendo de la base de los planos del ingeniero Pedro Subiela, de finales
del siglo xvii, hall6 que habia ocurrido un aumento apreciable en la
dimensién de las labores.*

La decadencia de la mineria en esta época se reflejo en la evolucién
demografica de la villa de Huancavelica. Rivero, que habia estimado
5 000 habitantes para 1848, afiadi6: “se ocupan exclusivamente en la ex-
plotacion del cinabrio”.” El censo de 1876 registr6 una poblacion de 5 353
personas, incluyendo las parroquias del entorno; la parroquia central

*® Tschudi, Perd, 2003, p. 281. Este autor da para Pasco, el dato de consumo de media libra
de azogue por cada marco de plata, aungue, como se sabe, esta relacion podia ser muy variable.

* Sobre las cantidades de produccién de plata y oro, véase Deustua, Bewitchment, 2000,
pp. 29-34. Sobre la de plata véase también Contreras, “Reemplazo”, 1999.

3 Mariano de Rivero da noticias de Chonta, en su informe de Huancavelica de 1848.
Alcanz6 a producir 700 quintales anuales hacia 1845. Véase Deustua, Mineria, 1986, p. 180.

* Umlauff, “Cinabrio”, 1904, p. 45, y Meza, “Historia”, 1943, p. 62.

°* Arana, Minas, 1901, p. 17. El ingeniero de 1882 fue Héctor Daveluois.

¥ Rivero, “Memoria”, 1857, vol. 2, p. 97.
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tuvo sélo 2 820 habitantes. De las 2 226 personas “con ocupacion” (en el
sentido de oficio conocido) en el distrito de Huancavelica, de acuerdo
con el mismo censo, Gnicamente 66 declararon como oficio la mineria.*
En los primeros afios del siglo xX, el ingeniero Dueias estimé “una po-
blacién de 3 000 almas”, sin servicio de agua y desagiie y sin ningin
hotel.” Asi, el asiento habria perdido 40% de su poblacién aproximada-
mente entre 1850 y 1900. Durante ese mismo periodo también fracasé la
mayor parte de los intentos de realizar elecciones de diputados de mine-
ria en el asiento.” De acuerdo con la ley se requeria un minimo de quin-
ce mineros empadronados, pero los de Huancavelica no eran mineros
inscritos ni parecieron guardar mayor interés en mantenerse dentro de
un gremio que en general los ignoraba.

El historiador britanico Clements Markham anot6 en su libro de via-
jes Cuzco and Lima (1856) que Huancavelica habia decaido a raiz del azo-
gue de California, el cual desde hacia pocos afios se vendia en Cerro de
Pasco a precios menores.” La competencia californiana sélo podia ser
neutralizada con una notable mejora de la productividad de Huancavelica,
de lo cual hubo varias pero frustradas tentativas, sobre todo en el ultimo
tercio del siglo.

LLOS EMPRESARIOS MINEROS Y EL ESTADO PERUANO

En efecto, fueron varios los intentos para formar compaiiias de mineros
formales que reabriesen operaciones modernas y de gran escala en las
minas de Huancavelica. Los primeros, hasta 1850, fueron todavia una
prolongacion del esquema del periodo colonial, en el que un asentista
recibia la concesién de la mina por parte del Estado, junto con algunas
facilidades en materia de operarios y capital de trabajo. Como no hemos
encontrado conftratos escritos de estas concesiones, se desconocen sus
términos. ¢Se fijaba al asentista una cuota minima de produccién y la
obligacién de vender el azogue al Estado? En cualquier caso, el Estado
siempre solia poner cierto capital en la empresa, aunque con frecuencia
se trataba de un capital ficticio, como, por ejemplo, la cesion de los im-

* Republica, Censo, 1878, t. 1v, pp. 686-688. Mucho mas numerosos fueron los agriculto-
res (712 personas), pastores (239), costureras (182), domésticos (144), comerciantes (122) e
incluso los sastres (75).

% Dueias, “Fisonomia”, 1904, p. 143.

3% Una referencia a uno de estos fracasos puede verse en el informe del juez de primera
instancia del Cercado de Huancavelica, Narciso Alayza, de mayo de 1889. AGN, Mineria, Libro
de informes 1889. De acuerdo con el juez, los mineros locales incluso ignoraban la convocato-

ria y el mimero minimo necesario para formar un gremio.
¥ Markham, Cuzco, 2001, p. 65.



Intentos de reflotamiento de la mina de azogue de Huancavelica, siglo xix 17

puestos que se recaudasen en la region, o las deudas que le tenian los
propios asentistas por concepto de impuestos o regalias.

El primer intento fue el de Demetrio Olavegoya, entre 1836-1839,
cuya compaiiia recibié el auspicio del protector Andrés de Santa Cruz,
quien acababa de fundar la confederacién peruano boliviana. La com-
paiiia debia proveer de azogue a la mineria de ambas naciones, para lo
cual se la dot6 de “fondos suficientes”, segun refiere Rivero.” La empre-
sa logré rehabilitar algunas labores y producir unos 4 000 quintales du-
rante sus tres anos de vigencia. A pesar de este modesto logro, algunos
observadores, como el prefecto de Huancavelica Julidn Montoya, hicie-
ron luego un encendido elogio de la labor de la compaiiia:

La empresa saco recursos de donde no los habifa, limpié en més de sus cuatro
quintas partes la mina que se adjudico, levanté oficinas, corri6 el socabén de la
Ventanilla que parecia invencible, construyé almacenes, habilité arrieros para la
baja de metales, reanimo6 el comercio casi extinguido de los diferentes articulos de
consumo en el mineral a costa de cuantiosas y aventuradas anticipaciones a los
pueblos, surti6 de herramientas a la capital, la pobl6 de especuladores de todo
género, triplicé la extraccién de azogue y proporcioné al departamento todas
aquellas ventajas que una industria aun menos valiosa y productiva puede pro-
ducir en beneficio de un pueblo que la mantiene en actividad y fermento.*

Pero la vinculacién de la empresa de Olavegoya con el gobierno de
Santa Cruz fue también el motivo de su perdicién, tras la caida del régi-
men de la confederacidn, el gobierno “restaurador” de Agustin Gamarra
disolvié la compaiiia dirigida por Olavegoya (abril de 1839) y la sustituy6
por una nueva compailia que debia formarse con el aporte de 16 socios
que aportasen 500 pesos cada uno (decreto del 7 de mayo de 1839).*° En
este punto las versiones difieren y son confusas. Dancuart sefialé que
mientras dicha compaiiia se formaba, se concedié la mina a una sociedad
provisional compuesta por el prefecto del departamento, el coronel Ma-
nuel Lopera y los mineros Demetrio Olavegoya y Luis Flores. Esta debe
ser la Compainia Mineralégica a la que aluden las fuentes de la época,
que permaneci6 s6lo hasta 1841, cuando fue disuelta a su vez por el coro-
nel Montoya, el nuevo prefecto de Huancavelica en dicho afio. La Me-
moria del propio Montoya declara en cambio que la nueva compaiiia se
formé separando cuatro acciones para el Estado y otras para el general
Juan Cris6stomo Torrico, los coroneles Manuel Lopera, José Antonio

°® Rivero, “Memoria”, 1857, vol. 2, p. 92.
** Montoya, Exposicion, 1841, p. 4.
* Dancuart y Rodriguez, Anales, 1902-1926, t. 111, p. 31.
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Merino (tesorero de la prefectura), Mariano Roman, el sacerdote José
Maria Béjar, los comerciantes Bernardo Iturriaga, Baltasar Alvarado y
Andrés Arias y los mineros Luis Flores, José Maria Nanetti y el propio
Olavegoya. Estos dos dltimos no aceptaron la invitacién a suscribir las
acciones, por lo que la empresa qued6 en manos de militares mas que de
mineros.”’ La empresa recibiria fondos auxiliares del tesoro departamen-
tal: 500 pesos mensuales, ordenandose a la prefectura de Ayacucho (don-
de habia sido agregado el antiguo departamento de Huancavelica) el
giro correspondiente.*

La Compaiiia Mineralégica resulté disuelta, a su vez, a la caida del
régimen de Gamarra en 1841, y fue sustituida por una nueva empresa,
llamada Compaiia Huancavelicana, que debia formarse de un modo
similar a las anteriores, es decir, invitando a unos socios a suscribir accio-
nes. Algunos de ellos podian ser personas a las que el Estado les tenia
algunas deudas, por lo que la entrega de las acciones era una forma de
cubrirlas. La compaiiia no era, sin embargo, enteramente privada; de un
lado, porque las autoridades locales y aun las nacionales la integraban vy,
de otro, porque el Estado la auxiliaba con fondos piblicos y le prestaba
apoyo politico y privilegios para poder reclutar operarios e insumos. Entre
los socios de la Huancavelicana figuraban, por ejemplo: Gabriel Delga-
do, diputado de Mineria de Huancavelica, Francisco Menéndez, a la
sazon ministro de Estado, Ramén Castilla, presidente de la republica;
otros eran importantes mineros de Huancavelica en el momento, como
Demetrio Olavegoya, Anacleto Rubianes, Domingo Orbesiia, Tomas
Fernandez, José Maria Mojica, José Maria Nanetti, entre otros.*’

Ninguna de estas compaiiias pudo tener éxito. De este fracaso, Rivero
acuso a “las revueltas politicas”, también a la dispersién y al escaso cono-
cimiento mineralégico de los directores, a la mala suerte (la Huanca-
velicana, por ejemplo, encontré nuevas vetas, pero contenian mucho
arsénico y resultaban dafiinas en extremo para los operarios), y al escaso
capital que en general tuvieron dichas compafiias como para modernizar
las labores e implantar, por ejemplo, nuevos hornos, “como los de Idria,

* La Memoria del prefecto Montoya revela también las ideas nacionalistas y xenéfobas
que circulaban por entonces entre las nuevas autoridades. Asi, la autoridad se preciaba de que
“La nueva sociedad tiene dada una accién a los principales hijos y vecinos del pais, cuyo
derecho a la industria y produccién de su suelo, es sin duda alguna preferible al que tienen los
estrafios [sid en igualdad de circunstancias; porque nacidos y radicados en él, le han prestado
servicios pocos o muchos, lo sostienen con su industria, lo aman intensamente y sufren las
cargas anexas a la naturaleza y vecindad.” Montoya, Exposicién, 1841, p. 13.

* Ibid, p. 5, y Dancuart y Rodriguez, Anales, 1902-1926, t. 111, p. 31.

* Otros socios de la Huancavelicana fueron José Bengolea, Patricia Fernandez, Pablo
Cardenas, Rafael Ostas, Manuel del Rio y José Santiago Arana. “Razén de las cantidades que
han entrado en esta Tesoreria de la Compaiiia Huancavelicana”, Huancavelica, 4 de mayo de
1845, en AGN, Mineria, leg. 55. Firma el propio Menéndez.
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o siquiera como los de Almadén”, que aprovechasen mejor los minera-
les y no tuviesen tantas fugas, por su tosca manufactura.* Cuando Rivero
visit6 Huancavelica (1848), observo que el costo de produccién del azo-
gue practicamente igualaba a su precio de venta: de 100 a 110 pesos el
quintal.®

En 1846 el gobierno de Castilla opté por arrendar la mina al minero
Luis Flores, a cambio del pago de 1000 pesos anuales, durante diez
ailos. Su empresa es la que encontré Rivero en funcionamiento cuando
visitd el asiento dos afios mds tarde, trabajaba con unos 250 operarios,
fuera de los pallaqueros que operaban independientemente. Todos be-
neficiaban el azogue en los primitivos hornos de aludeles disefiados en el
siglo XVII, y que tan buenos resultados dieron en las minas de Almadén,
en Espaifa. Rivero conté 57 hornos de particulares, mas 19 del Estado.
Los primeros pertenecian a personas que a veces vivian de su arriendo,
por el que se pagaba 25 pesos anuales. En cada hornada entraban unos
quince cajones de metal de seis a ocho arrobas cada uno; el mineral se
introducia pulverizado en forma de bolas. Estas eran hechas por mujeres
indigenas, amasando el mineral. No consta que se usasen molinos para
pulverizar los minerales, por lo que tal vez inicamente se recurria a com-
bas y martillos manuales. Esto era posible por la poca dureza de las
menas. De una hornada se obtenia entre diez y 45 libras de azogue,
seguin la calidad de los minerales. El combustible era el ichu de la puna,
empleandose de 75 a 80 cargas de una llama.*® En el siglo Xix se alterné
la taquia como combustible, que era el excremento de la propia llama.
El trajin de las cargas de combustible y las “bajas” de los minerales movi-
lizaba a cientos de arrieros con sus llamas.

Los hornos usados en Huancavelica no se renovaron a lo largo de
todo el siglo xix. El ingeniero A. Tamayo que los visit6 en los primeros
anos del siglo xx aludi6é a “hornos imperfectos de antiquisima construc-
cién que existen en ambos lados del cerro”.”” Mariano de Rivero, en los
mediados del X1x, describi6 el defecto de los “materiales porosos” con
que eran hechos los hornos. Estos se construian con ladrillos de adobe
(barro endurecido) y techos de paja. Las caiierias (0 aludeles) para la
salida de los vapores mercuriales eran también de barro, con junturas
“cubiertas con un poco de ceniza o barro”.*® Al defecto de estos materia-

* Rivero, “Memoria”, 1857, vol. 2, p. 116.

¥ [bid., vol. 2, p. 113.

* Ibid., p. 130. Una llama cargaba entre tres y cuatro arrobas.

¥ Tamayo, “Mina”, 1904, p. 39.

** Rivero, “Memoria”, 1857, vol. 2, pp. 116 y ss. Este autor cita en este punto documentos
e informes de finales del siglo xvim. Es posible que en el esquema de mineria independiente que
se generalizo después de 1813, esta situacién haya cambiado.
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les, que provocaban pérdidas de mercurio antes de su salida a los caiio-
nes o aludeles, se sumaba el hecho de que una parte importante del
éxito de la cochura descansaba en el celo y habilidad de los operarios.
La debilidad del combustible hacia que las hornadas fuesen largas (mas
de 24 horas): los horneros indigenas, poco calificados y mal pagados,
realizaban sus labores con mucho descuido, de acuerdo con las fuentes
mencionadas por Rivero. No dosificaban bien el combustible ni la apli-
cacién de los panos frios en los aludeles para facilitar la condensacién
(operacién llamada “el chaucho”); se quedaban dormidos o entumecidos
por el frio tipico del lugar, en vez de ser mas activos en sus operaciones.*

Un problema de fondo para mejorar los hornos, con que se topé en
Huancavelica, fue la falta de un combustible mas poderoso que la taquia
o el ichu. Esto fue advertido ya por Rivero, y por otros antes que él. El
fuego manso de los combustibles locales permitia, por cierto, que se usa-
sen en la construccién de los hornos materiales simples y de poco costo;
pero a su vez esto provocaba el poco aprovechamiento de los minerales.
Los hornos modernos recién pudieron ser implantados cuando la mo-
dernizacion del transporte permitié movilizar combustibles mas eficaces
desde otros lugares. Los hornos de aludeles, originarios de Huancavelica,
pudieron ser ampliados y mejorados en Almadén (cargaban unas 1 000
arrobas de mineral, contra no mas de 200 a 250 arrobas de los de
Huancavelica), gracias al mejor combustible disponible.

Flores sigui6 trabajando la mina en los afios cincuenta, pero ahora
en sociedad con el coronel Juan Salaverry y el minero Antonio Robles.
Salaverry era el nuevo prefecto de Huancavelica, y tal parece que no
habia manera de excluir a la autoridad local en el manejo, o las utilida-
des, de la Compaiiia. Esta desaparecié hacia 1854, tanto por el ingreso
del azogue de las minas de California como por los trastornos politicos
derivados de la guerra civil entre Castilla y Echenique.”

Desde los aiios cincuenta las referencias sobre la mineria del azogue
en Huancavelica son mucho mas esporadicas, hasta llegar al siglo xx. La
mina de Santa Barbara se mantuvo como una mina del Estado, sin que
nunca se justificase el porqué. La razén aparente seria que se la tomaba
como la tnica mina de azogue de la nacién. El hecho es que este régi-
men legal hacia que solamente pudiera darse en concesién, mantenién-
dose una participacién del Estado en las utilidades. El propio hecho de
que las autoridades locales figurasen cominmente como empresarios de
las minas exhibe esa asociacidon entre el poder econémico y politico tipi-
ca del “mercantilismo”. Un modelo en el que la elite econémica sélo

2 Ibid., vol. 2, pp. 134 vy ss.
*® Arana, Minas, 1901, p. 18.



Intentos de reflotamiento de la mina de azogue de Huancavelica, siglo xix 21

puede constituirse asocidndose al Estado e involucrando a los jefes poli-
ticos en las empresas econémicas. El defecto de este modelo era que las
crisis politicas arrastraban a la desaparicion a las empresas montadas con
el favor politico.

Dada la crucial importancia del azogue para la mineria peruana y la
falta de mercados desarrollados para casi todos los factores de la produc-
cién, el Estado subsidiaba al concesionario con fondos piblicos y esta-
bleciendo privilegios para los operarios (como no ser levado para el ser-
vicio militar, por ejemplo). Rivero critic6 en su escrito de 1848 este esquema
de trabajo. Adoptando un punto de vista liberal, opiné que el Estado no
debia comprometerse con fondos de apoyo para la produccién minera:
“Ningin gobierno debe entrar en negocios mercantiles o industriales,
porque perjudica directamente a sus nuevos sibditos, y no puede dis-
traer las cantidades que son necesarias para sus gastos naturales no sien-
do sino depositario de los intereses nacionales.”"

Rivero proponia la idea “moderna”, materializada en empresas de
gran tamano que pudiesen invertir en tecnologia avanzada. También que
la compaiia que se hiciese cargo de la concesién debia contar con un
capital no menor a 200 000 pesos, de modo que se reformasen tanto las
labores de extraccion de los minerales como los hornos de beneficio.” El
concesionario deberia comprometerse a vender el azogue a un precio
fijo a los mineros de la plata y podria fundar en Huancavelica un banco
de rescates que comprase a los pequefios mineros aledafios sus minerales
de cinabrio, o el azogue que producian en pequeiia escala. Debia evitar-
se, en cualquier caso, los dos extremos perniciosos de tener paralizadas
las minas, por falta de convenios de concesién, o dejarlas al albedrio del
“comin de los mineros”, con su consiguiente destruccién. Su ideal era el
de una mineria capitalista de gran escala que aprovechase mejor los
metales contenidos en los minerales y no perjudicase la salud de los
trabajadores.” Esa fue la politica a la que se volcé el Estado en la segun-
da mitad de siglo, aunque infructuosamente.

Los proyectos tardaron en asomar, porque con el descubrimiento y
explotacién de las minas de azogue en California hubo una coyuntura
de pesimismo acerca de las posibilidades futuras de Huancavelica. En

*l Rivero, “Memoria”, 1857, vol. 2, p. 120. Aunque en el momento en que escribié Rivero
ya habia transcurrido un cuarto de siglo desde la independencia, empleaba todavia la palabra
“sibditos” para referirse a la poblacion de la nacién. Reflejo de que las continuidades y
pervivencias en el lenguaje politico del antiguo régimen se prolongaron hasta bien entrado el
siglo XIx en muchos paises latinoamericanos. Agradecemos al lector de la ALHE que nos hizo
notar este punto.

** Esta cantidad representaba para ese momento 4% del presupuesto nacional.
* Rivero, “Memoria”, 1857, vol. 2, pp. 116-121.
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1867 se present6 la propuesta de Basadre y Compaiiia para el reflota-
miento del mineral: “hacerlo volver a su estado primitivo de auge y gran-
deza, contando como contamos con hombres inteligentes y de capital
que se presentan decididos a ayudarnos en tan benéfica y patriética em-
presa”.”* La empresa manifestaba poder reunir un capital de 1 000 000 de
pesos, una cantidad impresionante para la época. La propuesta incluia la
cesion de la mina, por 50 afos, a la sociedad anénima dirigida por Basadre,
el compromiso de iniciar las labores a los 18 meses de firmada la escritura
y el pago al Estado por el “arriendo del mineral” de la suma de 5 000
pesos anuales a partir del tercer afio, durante ocho afios consecutivos, de
ahi en adelante se pagarian s6lo 1 000 pesos anuales. Asimismo, instalar
maquinaria semejante a la de los minerales de California y pagar una
fianza de 50 000 délares como garantia. El gobierno, por su parte, debia
exonerar a la compaiiia de los impuestos de internacion de los productos
destinados a la explotacion de las minas, eximir a los operarios del servi-
cio militar (salvo en el caso de “guerra extranjera”) y darles la preferencia
para la renovacion, al término del contrato.

La propuesta fue al Congreso, pues el tiempo por el que se solicitaba
la concesién excedia el plazo de diez aifos prescrito en el cédigo civil. El
senador por Huancavelica, coronel Juan Salaverry, a quien encontramos
quince afios antes como prefecto de Huancavelica y socio de los mineros
Flores y Robles en la explotacién de Santa Barbara, y, al parecer, verda-
dero cacique del lugar, logré convencer a la representacién nacional de
la inconveniencia del proyecto.

Tras dicha experiencia el gobierno hizo aprobar, en 1869, una ley
por la cual quedaba facultado para arrendar la mina de Santa Barbara
por un plazo de hasta 50 afios, sin necesidad de la venia del Congreso.
Uno de los requisitos para la aplicacioén de la ley fue que los capitalistas
de la empresa debian contar con un fondo de por lo menos 500 000
soles.”” Fue el momento de mayor iniciativa estatal para reabrir las ope-
raciones de la mina en gran escala. Asi, el 20 de enero de 1871 se auto-
riz6 la formacién de una sociedad para la explotacién especifica de las
minas de Huancavelica, lo que implicaba convocar a una suerte de
licitacién publica para adjudicar la mina. El ingeniero Alfredo Weiler
fue comisionado para hacer un informe de reconocimiento de Santa
Barbara y asi atraer postores. Tras dos afios de campaiia “en los centros
comerciales mas importantes de Europa y Norte América”, no se consi-
guieron postores, a pesar de que las bases publicadas por resolucién
del 20 de agosto de 1873 parecian ofrecer buenas condiciones para los

>4 Citado en Arana, Minas, 1901, p. 19.
** Ley del 26 de enero de 1869. Dancuart y Rodriguez, Anales, 1902-1926, t. vim, p. 168.
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empresarios.”® Presumiblemente la crisis financiera de 1873 en Europa,
unida a los problemas de la Hacienda piblica peruana a raiz del gran
endeudamiento en Londres para la construcciéon de los ferrocarriles, fue
para Huancavelica una fatal coincidencia.

Durante los afios de la década de 1880, la compaiiia de Leén Alarco
arrend6 la mina al gobierno de Andrés Caceres, pero la guerra civil
contra el bando de Miguel Iglesias ocasioné el abandono de los traba-
jos.”” En 1890 hubo una posibilidad de asentar a una compaiiia britanica,
que finalmente se frustr6 por el desentendimiento de la empresa y el
Estado con los mineros establecidos. Dos anos antes, el gobierno de
Andrés Caceres habia enviado al ingeniero Augusto Benavides a realizar
una visita y un informe de Santa Barbara. La labor del ingeniero fue mal
recibida por los mineros locales, quienes llegaron a acusarlo de atropello
a sus derechos de propiedad y de haber hecho extracciones en puntos
vedados.” El prefecto del departamento apoyo, sin embargo, la labor de
Benavides. Ambos objetaron que los reclamantes tuviesen algin dere-
cho de propiedad, ya que no estaban inscritos en el padrén de minas
abierto desde 1878, en el que cada pertenencia debia ser inscrita y mante-
nida en vigencia mediante un pago de 30 soles anuales. Se trataba de los
humaches, opuestos a la explotaciéon moderna, que amenazaba con
desplazarlos. Algunos “vecinos notables” de Huancavelica, segiin expre-
sion del prefecto, y el juez de la plaza respaldaron al ingeniero de Lima.”

El hecho es que este incidente calde6 los animos locales y quiza tuvo
un efecto para la retraccion de los ingleses. Estos llegaron a firmar en
abril de 1890 un contrato con el Estado por 50 afios, reservandose 25% de
acciones para el Estado. Sin embargo, el contrato quedaba condicionado
a un reconocimiento de la mina por un ingeniero de la compaiiia y a que
las labores estuviesen totalmente despejadas de derechos de propiedad
locales. El ingeniero A. Tamayo hizo un informe optimista de la inver-
sion, seflalando que se requeriria de un presupuesto de 430 000 soles
para iniciar una produccién moderna de 30 quintales diarios. Pero el
informe del ingeniero William Hadley fue menos entusiasta, quejandose
de la dificultad de conseguir madera para el entibado de las galerias y la
complicacién con la propiedad de otras minas cercanas.” La crisis finan-

°° Ibid., t. 1x, p. 19.

*’ La fuente para estos datos es Arana, Minas, 1901, pp. 19 y ss.

*® Hubo una acusacién firmada por 100 vecinos de la villa, que fue entregada al prefecto.
AGN, Mineria, Libro de informes 1889,

* Sin embargo, no andaban descaminados los humaches en sus temores, pues pocos afios
después, el mismo ingeniero Benavides, en sociedad con el ex presidente Andrés Caceres, hizo

varios denuncios de minas en Santa Barbara.
" Tamayo, “Mina”, 1904,
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ciera europea de esos afios (crisis Bahring) terminé por fastidiar la posibi-
lidad de este contrato.

Hacia los afios noventa el sistema de beneficio de la plata ya habia
abandonado en gran medida el uso del azogue; incluso en Peri venian
implantandose otros métodos, como el de la lixiviacién y la fundicién en
hornos, por lo que el azogue dej6 de tener gran atractivo. El precio del
frasco de 75 libras se redujo de 55 a 65 soles en los campamentos mine-
ros.”! El siglo XIX terminé y Santa Barbara no alcanzé a ver su nuevo
despertar moderno y capitalista. En 1901, al amparo del nuevo cédigo de
mineria, las principales labores fueron denunciadas por Pedro Pablo Ara-
na, descendiente de un antiguo minero local, y Augusto Benavides, el
ingeniero de Lima citado anteriormente. Sin embargo, ellos no consi-
guieron para el mineral mas que “una vida languida por varios afios”.* En
1915 la mina pas6 a manos de Eulogio Fernandini, quien aprovechando
la coyuntura de altos precios del azogue a raiz de la primera guerra mun-
dial, realiz6 por fin la gran inversién y modernizacién de la produccion
con tecnologia traida de California. Siguié usandose, no obstante, ingre-
dientes nativos, como la taquia de los animales como combustible.*

REFLEXIONES CONCLUSIVAS

Algunas conclusiones puntales, y otras mas generales, resultan de la ex-
periencia de Huancavelica en el siglo x1x. Hasta cierto punto podrian
extenderse hacia otros casos de centros mineros en América Latina, que
aunque tuvieron horas de gloria en el periodo colonial, se hundieron en

la insignificancia durante el siglo XIX.

Entre las conclusiones puntuales, podemos anotar que Huancavelica
nunca dejé de producir azogue a lo largo del siglo Xix. Lo que ocurrié
fue un desplazamiento de los mineros formales por los humaches o
pallaqueadores, invisibles para los ingenieros de minas, el Estado y el
registro de la historiografia; su predominio transmitié la nocién de que
Huancavelica estuvo cerrada entre el retiro de los espafoles y la llegada
de los mineros modernos del siglo xx.** Es cierto, sin embargo, que des-

St Arana, Minas, 1901, p. 42. El sol, que reemplazé al peso desde 1863, se cambiaba en los
altimos afios del siglo x1x, al tipo de diez soles por libra esterlina, aproximadamente (en cambio,
el peso de 1840 se cambiaba a cinco pesos por libra).

52 Gastelumendi, “Huancavelica”, 1920, t. 11, p. 46. Otro de los propietarios que figura en
los padrones de Santa Barbara hacia 1900 era el ex presidente de la republica Andrés Caceres.

“ Ibid., pp. 46-56.

% Un ejemplo reciente lo podemos encontrar en el libro de Orrego, Hlusién, 2005, en la p.
141 anota: “Otro problema [para el desarrollo de la mineria] fue el suministro de mercurio,
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pués de 1852-1854, cuando cesé la compaiiia de Flores, la produccion
disminuy6 a niveles muy bajos. Esta contraccién se debié a la convergen-
cia de dos circunstancias: la aparicién de las minas de azogue de
California, que provocé la baja de los precios del producto, y el hecho
de que desde 1851 el Estado peruano permiti6 la exportacion de minera-
les en crudo, lo que disminuy6 la demanda de azogue.

De otro lado, Huancavelica estaba aislada geograficamente: en me-
dio de los Andes centrales, a unos 400 kilémetros de la costa, los cuales
se recorrian por un mal camino, que no daba facilidades al transporte ni
para poder sostener su produccién a bajo costo. Pudo competir en Ila
economia andina, y aun en la latinoamericana, cuando las dificultades
de la navegacion y del transporte terrestre le dieron una proteccién natu-
ral, pero desde la segunda mitad del siglo xviil fue cediendo el mercado
andino a las minas de Almadén, primero, y las de California, después.”
Recién en 1926 pudo contar con un ferrocarril que la uniera a los centros
mineros de la sierra central y a los puertos de la costa. Antes de ello,
carecid incluso de caminos carreteros que permitiesen el uso de la rueda,
de modo que el transporte debia hacerse sobre llamas y mulas. Esta situa-
cién, sin duda, debié disuadir la introduccién de tecnologia moderna.

Las conclusiones mas generales tienen que ver con las dificultades
que el sector minero enfrenté en Peru y en otros paises andinos y latinoa-
mericanos para expandir su produccién en el siglo Xx1x. Aunque el Esta-
do pareci6 realmente interesado en la rehabilitacion de la histérica mina,
al punto que orient6é fondos publicos para ello, tard6 en dar con el for-
mato juridico y econémico adecuado para dicho impulso. Por una cues-
tion de inercia o de cultura patrimonialista, mantuvo la mina como pro-
piedad del Estado, lo que desalentaba a los potenciales inversionistas,
quienes tendrian que compartir sus ganancias con el Estado, o reducirse
a periodos cortos de concesion.” El propio hecho de ver a dos presiden-
tes de la republica (como Castilla y Caceres) y a todos los prefectos del
departamento de Huancavelica figurando como socios o participes de las

insumo bésico para la purificacién de la plata: a partir de 1830 tuvo que ser importado de
Espafia porque las minas de Huancavelica habjan cerrado.”

* Sobre la competencia con Almadén, véase Brown, “Spanish”, 1994.

* Esta falla en el esquema institucional fue reconocida en el parecer (firmado por Pedro
Paz Soldan) que el Ministerio de Hacienda y Comercio expidi6 en julio de 1867, a raiz de una
consulta del Congreso de la repiiblica: ni el sistema de “administracion” por el Estado ni el de
“arrendamiento” podian resolver la situacién de Huancavelica. El primero, porque “el Estado
no debe hacerse especulador”; y el segundo “porque ninguna compaiiia o persona abonada
querra comprometer capitales y trabajo para una posesion precaria que no asegura un provecho
halagiiefio y que espone [sic| a hacer imposible o ruinosos los traspasos en caso de rescision
o terminacion del contrato”. Archivo General del Congreso de la Repiiblica del Pent, Congreso
Constituyente de 1867, leg. 7, Comision de mineria, exp. 2.
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empresas nos hace ver que la separacion que el liberalismo preconizaba
entre la politica y la economia no habia echado aun raices en Pera. En el
mismo sentido, puede mencionarse al ex prefecto, jete militar y empre-
sario de Santa Barbara, Juan Salaverry, combatiendo desde el Senado la
entrada de una empresa minera a lo que él consideraba su espacio de
dominio.

Comitnmente se menciona la falta de capital como una limitacion
para el despegue o la modernizacién de la mineria latinoamericana del
siglo XI1x. Pero en el Peri de mediados del siglo XIX se contaba con las
grandes ganancias dejadas por las exportaciones de guano. Si este capital
no fue canalizado hacia la mineria pudo ser, en parte, por el llamado
“mal holandés”, que —como se sabe— empeora las posibilidades de atraer
capital y mano de obra a todos los sectores de la economia distintos al
responsable del stbito chorro de ganancias; asimismo, porque el esque-
ma legal de la mineria creaba enormes dificultades para esa transteren-
cia. Hasta 1878 no se cre6 un registro unificado de pertenencias mineras,
y el sistema judicial carecia de confiabilidad. El cédigo colonial de minas
(las llamadas “nuevas ordenanzas” de 1786) no fueron reemplazadas inte-
gramente hasta el c6digo de mineria de 1900, aunque en 1877 se hizo una
modificacién parcial. Los primeros bancos, aparecidos precisamente du-
rante los afios del guano, se limitaban a operaciones de descuento de
letras y no fueron canales para el flujo de capitales.

Tampoco puede dejarse afuera la oposicion de los pequenios mineros
informales {los humaches, en este caso), quienes se movilizaron cada vez
que el Estado o una empresa moderna asomaron por Huancavelica. En
1849 hubo un primer enfrentamiento en este sentido cuando el prefecto
Manuel Miranda, aliado con los mineros locales, se opuso a que la com-
paiiia arrendataria mantuviera la posesion de la mina, por ser una “compa-
fifa extrafia” al lugar.”” Era claro que el Estado, incluso desde antes de la
independencia, habia dejado avanzar a los humaches y no tuvo después
la fuerza para desalojarlos y garantizarle asi, al concesionario, el usufructo
real de un monopolio sobre la mina de azogue mas importante. No deja
de ser interesante que incluso tuvieran su representante en el Congreso,
como fungié Juan Salaverry cuando logré derrotar la pretension de la
compafiia de Basadre para explotar la mina. La dificultad y el costo de
realizar una inspeccién de las labores, tan derruidas e intrincadas, en
medio de la hostilidad local, también desalenté a los inversionistas.

Asi fallaron las instituciones que debian garantizar los derechos de
propiedad de los inversionistas, en un momento en que las dimensiones
de la inversién debian crecer por la sofisticacién que iba ganando la

 Documento del 24 de septiembre de 1849, en AGN, Mineria, leg. 55.
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tecnologia minera. El Estado que en un esquema liberal debia garantizar
dichos derechos, queria en cambio intervenir en las ganancias, al tiempo
que carecia de fuerza para poder desalojar a los mineros informales. Tras
la independencia, los empresarios del pais, por su parte, parecian buscar
también la asociacion con el Estado. No de otra manera se entiende que
cada vez que constituian una compaiiia, invitaban a participar en ella al
prefecto del departamento o incluso al presidente de la reptiblica. Por un
lado, porque entendian que asi estaban asegurando una proteccién ne-
cesaria, en un contexto en que los derechos de propiedad nunca eran
claros. Por el otro, porque la intervencién politica era juzgada como ne-
cesaria para conseguir trabajadores, animales de carga y otros insumos
de los que no habia un mercado digno. Pero cuando se percataron de la
poca fuerza del Estado para intervenir en su favor, buscaron otros renglo-
nes de actuacion alternativos a la mineria.

Sin el apoyo de capitales externos al sector minero, los empresarios
provenientes del mundo blanco-mestizo de la jerarquizada sociedad pe-
ruana no pudieron competir con los humaches. Se entiende que en el
proceso de modernizacién econémica, los pequefios empresarios son
desplazados por los grandes, por su incapacidad de competir con los
bajos precios que estos imponen gracias a su tecnologia superior. Pero en
este caso, los precios bajos los ponian los mineros indigenas.”® En parte,
estos costos eran bajos gracias a su informalidad: no pagaban impuestos
ni derechos de explotacién. Sin embargo, también habria que decir que
tampoco recibian el auxilio del Estado, como ya se mencioné antes. En
un mundo sin mercado laboral, los humaches podian echar mano a su
propia fuerza de trabajo, y adicionalmente a la de sus propias familias y
allegados en el mundo campesino. Contaban con sus propios animales
para las operaciones de transporte (las llamas) y, dada la sencillez de su
tecnologia, no requerian de insumos foraneos. En este sentido, podemos
decir que su insercion social en el medio les brindaba ventajas que los
empresarios no indigenas no pudieron compensar.

Asi las cosas, parece que si en la época colonial el apoyo que el
Estado brindaba al empresario compensaba los costos de la legalidad, en
el tiempo poscolonial, con un Estado debilitado, el balance se habia
invertido, y los mineros formales, privados de infraestructura de trans-
porte y de capital para invertir en una tecnologia mas avanzada, no pu-
dieron neutralizar los bajos costos de los mineros informales.

* “Los indios de Huancavelica han trabajado y vendido siempre el azogue, aunque en
cantidad muy pequenia, a los vecinos de Castrovirreyna y otros asientos minerales, a precios
muy bajos, compensando apenas, como se comprende, su trabajo personal”, se quejaba el
minero “blanco” Arana en su informe de 1901, Minas, p. 40.
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