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1  •      •         •La  informacion  es ci  comienzo  de  la  sabiduria”
5  OC RA TES

La  recepci6n  de  fotografías  tomadas autom&icamente  por un ingento  situado

a  miles  de kfl6metros  de  la  tierra;  la  disociadcSn del  átomo que  condujo  a la  bomba de —

Hiroshima;  la  violaci6n  —todavía impune— de los espacios nacionales  por los satIitestri
pulados;  los comentarios sobre  la  muerte de un negro por  la  policía  americána,  publica
dos  al  día  Siguiente en la  primera  pgina  de los periódicos  chinos;  la  instalaci4n  de  un —

teléfono  directo  entre  Washington y  Mosci,  que marca  la  voluntad  de los dos grandes de
eliminar  cualquier  peligro  nacido  de la  eventualidad  de un paso en falso de  un amigo  o
aliado,  son otros tantos testimonios  del  desorden de un mundo  que obliga  a  la  informa  —

ci6n  a sobrepasar su objetivo  tradicionai  la  evaiuaci6n  de las posibilidades  militares  no
constituye  ya  su tnico  campo de acci6n,  sino  que debe estimar también  las intenciones  —

del  adversario.  En otras palabras,  la  informaci6n  se hac,cado  voz  mas, un  instrumento
político.

Si  las fuerzas armadas constituyen  una amenaza enjuiciable  por una acci6n
apoyada  en la  informaci6n,  en el  contexto  nuclear  pierden   parte de su interés mili
tar,  ya  que su componente más potente  y  destructor,  no  puado utilizarse  sin hacer  correr
al  mundo un riesgo de aniquilacién.  que el  hombre,  prudentemente,  se niega  a aceptar.
Por  el  contrario,  el  interés  político  presentado por la  energía  potencial  del  &omó  es tal
que  ha cambiado las relaciones  internacionales.

El  &omo,  impotente  por st  potencia  misma,  que tiende  a excluir  el  holocaus
to  —posible solamente por error  o  locura— reduce,  por su amenaza disuasiva,  las guerras
a  una porcién  conveniente,  limitada  y  perisférica;  transpone las luchas del  hombre c  do
minios  menas militares  o rns  sutiles,  como el  jueoo do  lo  disuasién,  y  de hecho estimulo
todas  las otras  formas de  conflicto  para transformarlas en verdaderas guerras.  En el  lími
te,  todo  parece ocurrir  como si el  bombardero en su base,  el  ingenio  ensu silo  o  el  sub
marino  en las aguas del Océano  Glacial  constituyesen,  en  la  era del  espacio,  peligros—
demasiado evidentes  para  ser docJsivos.  Por e!  contrario,  no hay verdadera  paz ...  in
cluso  entre  los “aliados”:  Un tratado,  una alianza,  un acuerdo,  no constituyen  más que
una  paz parcial  limitada  a dominios particulares.

De  este modo el  “centro  de gravedad”  de  la  informacién  se ha desplazado.

.EXPLOSIONDELAINFORMACIONMILITAR

En  todos los ejércitos  del  mundo se define  la  informoci&,  militar  como lo  re
lativa  al  conocimiento  de  las fuerzas del  adversario  o enemigo.  Esa informacién  militar
aermitic,  en  18A4,  al  duque de Aumale  sorprender a la  tribu  de Abd  El  Kader,  gracias—
a  ella,  ci  mariscal  Galiieni  pudo destruir  en  1914 las defensas de  la  capital  en beneficio
de  las unidades que  contra—atacaban en el  Mame;  ha hecho posible  en 1940,  interceptar
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con  ayuda del radar  !os “raids”  de !os bombarderos alemanes sobre Inglaterra con los
‘ocos  cazas de que dis-’onía entonces la  RAF.

Elmento besico de las decisiones del  jefe  en ci  combate, la  informac5n ha
sobrepasado desde hace tiempo los límites dci  campo de batalla.  Por importante que sea
conocer  la  fuerza “visble”  y  la potencia inmediata enemigo,  estos datos s6to pueden en
gendrar reacciones de iltima  hora.  Así,  muy pronto,  aparece la necesidad de conocer
lo  antes posible los proyectos del adversario,  para poder prever la defensa ms  adecua
da:  el  enemigo de mañana determina la  política  defensiva do  la naci6n,  Es en su pers
pectiva  evolutiva,  en su dinamisno, c6mo la  fuerza adversaria intera  a los escalones —

ms  elevados del mando y del gobierno.

Esta doble forma de lo  informaci6n se manifiesta ci través de  toda  ia  historia
militar.  Cada forma utiliza  medios de  recepci6n diferentes.  Al  primer tipo pertenccen
los  vigias colodos  en los &boles yen  los m6stiles de los buques a vela,  los puestos a—
vanzados,  los globos cautivos,  los radares de vigilancia  del  campo de batalla,  los reco
nocimientos pr6ximos  los satélites de reconocimiento, los interrogatorios de presioneros;
al  segundo los desertores, los espías, los refugiados, los que “escogen  a  libertad”,  el —

estudio del material capturado, los “escuchas” de comunicaciones, el  esjdio  de  la  pron
so,  de la doctrina militar,  de las relaciones “fuerzas armadas—naciSn”, de la política—
de  defensa, del presupuesto

Ahora  bien,  la  forma de la  amenaza esta ligada cada vez ms  estrechamen
te  al  armamento utilizado:  la  naturaleza  y  potencia  del  material  determinan  las doctri
nas  de empleo y  a fin  de  cuentas los métodos de  combate;  la  btsqueda de  la  eficacia
lleva  a las armas cada voz  ms  perfeccionadas,  a posibilidades  de destrucción  ccda vez
mayores,  al  empleo cada vez ms  flexible  ,  a la  puesta a punto ms  simple y  ms  rpida
a  dar golpes cada vez ms  rpidos  y diversos.  A  lo largo de ia  evolucSn de su panoplia
militar,  el soldado ha cecido muy pronto de fabricar tl  mismo su i3til de combate: ma—
za,  lanza,  azagaya o arco.  Los artesanos son los encargados de esta tarea:  a veces un
hechicero  envenenaba la punta de las flechas.  Cada país se ha esforzado en  utilizar  —

los  armamentos m6s evolucionados, es decir los mcs tócnicos:  los trabajos de Leoncrdo
de  Vinci  rindieron grandes servicios al  Milanesado, y  los Padres Josuítas enviados a Chi
no  en el  siglo XVII  contribuyeron, con la fundiclin  de cañones que ellos cor;truyeron —

y  dirigieron,  a los últimos 6xitos de la  agonizante dinastía  Ming.  Algunas veces, el  —

ejcrcito  ha reclutado, por la  fuerza, su propio cuerpo de especialistas—fabricantes: en —

el  siglo XVI,  el emperador otomano guardaba,  para ayudar  a  la  construcci6n  de su flo
ta,  los prisioneros auropeos carpinteros o herreros, mientras que. los ohos se vendían  cc
mo  esclavos.

El  empréstito hecho a la  ciencia y a la  tcnicci  se ha desarrollado  al  ritmo
de  los progresos de la  civiiizacicSn material y espiritual.  El ejSrcito ha asimilado de  es
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te  modo la  rueda,  los explosivos,  los motores mec6nicos,  la  electricidad,  el  6tomo y  —

también  la  diakctica...

Por  otra  parte,  el  esfuerzo  llevado  a cabo  hoy dra por un Estado frente  a un
conf  licto  eventual  tiende  no solamente a  implicar  cada vez  en mayor escala todos los —

aspectos  de  la  investigaci6n  científica  y  de  ia  economía nacional,  sino tambin  a apo—
yarse  sobre todas las fuerzas espirituales  y  morales de  la  naci6n:  el  “militar”  tiene  cada

•             II •  •II   •                     It •  •IIvez  mas necesidad del  civil  /  mientras  que  el  civil  puede  llevar  a cabo operaciones
ms  o menos independientes  del  “militar”.  De este modo la  guerra,  aunque limitada,al
menos en su mxima  expresin  militar,  ha extendido  ci  campo de sus posibilidades.  Sub
marina,  terrestre,  a&ea,  espacial,  cl&ka  o nuclear,  la  muerte que ella  siembra no —

se  debe solamente a un arma blanca  o un arma de  fuego:  la guerra  se convierte  en  bac—
teriolSgica,  química,  radiol6gica.  Escapa al  soldado  para convertir  a  todo  hombre  en
combatiente:  es disuasiva,  persuasiva,  psicolSgica,  ideolgica,  subversiva,  econ6mica,
electr6nica.  En fin,  la guerra  ha escapado a  los límites  del  espacio y  del  tiempo;  es
general  y  permanente...

Así,  la  divisi6n  de  la  ¡nformacicSn en  informaciSn del  campo de  batalla  e
informaci&  de defensa general  no  puede constituir  ya  una cidaptaciSn racional  a  las ne
cesidades  de  la  guerra moderna.  A  menuda las estructuras tradicionales  son  impotentes
para  asegurar la  recepci6n,  almacenamiento  y  explotaci6n  de  las informaciones,  cuya
naturaleza  os cada día  rncs diversa  y  mas cornpleja.

Demasiado  estrecha,  el  marco ha estallado.

LADIVERSIDADDELAINFORMAC  ION

Hoy,  como ayer,  toda  batalla,  cualquiera  que sea la  forma de guerra  prac
ficada,  necesita  empezar por una fase de concepcicSn, seguida  en general  de  una fase —

logística,  incluso  aunque esta concepci6n  y  esta preparacit5n puedan reducirse,  en el  —

caso  improbable  de  un ataque nuclear  masivo,  a una decisiSn  tomada por un ¡efe de go
bierno  y a  la  transmisin  de  una orden a  ias bases de  lanzamiento.  Lo mismo ocurre  con
el  “contacto”  o el  “impacto”:  todo  ataque necesita  u.i  movimiento,  ya  se trate  de  ideo—
logra,  de ttcnica  o de emisin  de vectores  balísticos  intercontinentales;  es evidente  que
en  este Gitimo caso solo  la  pantalla  radar  permitir  detectar  Ici emisin  de  ingenios y  —

que  el  impacto  se producirc  soló  unos minutos después de obtener  ia  informack5n9..

Así,  el  proceso de  todo ataque se descompone entres  tiempos:  tiempo de
concepc  ion  ;  tiempo de fabricac  ion,  produccon  o adaptac ion,  es decir  de  prepara—
.—  II    •        .    •..        .c  •                                           II     •       IIcian  ,  y  tiempo de  elecuclon,  de di usion,  de combate,  es decir,  de  operaciones

Trasladando al  dominio  de  ia  ¡nformachn  esta cadena  l6gica,  que constituye  la  base dé
accín  razonada de  la  nacin,  se obtienen  tres tipos de  informacin  de características
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diferentes:  la  informacn  de concepci6n, la  ¡nformacin  de preparacin,  y  la  informa—
cion  de accion.

Pero,  a  diferencia del  pasado, bajo la  losa ms  o menos pesada, pero omni
presente de la disuasi6n, la importancia relativa  de estos tipos ha cambiado.

LAINFORMAC IONDECONCEPC ION

La  ¡nformacin  de concepchSn se distingue en funci6n del criterio  de  api!—
caci6n  social:  politica,  cientflica  y econcSmica, o militar.

Políticamente,  se interesa por todos los planes, proyectos, decisiones, de
cretos,  tratados, directivas,  intenciones, consignas, recomendaciones, que constituyen
la  expresiSn de la voluntad del gobierno o del  partido dirigente:  &ta  es ia informaci&i
de  concepcliSn gubernamental.

En el  aspecto econSmico—cientfTico, se ocupa de averiguar todo aquello —

que  impulsa a las invenciones, a todas las innovaciones técnicas,  los descubrimientos,
progresos sociales, produccin...  La inforrnacinde  concepcin  cientica  da cuenta
de  la evolucion acelerada de la ciencia y de la tecnica que hace cada vez mas fragil
toda  superioridad costósamente adquirida.  En la guerra econcSmica, una organizaci6n
deficiente,  una infraestructura industrial anticuada entrañan para un país consecuencias
tan  graves como la  insuficiente calidad de las armas en una guerra militar.

Para la comprensicn de toda actividad material o espiritual,  la  informacin
debe,  pues, aplicarse a los estadios ms  primitivos del desarrollo de las fuerzas puestas
en  juego,  es decir,  no solamente a la  investigaci5n cientiTica aplicada,  sino tambin
a  la  ¡nvestigacicn fundamental.  El avn,  el  barco,  el  cañcn,  el  ingenio,  la  bomba
atmíca,  los gases de combate, la detecckSn, las direcciones de tiro,  no son ms  que
apflcaciones de la fica,  de la química,  de la  termodinmica,  de la aerodiritmica,  de
los  fen6menos termoSnicos, de la ciberntca,  de la teoría de la  informaci&i,  de la —

mecnica  ondulatoria, de la  meteorología, de la  radiactividad,  de la biología.  Esta
orfentacin  de la  informaclin  no pcs  desapercibida a los jefes do las fuerzas armadas
sovi&icas  y americanas.  Desde 1942, el  “vocabulario  para uso de las fuerzas armadas
U.S.”  especifica que:

“La  informaci6n cientiTica es la  ¡nformackn concerniente a la  investiga—
c6n  y estudios cientiTicos emprendidos por el  enemigo.  Ella englobo todas las formas
de  la apiicacin  directa del conocimiento cientiTicoa  la conduccin  de la guerra  en
dominios  tales  como la  energia  atomuca,  la  electronica,  la  biologia,  la quimuca,  las

.#    It.          •   —.     II
radiactenes.  La expresion  informacion cienfifica  se aplica a todas las etapas de la
investigaci6n  y de los estudios que preceden a la  aplicaci6n pr&tica  de un principio o
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IIde  una teoria  en la  conducc ion de la guerra  .

Finalmente,  hay que dejar un lugar a la informac6n de concepcin  militar,
a  la que le  incumben todos los planes y proyectos mflitares,  la  elaboraci6n de la  estra
tegia,  de la t&tica,  la doctrina logitka,  los planes de movilizaci6n,  de ¡nstrucci&i,
de  servicio militar,  de infraestructura, de ¡nformaci6n, hip6tesis de empleo, etc.

LAINFORMAC IONDEPREPARAC IONODE  “MOYILIZAC ION”

Si  se le da a la palabra “movilizaciSn”  su sentido ms  amplio de “puesta en
pie  de guerra”,  es posible decir  que la fnformacicn de movflizacitSn esta relacionada —

con  la  preparacin  de las fuerzas con vistas a un combate, ci un conflicto,  cualquiera
que  sea su forma, a la  utilizaci6n  de las fuentes de energía, al  comportamiento del  país
en  funckn  de los medios disponibles.  Se subdivide como Sigue:  al  subgrupo “informa—

II    •                        II.      •           •,cion  de concepc ion gubernamental  le sigue ci  subgrupo  informac ion de preparac ion —

general”;  lo mismo a la  “informaci6n cientflica”  le sigue la “informaci6n técnica”;  y
11                       •    LI    •           II       •       •    IIa  la  informacion de concepcion militar  le sigue la  inforrnac ion  logistica

La  preparaci6n general comprende los procedimientos y medidas destinadas
a  preparar fiica,  psicolgica  y sanitariamentealapóblacnfrenFea  las posibles conse
cuencias de las diferentes formas de conflicto  o de enfrentamiento: engloba, por ejem
plo,  la actitud de la  prensa frente al  extranjero y a la  poblaci6n indígena, la actividad
de  los movimientos de la  juventud y de las formaciones paramilitares, el  contenido de —

la  instrucci6n escolar, el  proceso de desarrollo de los temas ¡deol6gicos, la oríentaci6n
política,econcSmica, social y cultural,  la agresividad o pasividad del gobierno y los par
tidos,  la unidad o dversdad  de opiniSn,  las disposiciones tornadas para sobrevivir.

La  logrstica, objeto del  tercer subgrupo de esta categoría,  se comprende en
su sentido militar  ms  amplio,  que va de ia  infraestructura econ6rnica a la  instrucci6n
del  personal; pasando por los dep6sitos, centros de distribuci6n y de enlace,  ‘os mo’6—
mientos,  transportes, comunicaciones y las cadencias de modernizaclin del material.

En cuanto a la ¡nformacin  técnica,  el vocabulario militar  americano, men
cionado  anteriormente, la define como:

II   •      •        •           •  •

La  informacion concerniente ci las realizaciones tecnicas del adversario en
estado de aplicaci6n pr&tica,  con vistas a la  conduccli5n de la guerra; su dominio in
cluye. todas las etapas de la  investigacin  y de los ensayos que se hayan hecho para la
aplicacin  de un principio  o de una teoría cient(ica  a la  conduccin  de la guerra; en
el  periodo inicial,  la  informacton tecnica pucae confundirse algunas veces con la  infor

•  .••.  ,I                                                 —macion cientirica
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Si  la  informacin  cientflica  da  cuenta del  nacimiento  de una invencliSn,  es
decir,  de  la  investigaci6n  fundamental  y  aplicada,  la  informaci6n  tcnica  trata  de  la  —

explotacin  de esta fnvencn  (puesta  a punto,  desarrollo,  pruebas,  modificac iones,  fa
bricackSn  y  puesta en servicio)                                        —

La  clasfkacin  en informacin  tcnca  y cientiiica  de  los reglamentos ame
ricanos,  por precisa  y  Gtfl  que sea,  resulta sin  embargo muy incompleta  hoy,  ya  que
lo  le  concierne  un armamento destinado  a  las fuerzas  terrestres,  navales,  a&eas  y  espa
ciales,  y  no rinde  ninguna  cuenta del  armamento ¡deoliSgico,  disuasivo,  persuasivo o  —

subversivo,  del  armamento econ6mico o social;  inventado  en laboratorios  donde la  cien
cia  y  la  política  estn  íntimamente  mezcladas,  forjado  en arsenales,  donde la  historia,
la  lgica,  la  moral y  la  psicología  constituyen  las herramientas b&icas  de cadenas de
montale,  cuyos productos acabados pueden sor ms  peligrosos que una bomba at6mica.

Esta  definici6n  ampliada  del  material  de armamento dela  entrever  la  gran
importancia  de  la  ¡nformaci6n  técnico—científica;  hoy día  la  moral,  por elemplo,  esta
en  camino  de convertirse  en un arma,  que se eiabora  y se usa como un ingenio  o  un sub
marino.  El equilibrio  entre  los diferentes  armamentos “morales”  y  “materiales”  es una
cuestin  de  planes,  y...  de  oportunidad.

LAINFORMACIONDEACC  ION

La  ¡nformaci6n  de acckn  estcí relacionada  con todos los actos y  todas las
operaciones  de un  Estado para asegurarsu existencia,  su expansn  o su supervivencia
en  el  concierto  de  las naciones,  Aunque sea a veces difícil  distingir  con  claridad  la
política do la economía,  es posible enunciar  que la  informacin  de acci6n  política  se
refiere a los tratados, alianzas, presiones diplomticas, campañas ¡deolgicas, políti
ca cultural y turística,  propaganda.  La información  de accicn econSmica se refiere al
rendimiento  y  al  volumen de  produccin,  a  los acuerdos comerciales,  a  la  conquista de
mercados,  a  la  ayuda t&nica  y financiera,  a  ios regímenes y  tarifas  aduaneras, etc,

En  cuanto a  la  informacin  de accliSn militar,  conviene subdividirla.  En
efecto,  dado que  la  potencia  destructiva  de  los proyectiles  y  la velocidad,  aumentada
sin  cesar,  de  los vectores de ataque  necesitan,  llegado  Ci  caso,  una reacci6n  de defen

sa  o de represalia  inmediata,  la  informacn  del  campo de  batalla  o del  teotro  de ope
raciones  militares  no puede limitarse  a  la  informack5n militar  tradicional  sobre el  des
pliegue,  la  actividad,  el  material  utilizado  y  los movimientos do  las fuerzas del  adver
sano.  La informaci6n  militar  debe  comprender,  ademas de  la  informacin  militar  cl—
sica  operacional,  una forma de informaci6n  relativa  al  desencadenamiento de un ata
que  general  imprevsto,  sn  preparacn,  oal  menos sin  preparacin  fcScilmente denun
ciable,  como una emision de aviones o de  ingenios;  esta es la  informacton  de alerta  in
mediata,o  ¡nformacin  de  “contacto”
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LABUROCRATIZACIONDELAINFORMAC  ION

La  informacicSn no es el  ¡nforme.  Para ser transformado en informacicSn,

el  hecho bruto,  recogido  directamente,  debe ser confrontado  con otros datos,  verif  i—
codo  eventualmente  y  presentado balo  una forma  explotable:  la  informaci6n  nace de
un  informe convenientemente  tratado.  El  informe  es un fragmento  de actualidad  que
la  ¡nformaci6n  trata  de  integrar  en un cuadro sinSptico  o en  una cadena  l6gica,  que
ponen  ya  de manifiesto  las consecuencias posibles o el  objetivo  perseguido,  o bien  la
intenci6n  de  la  autoridad  directora.

La  elaboracin  de  lo  informacin  es un trabajo  que,  en general,  compren
de  cuatro  etapas: bGsqueda de  informes;  encauzamiento  de estos informes hasta el  6r—
gano  encargado de  su explotaci6n;  explotaci6n  o  tratamiento,  que transforma el  infor
me  en  informacjcSn;  difusi5n  de  la  informaci5n  a  los destinatarios  interesados.  —

La  importancia  y  el  carcter  de cada tiempo  o fases son diferentes  para —

cada  una de  las formas de  la  informacicSn que hemos señalado anteriormente.  La bGs—
queda  puede ser general  u orientada;  asta óltima  es llevada  normalmente por especia
listas.  El  informe transmitido  al  explotador  es o  bien  una pieza  autntica  (materiales,
textos  de  leyes,  etc.),  o  un informe  narrativo  (noticias,  notas,  etc.)  donde intervie
ne  necesariamente  la  personalidad  del  redactor  o del  testigo,  o  una informaciSn  de —

expresi6n  (fotografra,  pelfculas,  pantallas—radar,  cintas  magnticas,  televsit3n)  que
representa  una imagen directa,  inmediata  o diferida  de  lo  real.

En  la  btsqueda del  informe,  aunque no entra  en nuestro propSsito tratcr
de  los medios y  los procedimientos  de recogida,  conviene  recalcar  que el  espia cl&í
cose  esfuma cada vez  ms  ante  el  especialista t&nico  (ingeniro,  lingiJista, etc0) y
los  agentes mecnicos  y electr5nicos (deteccin  por radar,  escucha y  anlisis  de  las
comunicaciones  por aparatos electromagnéticos,  aviones,  ingenios y  satélites);  para
la  transmisn,  presentacin  e incluso  el  tratamiento  de  los informes, el  correo  y  el
explotador  son sustituidos o ayudados por  la radio  y  la  electrnica:  los c5digos de ci
fra,  o  las previsiones de potencial  econtmico  se establecen  corrientemente  con ayuda
de  ordenadores.  La informacin  es cada vez  menos una aventura deportiva  y  cada vez
ms  un coleccionamiento met6dico de datos y de estad Esticas.

La  informaci&  tiende a escapar del hombre en beneficio de la  mquina,
Toda  elaboraci6n  de  ¡nformacicSn no es,  por otra parte,  ms  que un problema de inves
tigaciSn  operacional  con sus tres fases clcsicas:  bGsqueda de  informes,  an5lisis  y  sm—
tesis  Si  la  síntesis,  que d  nacimiento  a  la  informaci5n,  deja  todavía  un lugar  a  la
personalidad  del  exploador,  la  búsqueda y  el  anlisis  de  los datos,  que la  preceden,
no  pueden ser hechos ms  que con el  mayor rigor  matemtico,  utilizando  procedimien
tos  matemticos,  aunque aquellos  datos deban corregirse  a  posteriori  con la  ¡ntroduc—
cliSn de  elementos difícilmente  cifrables  (realismo,  eficacia,  costo,  etc.),
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De  este modo,  la  diversidad  de  la  ¡nformaci6n,  la  permanencia y  la  pre
cisi6n  de la  bsqueda,  la  rapidez  eventual  de  transmisi6n yy  explotaci6n  exigen  n
número  cada vez  mayor de especiaUstas y  de material  especializado.

Al  utilizar  cada vez  ms  el  avi6n,  la  fotografía,  la  radio,  el  radar,  el

ordenador,  la  traducci6n  automctica  y  las estadísticas,  la  ¡nrmacin  se ha burocra
tizado.

LAUNIVERSALIDADDELAINFORMACION

La  informaci6n  no puede ya  Rmitarse a un grupo de países vecinos  o a una
aarte  del  mundo.  La guerra moderna se ríe  de  las distancias  y  de las  fronteras:  ¡nclu
so  nora desvastarse o  aniquilarse  dos pueblos no necesitan  ya  tener  una  frontera  comi
ni  ertenecer  al  mismo continente  o hemisferio.  En el  teatro  de operaciones perma —

nente  que tiene  por límites  provisionales  la  superficie  terrestre,  la  informaciSn  tien
de  hacia  lo  universal.  Pero conserva una doble  característica  fundamental:  Ante  to
do  su objeto  es siemre  una obra  de hombres;  despuís,  su misi6n  es establecer  una  co
municaci6n  entre  esta obra y  otros hombres:  es una parte del  conocimiento  humano —

que  ella  transpone en la  conciencia  de otros  hombres.

Extendiendo  su dominio  al  conjunto  de tas actividades  del  hombre,  la  in
formaci6n  encuentra  una l6gica,  aquélla  de la  sociedad en  la  cual  estc interesada:

•    toda manfestaci6n  social  obedece a  leyes consecuentes,  la  informaci6n  en su búsque
•    da,  como en su explotackn,  se aplica  a una  “estrategia”  global  del  grupo o de la  —

colectividad,  actitud  nacional  o multinacional  que  combina operaciones psicol6gicas,
econmi  cas,  diplom&icas  y  militares  estrechamente interdependienfez.

En  efecto,  existe  para un país dado  un encadenamiento  de  las distintas —

manifestaciones  de  la  actividad  social,  que la  informaci6n  puede revelar.  Un país —

nuede  ser considerado  como un crisol  de  laboratorio,  m6s o menos abierto  a  las influen
cias  externas,  en el  cual  lo  masa base estc5 constituida  por el  conjunto  de  los datos so
ciales:  datos demográficos,  histricos,  geogrficos,  sociol6gicos  (usos y  costumbres
religi6n,  carocterñisticas  raciales,  etc.).  Sobre este substratum actúan  como exci  —

tante  —algo así  como un ácido  o como un agente  perturbador— los hechos científicos,
econ6micos  y  rolíticos,  cuya  apariciSn  estc por otra  parte  regida  por relaciones  tem

‘orales  y  causales:  el  hecho  científico  engendra,  y  por  lo  tanto  precede,  a  los otros
dos,  y  el  hecho econ6mco  determina  normalmente el  hecho político.  Así,  la  inven—
ci6n  de la  mquina  de vapor  ha hecho posible  la  doctrina  de  Taylos,  el  capitalismo  y
el  sindicalismo.

El  hecho militar  se encuentra en  el  extremo de  la  cadena.  Ello  es l6gi—
co:  las fuerzas arrnadas reflejan  forzosamente el  “suhstratum”,  son tributarias  de la
ciencia  y de  la  economía y  obedecen a  la  política  del  gobierno.  Toda investigaci6n
relativa  al  valor,  a la  importancia  nacional,  al  futuro,  a  la  evoluci6n  y  misi6n de  —

las  fuerzas armadas, que se han convertido  hay día,  debido  a la  utilizacin  del  &o
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mo  y al  desarrollo  de  los vectores  aeroespacial  een  el instrumento principal  de la  po
lítica,  debe  integrar  por consiguiente  a todos los dems  datos sociales  —

En  definitiva,  es el  hombre y  ci  grupo social  lo  que  la  informacliSn debe
asir  a través de sus manifestaciones  y  sus avatares.  El  hombre y  el  grupo social,  es
to  es,  la  biología,  la  psicología,  la  etnografía,  la  sociologra,  la  moral,  la  economía
política,  la  cultura.  Por esta raz&,  es difícil  marcar una  frontera  clara  entre  las di
ferentes  formas de informacin;  la  específica  de  los grupos militares  también  tiende  —

a  esfumcirse, salvo quizs  en aquello  que  concierne  a la  informcici6n  de accliSn,  Con
viene  sin embargo señalar  que existen  fuerzas de  “intervenci6n”  econ6micos,  equipa
das  con un armamento industrial  y  financiero,  operando segGn técnicas  que parecen —

pacíficas  pero que abren brechas irreparables  en  la  independencia  o en la  política  de
un  país,  y  que pueden movilizarse  “tropas  de  choque”  idolgicas,  capaces de paraR
zar  una operoci6n  agrícola  o de hacer  fracasar un plan  de desarrollo  social.

La  fuerzas militar  s6lo es una ms  de  las fuerzas de  que dispone la  naci6n.
¿  C6rno juzgar  a ur  gobierno  que decide  reducir  sus fuerzas armadas o los  créditos  de
estas  fuerzas armadas?  Pierde quizs  en poder militar  inmediatamente  disponible  ,

cero  no  hace,al  afectar  los nuevos medios disponibles  sobre otras actividades,  como
la  investgacSn  dentífica,  la  industria,  la  enseñanza o el  comercio,  ms  que desa
rrollar  otras fuerzas nacionales de naturaleza diferentes, materiales o espirituales ,

con  vistas a un refuerzo  ulterior  de  la  potencia  de sus ej&citos...  Todo servicio  de
informacicSn que trabaje  sobre un país determinado  debe,  por lo  tanto,  proceder  an
te  todo,  operaci6n  especializada  al  an6lisis  de  las estructuras,  métodos,  modos de—
pensar  y  a  la  evaluaci&i  de la  eficacia  de  los mecanismos gubernamentales,  a  fin da
extraer  de los esquemas específicos,  de  las teorías,  de  los encadenamientos de  las —

ideas  y  de  los hechos,  una diahSctica en  el  sentido  plat6nico  de  la  palabra.  El  arte
de  la  ¡nformacin  recurre  a  la filosofía de la historia: los escritores frenceses de la
arimera  mitad  del  siglo  XVIII  anunciaban  la  Revoluci6n,  como el  mundo zarista  anun
ciaba  ci  “Kolkhoz&’  sovlitico  ...  Sin  embargo,  los esquemas, las teorías deben —

ser  constantmente revisadas,  puestas al  día;  astas no son m6s que  hip6tesis,  que per
miten  establecer  sistemas de previsi6n,  pero nunca exentos  de errores e  incapaces —

de  dar  cuenta do  los comportamientos ¡hSgicos,  irracionales.

LAIMPORTANCIADELAINFORMACION

Los gobiernos son cada vez  mcs tributarios  de  los ervcios  de  ¡nformcci6n
—       •           •-  1para  determinar  su politica.  Asi  no es posible  para un paus aeciair  sobre el  reparto —

de  las rentas personales y  la  financiaci6n  de  las inversiones póblicas  o sobre el  siste
ma  de trabajo  de su poblackSn,  sin preocuparse de  la  evolucin  de  los otros  paíseC

Las naciones occidentales  no dudan ya  de  que su seguridad y  su existen
cía  son dos aspectos íntimamente  ligados del  mismo problema;  en un mundo dividido,
que  posee los medios de suicidarse,  la  seguridad no puede ser ms  que relativa  y  la
existencia  solamente precaria.
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Sin  embargo,  importa  que la  línea  política  directriz  se escoja  con cono
cimiento,  de causa:  su determinación  se reduce a  una función  de dos parómetros: eT
potencial  del  país y  ci  potencial  de  los otros  países;  es decir,  a  fin  de  cuentas,  la —

ciencia  y  la  economía,  que proporcionan  los medios del  primero  y  la  información,  —

que  rinde  cuentas del  estado del  segundo.

En  primer  lugar  la  información  permite  la  apreciación  de  las diferentes
fuerzas  exteriores,  que ejercen  una presión sobre la  existencia  del  país y  en  conse —

cuencia,  hace posible  situar  en relación  a estas fuerzas las diferentes  fuerzas inte  —

rioros,  la  posibilidad  de aparición  de nuevas fuerzas y  de nuevas líneas de  acción—
adversarias.  En fin,  aporta  a las diversas actividades  del  país una cantidad  de  cono
cimientos  que o bien  determinan  una elección,  o  faciUtan  la  solución  de  un proble
ma,  o  engendran una actividad  nueva.

De  las dos misiones esenciales de  la  información,  evitar  la  sorpresa y  fci
cilitar  la  elección,  es manifiesto  que,  a pesar de  lo  precario  del  equilibrio  nuclear,
la  segunda aventaja  hoy dra a la  primera  ya  que supone empeñar todo  ci  porvenir.  —

Por otro  parte,  ninguna  nación,  incluso  la  m5s rica,  puede permitirse  el  lujo  de po
seer  las fuerzas capaces de afrontar  o de  prevenir  todos los pe lgros  así  como de reno
var  con la  cadencia  necesaria  el  armamento que  le  permitiría  una superioridad  “todo—
tiempo”  y  “todo—terreno”.

En  cuanto a la  sorpresa,  teóricamente  no debería  producirse  ¡amós si  la
nación  dispone de un sistema de información  perfectamente  equipado,  manejado por
personal  competente y  que dispone de todos los informes necesarios.  En efecto,  en
las  condiciones  ideales,  la  información  de acción  debería  estar prevista,  la  informa
cion  de  preparcicion esperada;  solo  la .unformacion de concepcion  seria iniciadora  de
un  circuito  cuyo desarrollo  sería  conocido.  Ahora  bien,  existen  dos series de causas
que  son origen  de  una sorpresa.  La primera serie  se refiere  a los errores “tócnicos”
del  sistema de  recogida  y  transmisión:  falta  de orientación  de  la  recosido;  insuf’i —

ciencia  de medios de recogida;  dificultad  de  recopilación,  deficiencia  de transmi
sión.  Es a lagunas de  oste gónero a  las que hay que atribuir  la  carencia  de  los serv
cios  americanos a lo  largo  de los años cuarenta,  que supusieron dos errores capitales:
La  primera condujo  a  ...  Hiroshima,  la  segunda hundió en  una confusión pasajera
es  cierto,  a  los miembros del  gobierno de Washington y  a todo  el  país.  En efecto,—
sobreestimando  las posibilidades  alemanas de producción  de una bomba atómica,  los
atomistas  de  los EE.UU.  consiguieron  convencer  al  presidente  Roosevelt de permitir
llevar  a cobo los trabajos  necesarios para tener  dispuesta la  respuesta:  Alemania  es
taba  vencida  cuando la  primera  bomba estuvo  lista.  Por el  cOntrario,  subestimando
las  posibilidades  de  la  URSS, los dirigentes  americanos fueron sorprendidos por la  pri
mero  explosión  soviótica  con mós de  cinca  años de adelanto  sobre sus previsiones.

La  segunda serie  estó constituida  por los defectos  de explotación:  insu
ficiencia  de verificación,  falta  de objetividad  o de  fundamento de  una hipótesis,  ma
la  correlación  de los hechos,  negligencia  de hechos considerados a priori  como des—
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provistos  de inters  o  de veracidad.  Los ejemplos son numerosos:  en el  periodo  que
se  extiende  desde 1935 hasta la  entrada de  las tropas alemanas en Francia  en  1940
nuestro  estado mayor,  a  pesar de la  avalancha  de  hechos,  no se preparó de ninguna
manera  para  lamaniobra  de las masas de blindados  consideraba esta maniobra  como
una  aberración.  Más cercano,  en el  otoño  de  1962,  en el  asunto de los cohetes de
Cuba,  los servicios  americanos esperaron  un mes y medio  anie  de tomar en serio  las
declaraciones  de  ios exilados  cubanos,  que aseguraban que los sováHcos  comertza —

ban  a  instalar  ingenios  de alcance  intermedio  en la  isla:  ellos  ro  lo  crefan

Por  otra  parte,  la  rapidez  de empleo de los medios,  consecuencia del  —

adelanto  tócnico—cientffico  de nuestro siglo,  impone una compresión del  tiempo  de
trabajo  de los servicios  de  información,  que  puedo ser causa de errores.  En un pasa
dc  relativamente  reciente,  para onfrentarse a  la  más fuerte  coalisión  jamás conocida,
Hitler  comenzó desde el  1934 la  preparación  física,  econórnicci,  moral y militar  de —

Alemania.  Igualmente,  a  lo  largo  de  las das últimas  guerras mundiales,  para movili
zar  industrialmente  a  los EE,UU,  le  hicieron  falta  cerca de dos años al presidente
Wilson  y más de treinta  meses al  presidente  Roosevet  Hoy dra,  a pesar de  la adop—
cián  de  los más modernos sistemas do  recogd:;  transmisión y  explotación,  no es más
{6cil  disponer de avisos previos  que a principios  de siglo,  particularmente  en el  as —

pecto  militar;  asr pues,  todr  ruptura del  equilibrio  internacional,  por poco que dura
ro,  podrra tener  consecuencias fatales..,

Sin  embargo,  si  un acondicionamiento  “clásico”  puede parecer  inótil  —

en  la  era del  espacio,  se hace al  menos Indispensable una  preparación  quizás más —

cientrfica,  política,  moral,  espiritual,  Más difkflmente  detectable  y  más breve  en
su  preparación,  la  amenaza debe  por lo  tanto  buscarse lo  más cerca  posible de sus

fuentes.  Esta necesidad fija  el valor  de la  información  de concepción  que debe dar
cuenta  lo  antes posible  de la  elección  hecha por el  adversario,  en particular  sobre
aquello  que concierne  a su esfuerzo  cientrfico:  los planes de desarrollo  y  de gastos
deben  ser conocidos por tipos  de básquedas (fundamental,  pura u orientada,  aplicada,
de  desarrollo)  por disciplinas  (ciencias  exactas,  aplicadas,  humanas)  por objetivos
perseguidos  (formación  de  una ó!ite,  potencia  militar,  económica,  industrial,  esfuer
zo  espacial).

Este  remontarse de  la  recogida  de información  hasta los orrgenes de las
operaciones  emprendidas por un gobierno  no es más que la  consecuencia  lógica  de  la
evolución  del  mundo.  En la  poca  en que se lucha  no  por las  causas dependientes
de  la  clásica  polrtica  medieval,  como las guerras de  “sucesión famiiiaocorno  las —

guerras  de  “apetencia”  de  las tierras  del  vecino,  sino  por  razones económico—ideo
—-  •                                                        1  -logucas,  forzoso de  reconocer que  ,a pohtica  dependo cada vez  mas unt;mam&nte de

la  ideplogía  que el  comercio  y  los negocios  que hirieron  la  grandeza de los venecia
nos,  holandesesy  británicos  en los tiempos de  las especir’s,  de! tó  y  de los esclavos
no  son más que manifestaciones  preparadas y planificadas por la  economfa,  que el  —

militar  no es más que un medio capaz  de realizar  un tipo  da acc6n  particularmente
violento  entre  el  conjunto  de operaciones  que puede ¡levar  a cabo e1 gobierno  de  —

un  ais.
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Tambión en el  aspecto militar,  la  información se interesa cada vez mós/
por  las intenciones y cada vez menos por las posibilidades de fuerzas existentes.  En
efecto,  los vectores aeroespaciales y ci  armamento nuclear confieren a estas óltimas
una  potencia casi ilimitada  y  una movilidad tal  que su lugar de estacionamiento o de
disparo tienen cada vez menos relación con su punto de aplicación,  mientras que el
objetivo  final,  la  intención,  la  idea fundamental, que preside su maniobra ¿ su des
pliegue  constituye el elemento capital a conocer para reaccionar eficazm,hte:  el  —

asunto de Cuba no ha sido una tentativa soviótica para asegurarse una ventaja mili  —

tar  ofensivq,sino una maniobra para adquirir un prestigio internacional  modificar
la  geografía poirtica  de América  y del mundo occidental.  //

Toda acción tiene una significación  intrrnseca, pero sus”implicaciones,
sus consecuencias tienen un valor  infinitamente mós importante:  pdra los dirigentes —

de  Mosci  y de Pekrn, la  guerra de Corea ha sido un fracaso, en el  sentido de que Co
reo  del  Sur no ha podido ser conjuntada, pero ha sido en realidd  un fracaso mucho
mós importante para la  URSS y  la  China, porque, poniendo de/manifiesto el  peligro
comunista, ha favorecido el  arranque de la OTAN y ha contrÇbuido al  levantamiento
de  la  industria de guerra en los EE.UU.                  /

/
/

INFORMACIONY  HUMANISMO

Después que la  guerra ha desbordado el  campo de batalla,  el  frente yel
Teatro de Operaciones, para extenderse a los cielos y  a los almas, la  información no
puede tomar como unidades de trabajo mós que a latierra  y al  hombre.

La  tierra,  esto es,  la  ciencia,  que permite  un continuo rebasamiento de
los  medios puestos a disposición del hombre: el  hombre, esto es, la  poiflica  y tam —

bión  el  humanismo, del cual a fin  de cuentas depende nuestra relativa  seguridad.

La  ciencia determina el  armamento; el  armamento, las formas y  los mo
dos de combate; y ci  combate exige perfoccipnes a la  ciencia,  el  combate que el  —

hombre puede desencadenar, diversificar,  desnaturalizar  materializar,  espiriti’ali  —

zar,  detener....  De eso rinde cuentas la  información.  A eso la  información exige —

una  respuesta.                            /

Todo descubrimiento, toda ásignack5n de créditos, toda corriente de tras
porte,  todo movimiento de ideas, toda, comunicación suscitan o desarrollan uno fuer
za,  aunque asta sea mós o menos directamente agresiva, mós o menos militar,  mós o
menos material,  mós o menos precisa, y localizada,  mós o menos en guerra o en paz..

Por esta razón,  el  fin  esencial del  informador es la  incansable reclasificación de
las  ideas, incluso las mós simples, de los hechos, incluso los mós banales, de los ob—
¡etos, incluso los mós comunes, en el contexto social, a fin de acelerar o desviar, co
mo  consecuencia y en unos plazos cada vez mós breves, un programa de defensa, d
respuesta, de concurrencia o de rebasamiento.
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Hoy  asr una interacci6n y adaptaci6n recrproca de los programas de las —

naciones o grupos de naciones adversarios: al  esfuerzo at6mico americano ha respon
dido  e! esfuerzo at6mko de la  URSS; al  plan Marshall han respondido los planes so —

victicos  de ayuda acon6mica a las repúblicas democrticas;  a la  OTANJ ha respondi
do  el  Pacto de Varsovia;  a los spoutniks, los Explorers y Vanguard...

Este fen6meno constante de puesta al dra de los programas, ci  uno en fun
cic5n del otro,  reposa sobre ci  valor  cuantitativo y  cualitativo  de la  informacin.  En
lo  que concierne a ios dos grandes, siendo ms  fácil  la  recogida de información para
los soviéticos que para los americanos, resulta que la  URSS puede influencias m6s f6
cilmente  a los EE.UU. que la  inversa;  sin embargo lo ventaja es relativamente peque
ña.

La  posibilidad de influir  sobre el adversario, particularmente por protec
cicn  del secreto, obliga adem& a los tcnicos  de la  informaci6n a vol carse sobre ua
tarea  nueva:  es necesario a una servicio de información conocer el  alcance del Ser
vicio  de información rival  sobre el  po(s del primero.  Por ejemplo, en la  guerra de —

Corea,ospçisible que si  Ia”Central  Intelligence Agency”  (CIA) habiese sabido que los
servicios  chino—sovióticos hobran subestimado la  voluntad de resistencia de los amen
canos en esta parte de Asia,  habrra dado mós cródito a los rumores sobre reforzamie
to  de las fuerzas terrestres norcoreanas.

Ciertamente,  menos que nunca, el  destino del mundo depende del  mili
tar,  al  que el sabio,  y el  polftico  han colocado ante la ms  inquietante paradoja de
su milenaria existencia:  el  primero le  ha dado el  arma mós potente que bubiese pod
do  nunca soñar;  el  segundo lo  lanza a la  guerra y  le  prohibe servirse de ese arma...
Sin  embargo, la potencia inmediata y futura de las fuerzas armadas es una importan
te  baza en el  juego de las naciones, cuyo margen entre la  unidad y el  suicidio es ca
da  vez ms  estrecho.

La  generación del año 2.000 es la primero en la historia,  que tendró la
posibilidad  de organizar y  construir el  mundo en una sola familia.  Esta construcción
estará basada esencialmente en la  decisión que tomen los agrupamientos humanos; los
últimos  decenios de nuestro siglo no serón los de la energfa de los mares o de la ener
gra  solar,  ni  los del  reino absoluto de la automatización o de la electrónica,  sino —

los  de las resoluciones decsivas...

Mós alló  de la  espuma de la  incesante agitación social introducida por 1
la  ciencia,  que lleva a los hombres, de bueno o mal grado, hacia una unidad,  la  in
formación representa para los gobernantes un  prodigioso instrumento de comprensi
mutua,  destinado a asegurar no sólo la vida,  sino aun la  dignidad del hombre. Si una
vigilancia  constante es el  precio de lo  libertad,  esta libertad carece de sentido den
tro  de la  ignorancia o el miedo.
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