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"La informacidn es el comienzo de la sabiduria™®

SOCRATES

La recepcion de fotografias tomadas autom@ticamente por un ingenio situado
a miles de kilémetros de la tierrg; la disociacion del atomo que condujo a la bomba de -
Hiroshima; la violacion ~todavia impune~ de los espacios nacionales por los satélites tri
pulados; los comentarios sobre la muerte de un negro por la policia americana, publica
dos al dia siguiente en la primera pagina de los periddicos chinos; la instalacién de un =
teléfono directo entre Washington y Moscl, que marca la voluntad de los dos grandes de
eliminar cualquier paligro nacido de la eventualidad de un paso en felso de un amigo o
aliado, son otros tantos testimonios dzl desorden de un mundo que obliga a la informa -
cién a sobrepasar su objetivo tradicional: la evaluacién de las posibilidades militares no
constituye ya su Unico campo de accién, sino que debe estimar también las intznciones -
del adversario. En otras palabras, la informacion se hace,cada vez mas, un mstrumenfo
politico.

Si las fuerzas armadas conshtuyen una emenaza enjuiciable por una accion
apoyada en la informacién, en el contexto nuclear pierden una parte de su interés mili-
tar, ya que su componante mas potente y destructor, no puade utilizarse sin-hacer correr
al mundo un riesgo de aniquilocién que el hombre, prudcnt mente, se niega a aceptar.
Por el contrario, el interés politico presentado por la energia potencial del atomo es tal
que ha cambiado las relaciones intemacionales. :

El atomo, impotenta por su potencia misma, que tiende a excluir el holocaus
to ~posible solamente por error o locura=- reduce, por su amenaza disuasiva, las guerras
a una porcion convenient\,, limitada y perisférice; transpone las luchas del hombre ¢ do -
minios menos militares o més sutiles, como el juego de la disuasidn, y de hecho estimula
todas las otras formas de conflicto para transformarlas en verdaderas guerras. En el 1imi-
te, todo parece ocurrir como si el bombardero en su base, el ingenio ensy silo o el sub =
marino en las aguas del Océano Glacial constituyesen, en la era del espacio, peligros-
demasiado evidentes para ser decisivos. Por el contrario, no hay verdadera paz ... in-
cluso entre los "aliados": Un tratado, una alianza, un acuerdo, no constituyen mas que
una paz parcial limitada a dominios particulares.

De este modo el "centro de gravedad" de la informacidn se ha desplazado.
g p

. EXPLOSION DE LA INFORMACION MILITAR

En fodos los ejércitos del mundo se define fa informacién militar como la re
lativa al conocimiento de las fuerzas del adversario o enemigo. Esa informacién militar
nermitio, en 1844, al duque de Aumale sorprender a la tribu de Abd El Kader; gracias -
a ella, el mariscal Gallieni pudo destruir en 1914 las defensas de la copital en beneficio
de las unidades qus contra~atacaban en el Marne; ho hecho posible en 1940, interceptar



con ayuda 42l radar. los "raids" de los bombarderos alamanas sobrz Inglaterra con los =
~ocos cazas dz que dis~onia entonces la RAF,

Elmento basico de las decisiones del jefe en el combate, la informacién ha
sobrepasado desde hace tiempo los limites del campo de batalla. Por importante que sea
conocer la fuerza "visible" y la potencia inmediata enemiga, estos datos solo pueden en
gendrar reaccionas de Gltima hora. Asi, muy pronto, apaiece la necesidad de conocer
lo antes posible los proyactos del adversario, para poder prever la defensa més adecua-
da: el enemigo de mafiana determina la politica defensiva de la nacidn, Es en su pers=
pectiva evolutiva, en su dinamisno, cdmo la fuerza adversaria inter2-a a los escalones -
mas elevados del mando y del gobierno.

Esta doble forma de la informacidn se manifiesta a través de toda la historia
militar. Cada forma utiliza madios de recepcion diferentes. Al primer tipo pertenccen
los vigias colocados en los drboles y en los mastiles de los buques a vela, los puestos a -
vanzados, los globos cautivos, los radares de vigilancia del campo de batalla, los reco
nocimientos proximos; los satélites de reconocimiento, los interrogatorios de prasioneros;
al segundo los desartores, los espias, los refugiados, los que "escogen “ia libertad", el -
estudio del maferial capturado, los "escuchas" de comunicaciones, el estudio de la pren
sa, de la doctrina militar, de las relaciones "fuerzas armadas-nacion”, de la polﬂica:
de defensa, del presupuesto ...

Ahora bien, la forma de la amenaza estd ligado cada vez maés estrechamen-
te al armamento utilizado: la naturaleza y potencia del material determinan las doctri-
nas de empleo y a fin de cuentas los métodos de combate; la bisqueda de la eficacia ~
lleva a las armas cada vez mds perfeccionadas, a posibilidades de destruscion coda vez
mayores, al empleo cada vez mds flexible , a la puesta a punto més simple y mds rapida
a dar golpes cada vez mds répidos y diversos. A lo largo de la evolucidn de su panoplia
militar, el soldado ha cesado muy pronto de fabricar él mismo su Otil de combate: ma-
za, lanza, azagaya o arco. Los artesanos son los encargados de esta tarea: a veces un
hechicero envenencba la punta de las flechas. Cada pafs se ha esforzado en uiilizar -
los armamentos mds evolucionados, es decir los mas técnicoss los trabajos de Leoncrio
de Vinci rindieron grandes servicios al Milanesado, y los Padres Jesuitas enviados a Chi
na en el siglo XVII contribuyeron, con la fundicion de cafiones que ellos construyeron -
y dirigieron, a los Gltimos éxitos de la agonizante dinastia Ming. Algunas veces, el -
ejéreito ha reclutado, por la fuerza, su propio cuerpo de especiclistas=fabricantes: en -
el siglo XVI, el emperador otomano guardaba, para ayudar a la construccion de su flo~
ta, los prisioneros auropeos carpinteros o herreros, mientras que los ofros sa vendicn cc

mo esclavos.

El empréstito hecho a la ciencia y a la téenica se ha desarroliado al ritmo
de los progresos de la civilizacién material y espiritual. El ejército ha asimilado de es
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te modo la rueda, los explosivos, los motores mecdnicos, la electricidad, el dtomo y -
también la dialéctica, ..

Por otra parte, el esfuerzo llevado a cabo hoy dia por un Estado frente a un
conflicto eventual tiende no solamente a implicar cadc vez en mayor escala todos los ~
aspectos de la investigacion cientifica y de lo economia nacional, sino también a apo-
yarse sobre todas las fuerzas espirituales y morales de la nacidn: el "militar" tiene cada
vez mds necesidad del "civil", mientras que el "civil" puede llevar a cabo operaciones
mds o menos mdependlenfes del "militar", De este modo la guerra, aunque limitada, al
menos en su mdxima expreSIon militar, haextendido el campo de sus posibilidades. Sub
marina, terrestre, aérea, espacial, cldsica o nuclear, la muerte que ella siembra no -
se debe solamente a un arma blanca o un arma de fuego: la guerra se convierte en bac-
teriolégica, quimica, radioldgica. Escapa al soldado para convertir a todo hombre en
combatiente: es disuasiva, persucsiva, psicoldgica, ideolSgica, subversiva, econdmica,
electrénica, En fin, la guerra ha escapado a los limites del espacio y del tiempos es
general y permanente. ..

Asi, la divisidn de la informacidn en informacién del campo de batalla e
informacion de defensa general no puede constituir ya una adaptacién racional a las ne
cesidades de la guerra moderna. A menudo las estructuras tradicionales son impotentes
para asegurar la recepcnon almacenamiento y explotacion de las informaciones, cuya
naturaleza es cada dia mds diversa y mas compleja.

Demasiado estrecho, el marco ha estallado.

LA DIVERSIDAD DE LA INFORMACION

Hoy, como ayer, toda batalla, cuclquxera que sea la forma de guerra prac
ticada, necesita empezar por una fase de concepcion, seguxdo en general de una fase -
logistica, incluso aunque esta concepcidn y esta preparacidn puedan reducirse, en el =
caso improbable de un atoque nuclear masivo, a una decisién fomada por un jefe de go
bierno y @ la transmision de una orden a las bases de lanzamiento, Lo mismo ocurre con

el "contacto" o el "|mpacfo : todo ataque necesita ua movimiento, ya se trate de ideo-
logia, de técnica o de emisidn de vectores balisticos mfercontmem‘cles, es evidente que
en esfe Oltimo caso solo la pantalla radar permitirg detectar la emisién de ingenios y -
que el impacto se producird solo unos minutos después de obtener la informacidn,. .

Asn, el proceso de todo ataque se descompone en tres tiempos: hempo de
concepcnon ; tiempo de fcbrncocuon, produccidn o adaptacidn, es decir de "prepara~
cién", y tiempo de ejecucidn, de difusién, de combate, es decir, de "operaciones".
Trosladondo al dominio de la informacion esta cadena 15gica, que constituye la base de
accidn razonada de la nacidn, se obtienen tres tipos de informacion de caracteristicas
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diferentes: la informacidn de concepcidn, la informacidn de preparacidn, y la informa-
. [ 34
cion de accion,

Pero, a diferencia del pasado, bajo la losa mas o menos pesada, pero omni
presente de la disuasion, la importancia relativa de estos tipos ha cambiado.

-

LA INFORMACION DE CONCEPCION

- . o« . a0 ° . ] .
La informacidn de concepcidn se distingue en funcidn del criterio de apli-
cacidn social: politica, cientifica y econdmica, o militar,

Politicamente, se interesa por todos los planes, proyectos, decisiones, de-
cretos, tratados, directivas, intenciones, consignas, recomendaciones, que constituyen
la expresidn de la voluntad del gobierno o del partido dirigente: ésta es la informacidn
de concepcidn gubernamental,

En el aspecto econdmico=cientifico, se ocupa de averiguar todo aquello ~
que impulsa a las invenciones, a todas las innovaciones técnicas, los descubrimientos,
progresos sociales, produccién... La informacién de concepcidn cientifica da cuenta
de la evolucién acelerada de la ciencia y de la técnica que hace cada vez mds fragil
toda superioridad costosamente adquirida. En la guerra econdmica, una organizacion
deficiente, una infraestructura industrial anticuada entrafian para un pais consecuencias
tan graves como la insuficiente calidad de las armas en una guerra militar.

Para la comprensién de toda actividad material o espiritual, la informacion
debe, pues, aplicarse a los estadios mds primitivos del desarrollo de las fuerzas puestas
en juego, es decir, no solamente a la investigacién cientifica aplicada, sino también
a la investigacidn fundamental, El avidn, el barco, el cafidn, el ingenio, la bomba
atdmica, los gases de combate, la deteccidn, las direcciones de tiro, no son més que
aplicaciones de la fisica, de la quimica, de la termodinémica, de la aerodindmica, de
los fendmenos termoidnicos, de la cibernética, de la teoria de la informacidn, de la =
mecénica ondulatoria, de la meteorologfa, de la radiactividad, de la biologia. Esta
orientacidn de la informacidn no pasé desapercibida a los jefes de las fuerzas armadas
soviéticas y americanas. Desde 1942, el "vocabulario para uso de las fuerzas armadas
U.S." especifica que:

"La informacidn cientffica es la informacidn concerniente o la investiga=
cidn y estudios cientificos emprendidos por el enemigc. Ella engloba todas las formas
de la aplicacién directa del conocimiento cientifico a la conduccion de la guerra en
dominios tales como la energia atdmica, la electrdnica, la biologia, la quimica, las
radiaciones. La expresidn "informacién cientifica” se aplica a todas las etapas de la
investigacién y de los estudios que preceden a la aplicacion prictica de un principio o
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de una teoria en la conduccidn de la guerra"

Finalmente, hay que dejar un lugar a la informacién de concepcidn militar,
a la que le incumben todos los planes y proyectos militares, la elaboracion de la estra~
tegia, de la téctica, la doctrina logistica, los plcmes de movilizacidn, de instruccion,
de servicio militar, de infraestructura, de informacion, hipdtesis de empleo, etc,

LA INFORMACION DE PREPARACION O DE "MOVILIZACION"

Si se le da a la palabra "movilizacidn" su sentido mds amplio de "puesta en
pie de guerra", es posible decir que la informacin de movilizacidn estd relacionada -
con la preparacidn de las fuerzas con vistas a un combofe, a un conflicto, cualquiera
que sea su forma, a la utilizacidn de las fuentes de energia, al compor’rcmlento del pafs
en funcidn de los medlos disponibles, Se subdivide como sigue: al subgrupo ' mforma-
cién de concepcidn gubernamental® le sigue el subgrupo "informacidn de preporacnon -
general”; lo misme a la “informacion cientifica” le sigue la "informacidn téenica"; y

a la "informacidn de concepcién militar® le sigue la "informacién logistica®

La preparacion general comprende los procedimientos y medidas destinadas
a preparar fisica, psicoldgica y sanitariamente a la poblacion frente a las posibles conse-
cuencias de las diferentes formas de conflicio o de enfrentamiento: engloba, por ejem-
plo, la actitud de la prensa frente al extranjero y a la poblacién indigena, la actividad
de los movimientos de la juventud y de las formaciones paramilitares, el contenido de -
la instruccion escolar, el proceso de desarrollo de los temas ideoldgicos, la orientacion
politica,econdmica, social y cultural, la agresividad o pasividad del gobierno y los par
tidos, la unidad o diversidad de opinidn, las disposiciones tomadas para sobrevivir,

@ . -,
La logistica, objeto del tercer subgrupo de esta categoria, se comprende en
- LY K} ” - - ” - - .’
su sentido militar mas amplio, que va de la infraestructura econdmica a la instruccion
del personal; pasando por los depésitos, centros de distribucidn y de enlace, los movi-
mientos, transportes, comunicaciones y las cadencias de modernizacion del material.

En cuanto a la informacidn téenica, el vocabulario militar americano, men
cionado anteriormente, la define como:

"La informacidn concerniente a las realizaciones técnicas del adversario en
estado de aplicacion préctica, con vistas a la conduccion de la guerrg; su dominio in-
cluye. todas las etapas de la investigacion y de los ensayos que se hayan hecho para la
aplicacidn de un principio o de una teoria cientifica a la conduccidn de la guerra; en
el periodo inicial, la informacion técnica puede confundirse algunas veces con la infor
macidn cientifica" -
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Si la informacidn cientifica da cuenta del nacimiento de una invencidn, es
decir, de la investigacion fundamental y aplicada, !a informacidn técnica trata de la -
explotacion de esta invencidn (puesta a punto, desarrollo, pruebas, modificaciones, fa
bricacidn y puesta en servicio). B

La clasificacion en informacion técnica y c:enhflco de los reglamentos ame
ricanos, por precisa y Util que sea, resulta sin embargo muy incompleta hoy, ya que s6=
lo le concierne un armamento destinado a las fuerzas terrestres, navales, aéreas y espa=-
ciales, y no rinde ninguna cuenta del armamento ideoldgico, disuasivo, persuasivo o =
subversivo, del armamento econdmico o social; inventado en laboratorios donde la cien
cia y la politica estan intimamente mezcladas, forjado en arsenales, donde la historia,
la 18gica, la moral y la psicologia constituyen las herramientas bdsicas de cadenas de
montaje, cuyos productos acabados pueden ser mas peligrosos que una bomba atémica,

Esta definicidn ampliada del material de armamento deja entrever la gran
importancia de la informacidn técnico~cientifica; hoy dia la moral, por ejemplo, estd
en camino de convertirse en un arma, que sc eiabora y se usa como un ingenio o un sub
marino. El equilibrio entre los diferentes armamentos "morales” y "materiales” es una
cuestidn de planes, y... de oportunidad.

LA INFORMACION DE ACCICN

La informacién de accidn estd relacionada con todos los actos y todas las
operaciones de un Estado para asegurarsu existencia, su expansidn o su supervivencia
en el concierto de las naciones, Aunque sea a veces dificil distingir con claridad la
politica de la economia, es posible enunciar que la informacidn de accidn politica se
refiere a los tratados, alianzas, presiones diplomdticas, campaiias ideclégicas, politi=
ca cultural y turistica, propaganda, La informacion de accin econdmica se refiere al
rendimiento y al volumen de produccidn, a los acuerdos comerciales, a la conquista de
mercados, a la ayuda téenica y financiera, a los reg imenes y terifas aduaneras, etc.

En cuanto a la informacién de accidn militar, conviene subdividirla. En
efecto, dado que la potencia destructiva de los proyectiles y la velocidad, aumentada
sin cesar, de los vectores de ataque necesitan, llegado el caso, una reaccidn de defen
sa o de represalia inmediata, la informacidn del campo de batalla o del teotro de ope-
raciones militares no puede limitarse a la informacidn militar tradicional sobre el des-
pliegue, la actividad, el material utilizado y los movimientos de las fuerzas del adver
sario. La informacidn militar debe comprender, ademds de la informacidn militar clg=
sica operacional, una forma de mformcc:on relativa al desenchenqmlento de un ata-
que general imprevisto, sin prepcarc:cnon o al menos sin preparacién fdcilmente denun-
ciable, como una emisién de aviones o de ingenios; ésta es la informacicn de alerta in
mediata,o informacion de "contacto"
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LA BUROCRATIZACION DE LA INFORMACION

La informacion no es el informe, Para ser transformado en informacion,
el hecho bruto, recogido directamente, debe ser confrontado con ofros datos, verifi-
cado eventualmente y presentado bajo una forma explotable: la informacion nace de
un informe convenientemente tratado. El informe es un fragmento de actualidad que’
la informacidn trata de integrar en un cuadro sindptico o en una cadena logica, que
ponen ya de manifiesto las consecuencias posibles o el objetivo perseguido, o bien la
intencion de la autoridad directora,

La elaboracidn de la informacidn es un trabajo que, en general, compren
de cuatro etapas: bisqueda de informes; encauzamiento de estos informes hasta el or-
gano encargado de su explotacidn; explotacidn o tratamiento, que transforma el mfor
me en informacién; difusion de la mformacnon a los destinatarios mferesodos.

La importancia y el cardcter de cada tiempo o fases son diferentes para -
cada una de las formas de la informacion que hemos sefialado anteriormente. La bUs-
queda puede ser general u orientadq; ésta Gltima es llevada normalmente por especia-
listas. El informe transmitido al explotador es o bien una pieza auténtica (materiales,
textos de leyes, etc.), o un informe narrativo (noticias, notas, etc,) donde infervie
ne necesczrlcmente la personalidad del redactor o del testigo, o una informacién de -
expresidén (fotografia, peliculas, pantalles—radar, cintas magnéticas, televisién) que
representa una imagen directa, inmediata o diferida de lo real,

En la bisqueda del informe, aunque no entra en nuestro propdsito tratar
de los medios y los procedimientos de recogida, conviene recalcar que el espia clasi
co se esfuma cada vez mds ante el especialista técnico (ingeniro, lingUista, etc.) y
los agentes mecanicos y electronicos (deteccion por radar, escucha y andlisis de las
comunicaciones por aparatos electromagnéticos, aviones, ingenios y satélites); para
la transmisidn, presentacion e incluso el tratamiento de los informes, el correo y el
explotador son sustituidos o ayudades por la radio y la electrénica: los codigos de ci=
fra, o las previsiones de potencial economico se establecen corrientemente con ayuda
de ordenadores. La informacion es cada vez menos una aventura deportiva y cada vez
mds un coleccionamiento metddico de datos y de estadisticas,

La informacién tiende a escapar del hombre en beneficio de la maquina.
Toda elaboracion de informacidn no es, por otra parte, mds que un problema de mves
tigacidn operccuoncxl con sus tres fases cldsicas: blsqueda de informes, andlisis y sin=
tesis. Si la sinfesis, que d& nacimiento a la informacidn, deja todavia un lugar @ la
personalidad del explotador, la bisqueda y el andlisis de los datos, que la preceden,
no pueden ser hechos mds que con el mayor rigor mateméatico, utilizando procedimien
tos matemticos, aunque aquellos datos deban corregirse a posteriori con la introduc=
cidn de elementos dificilmente cifrables (realismo, eficacia, costo, etc.).
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De este modo, la diversidad de la informacion, la permanencia y la pre
cision de la bisqueda, la rapidez eventual de transmisién yy explotacion exigen un
ndmero cada vez mayor de especialistas y de material especializado.

Al utilizar cada vez més el avidn, la fotografia, la radio, el radar, el

ordenador, la traduccidn automética y las estadisticas, la inf-rmacidn se ha burocra
tizado.

LA UNIVERSALIDAD DE LA INFORMACION

La informacion no puede ya |imitorse a un grupo de paises vecinos o a una
narte del mundo. La guerra modema se rie de las distancias y de las fronteras: mclu
so nara desvastarse o aniquilarse dos pueblos no necesitan ya tener una frontera coman

ni nertenecer al mismo continente o hemlsfeno. En el teatro de operaciones perma -
nente que tiene por Ifmites provisionales la superficic terrestre, la informacin tien-
de hacia lo universal. Pero conserva una doble ccrccfenshcc fundamental: Ante to
do su ob|e’ro es siempre una obra de hombres; después, su mision es establecer una co
municacidn entre esta obra y otros hombras: es una parte del conocimiento humano -
que ella transoone en la conciencia de otros hombres.

Extendiendo su dominio al conjunto de las actividades del hombre, la in
formacién encuentra una 1égica, aquélla de la sociedad en la cual esta interesada:
toda manifestacion social obedece a leyes consecuem‘es, la informacidn en su blsque
da, como 2n su explotacidn, se aplica a una "estrategia" global del grupo o de la -
colectividad, actitud nacional o multinacional que combina operaciones psicoldgicas,
econdmicas, diplomdticas y militares estrechamente interdependientes.

En efecto, existe para un pais dado un encadenamiento de las distintas -
manifestaciones de la actividad social, que la informacién puede revelar. Un pais =
nuede ser considerado como un crisol de laboratorio, mas o menos abierto a las influen
cias externas, en el cual la masa base estd constituida por el conjunto de los datos so
ciales: datos demograficos, histéricos, geogrdficos, sociolSgicos (usos y costumbres ,
religion, caracterfisticas raciales, etc.). Sobre este substratum actian como exci -
tcnte ~algo asi’ como un acido o como un agente perturbador- los hechos cientificos,
econdmicos y politicos, cuya cpancnon estd por otra parte regida por relaciones tem
norales y causales: el hecho cientifico engendra, y por lo tanto precede, a los otros
dos, y el hecho econémico determina normalmente el hecho politico. Ast, la inven~
cién de la méquina de vapor ha hecho posible la doctrina de Taylos, el cc:pn‘ahsmo y
el sindicalismo.

El hecho militar se encuentra en el extremo de la cadena. Ello es l6gi-
co: las fuerzas armadas refle|cn forzosamente el "substratum", son tributarias de la
ciencia y de la economia y obedecen a la politica del gobieme. Toda mveshgccuon
relativa al valor, a la importancia nacional, al futuro, a la evolucién y mision de -
las fuerzas armadas, que se han convertido hcy dia, debido a la utilizacion del ato -
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mo y al desarrollo de los vectores aeroespacial esenelinstrumento principal de la po
Iftica, debe integrar por consnguxenfe a todos los demds datos sociales.

En definitiva, es el hombre y el grupo social lo que la informacidn debe
asir a través de sus manifestacionas y sus avatares. El hombre y el grupo social, es-
to es, la biologia, la psicologia, la etnografia, la sociologia, la moral, la economia
nolitica, la cultura. Por esta razén, es dificil marcar una frontera clara entre las di
ferentes formas de mformoc:or, la especifica de los grupos militares.también hende -
a esfumarse, salvo quizds en aquello que concieme ¢ la mformc:cnon de accion. Con
viene sin embargo sefialar que existen fuerzas de "intervencion" econémicas, eqU|pc
das con un armamento industrial y financiero, operando segin técnicas que parecen -
nacificas pero que abren brechas irreparables en la independencia o en la politicade
un pafs, y que pueden movilizarse "“tropas de choque" idolégicas, capaces de parali
zar una oparacidn agricola o de hacer fracasar un plan de desarrollo social. B

La fuerzas militar slo es una mds de las fuerzas de que dispone la nacion.
"¢ Cémo juzgar aun gobiemo que decide reducir sus fuerzas armadas o los créditos de
estas fuerzas armadas?  Pierde quizds en poder militar inmediatamente disponible ,
pero no hace,al afectar los nuevos medios disponibles sobre otras actividades, como
la investigacidn cientifica, la industria, la ensefianza o el comercio, mds que desa
rrollar otras fuerzas nacionales de naturaleza diferentes, materiales o-espirituales ,
con vistas a un refuerzo ulterior de la potencia de sus ejércitos... Todo servicio de
informacion que trabaje sobre un pais determinado debe, por lo tanto, proceder an-
te todo, operacién especializada al andlisis de las estructuras, métodos, modos de -
pensar y a la evaluacidn de la eficacia de los mecanismos gubernamentales, a finde
extraer de los esquemas espacificos, de las teorics, de los encadenamientos de las -
ideas y de los hechos, una dialéctica en el sentido platénico de la palabra. El arte
de la informacién recurre a la filosoffa de la historia: los escritores frenceses de la
nrimera mitad del siglo XVIII anunciaban la Revolucion, como el mundo zarista anun
ciaba el "Kolkhoze" soviético ... Sin embcrgo, los esquemas, las teorics deben =
ser constantmente revisadas, puestas al di; éstas no son mds que hipdtesis, que per
miten establecer sistemas de previsidn, pero nunca exentos de crrores e incapaces =
de dar cuenta de los comportamientos ildgicos , irracionales.

LA IMPORTANCIA DE LA INFORMACICN

Los gobiernos son cada vez més tributarios de los cervicios de informacion
nara determinar su politica. Asi no es posible para un pais decidir sobre el reparto -
de las rentas personales y la financiacidn de las inversiones piblicas o sobre el siste
ma de trabajo de su poblacidn, sin preocuparse de la evolucidn de los otros paises.

Las naciones occidentales no dudan ya de que su seguridad y su existen
cia son dos aspectos intimamente ligados del mismo problemg; en un mundo dividido, -
que posee los medics de suicidarse, la seguridad no puede ser més que relativa y la
existencia solamente precaria.
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Sin embargo, importa que la linea polmcc directriz se esco;a con cono
- cimiento. de causa: su determinacidn se reduce a una funcién de dos pardmetros: el
ootencncl del pais y el potencial de los otros paises; es decir, a fin de cuentas, la-
ciencia y la economia, que proporcionan los medios del primero y la informacion, -
que rinde cuentas del estado del segundo.

En primer lugar la informacidn permite la apreciacidn de las diferentes
fuerzas exteriores, que ejercen una presion sobre la existencia del pais y en conse -
cuencia, hace posible situar en relocuon a estas fuerzas las diferentes fuerzaos in're -
riores, la posibilidad de aparicién de nuevas fuerzas y de nuevas lineas de accion.
adversarics. En fin, aporta a las diversas actividades del pais una cantidad de cono
cimientos que o bien determinan una eleccidn, o facilitan la solucion de un proble=
ma, o engendran una actividad nueva.

De las dos misiones esenciales de la informacidn, evitar la sorpresa y fa
cilitar la eleccidn, es manifiesto que, a pesar de lo precario del equilibrio nuclear,
la segunda aventaja hoy dia a la primera ya que supona empefiar todo el porvenir. -
Por otra parte, ninguna nacién, incluso la més rica, puede permitirse el lujo de po-
seer las fuerzas capaces de afrontar o de prevenir todos los pe ligros asi’ como de reno
var con la cadencia necesaria el armamento que le permitiria una superioridad "todo-
tiempo" y "todo=terreno"

En cuanto a la sorpresa, tedricamente no deberia producirse jomds si la
nacidn dispone de un sistama de informacion perfectamente equipado, manejado por
personal competente y que dispone de todos los informes necesarios. En efecto, en
Ics condiciones ideales, la informacidn de accidn deberia estar prevns‘o, la informa
cion de preparacion esparadc, solo la informacidn de concepcidn seria iniciadora de
un circuito cuyo desarrollo serfa conocido. Ahora bien, existen dos series de causas
que son origen .de una sorpresa, La primera serie se refierc a los errores "técnicos”
del sistema de recogida y transmisidn: falta de orientacién de lc recogida; insufi -
ciencia de madios do re cog|dc, dificultad de recopilacion, deficiencic de transmi-
sidn. Es a laguncs de aste género a las que hay que atribuir la carencia de los servi
cios americanos a lo largo de los afios cuarenta, que supusieron dos errores capitales:
La primera condujo a ... Hiroshima, la segunda hundid en una confusidn pesajera ,
es cierto, a los miembros del gobierno de Washington y a todo el pais. En efecto, -
sobreestimando las posibilidades alemanas de produccién de una bomba atémica, los

atomistas de los EE.UU. consiguieron convencer al presidente Roosevelt de permitir
Hlevar a cabo los trabajos necesarios para tener dispuesta la respuesta: Alemania es
taba vencida cuando la primera bomba estuvo lista. Por el contrario, subestimando
las posibilidades de la URSS, los dirigentes americanos fueron sorprendidos por la pri
mera explosion soviética con mds de cinca afios de adelanto sobre sus previsiones.

La segunda serie estd constituida per los defectos de explotacion: insu-
ficiencia de verificacidn, falta de objetividad o de fundamento de una hnpofesns, ma
la correlccnon de los hechos, negligencia de hechos considerados a priori como des=
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provistos de interds o de veracidad. Los ejemplos son numerosos: en el periodo que

se extiende desde 1935 hasta la entrada de las tropes alemanas er Francia en 1940 ,
nuestro estado mayor, a pescr de la avalancha de heches, no se prepard de ninguna

manera para la maniobra de las masas de blindados: consideraba esta maniobra como
una aberracion. Mds cercanc, en el otofio de 1962, en el asunto de los cohetes de

Cuba, los servicios americanos esperaron un mes y medio anies de tomar en serio las
declaraciones de los exilados cubanos, que aseguraban que los soviéticos comenza -
ban a instalar ingenios de alcance intermedio en la isla: ellos ro lo crefan ...

Por otra parte, la rapidez de empleo de los medios, consecuencia del -
adelanto técnico-cientifico de nuestro siglo, impone una compresién del tiempo de
trabajo de los servicios de informacién, que pucde ser causa de errores. En un pasa
do relativamente reciente, para enfrantarse a fa mds fuerte coalision jamds conocida,
Hitler comenzd desde el 1934 la preparacién ficica, econdmica, moral y militar de -
Alemania. Igualmente, a lo largo de las dos Sltimas guerrcs mundiales, para movili
zar industrialmente a los FE.UU., le hicieron falta cerca de dos afios al presidente
“Wilson y més de treinta meses al presidente Rooseve!t, Hoy dia, a pesar de la adop-
cidn de los més modernos sistemas de recogida: transmisién y explotacién, no es mds
{écil disponer de avisos previos que a principios de siglo, particularmente en el as -
pecto militar; asi pues, tode ruptura del equilibrio internacional, por poco que dura
ra, podrrc tener consecuencias fatales. .. -

Sin embargo, si un acondicionamicnte "clasico pusde parecer inGtil -
en la era del espacio, se hace al menos indispensable una preparacion quizas mas -
cientifica, politica, moral, espiritucl. Mds dificiimente detectable y mads breve en
su preparacidn, la amenaza debe por lo tanto buscarse lo maés cerca posible de sus =
fuentes. Esta necesidad fija el valor de la informacidn de concepcion que debe dar
cuenta lo antes posible de la eleccidn hacha por el adversario, en particular sobre
aquello que concieme a su esfuerzo cientifico: los plones de desarrollo y de gastos
deben ser conocidos por tipos de bisquedas (fundamental, pura u orientada, aplicadg
de dasarrollo) por disciplinas (ciencias exactas, aplicadas, humanas) por objetivos
perseguidos (formacion de una élite, potencia militar, econdmica, industrial, esfuer
- zo espacial).

Este remontarse de la recogida de informacidn hasta los origenes de las
operaciones emprendidas por un gobiemo no es mds que la consecuencia légica de la
evolucién del mundo. En la dpoca en qua se lucha no por las causas dependientes
de la clésica politica medieval, como las guerras de “sucesicn familiarocomo las =~
guerras de "apetencia” de las tierrcs del vecino, sinc por razones econdmico-ideo
|8gicas, forzoso de reconocer que la politica depende cada vez més fntimamante de
la ideologia que el comercic y los negocios que hirieron la grondeza de fos venecia
nos, holandeses'y briténicos en los tiempos d= las especies, del té y de los esclavos
no son mds que manifestaciones preparadas y planificadas por 'a economia, que el -
militar no es més que un medio capaz de realizar un tipo dz accidn particuiarmente
violento entre el conjunto de operaciones que puede ilevar a cabo el gobierno de -

s
un nais.
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También en el aspecto militar, la informacidn se interesa cada vez mds /
por las intenciones y cada vez menos por las posibilidades de fuerzas existentes. En
efecto, los vectores aeroespaciales y el armamento nuclear confieren a estas ulnmcs
una potancia casi ilimitada y una movilidad tal que su lugar de esfccnoncmlenfo o de
disparo tienen cada vez menos relacion con su punto de aplicacidn, mlenfros que el
objetivo final, la intencién, la idea fundamental, que preside su maniobra & su des-
pliegue constituye el =I°menfo capital a conocer para reaccionar eficazmente: el -
asunto de Cuba no ha sido una tentativa soviética para asegurarse una vedtaja mili -
tar ofensiva,sino una maniobra para adquirir un prestigio intemacional gmodﬁ'ccr-
la geografia politica de América y del mundo occidental, /

Toda accidn tiene una significacidn intrfnsecc, pero sus/implicociones ,
sus consecuencias tienen un valor infinitamente mas importante: oara los dirigentes -
de Moscy y de Pekin, la guerra de Corea ha sido un fracaso, en él sentido de que Co
rea del Sur no ha podido ser conjuntada, pero ha sido en realiddd un fracaso mucho
mds importante para la URSS y la China, porque, poniendo de/manifiesto el peligro
comunista, ha favorecido el arranque de la OTAN y ha contrfbundo al levantamiento
de la industria de guerra en los EE. UU. ;

/
INFORMACION Y HUMANISMO

Después que la guerra ha desbordado el campo de batalla, el frente y el
Teatro de Operaciones, para extenderse a los cielos v a las almas, [a informacidn no
’ b4 ’
puede tomar como unidades de trabajo mds que a la tierra y al hombre.

La tierra, esto es, la ciencia, que permite un continuo rebasamiento de
los medios puestos a disposicion del hombre: el hombre, esto es, la polftica y tam -
bién el humanismo, del cual a fin de cuentas depende nuestra relativa seguridad.

La ciencia determina el armamento; el armamento, las formas y los mo-
dos de combate; y el combate exige perfecciones a la ciencia, el combate que el ~
hombre puede desencadenar, diversificar, désnaturalizar . materializar, espirituali -
zar, detener ... De eso rinde cuentas la informacién. A eso la informacién exige -
una respuesta. / '

Todo descubrimiento, toda osngnacnon de créditos, toda corriente de tras
porte, todo movnmlenfo de ideas, toda comunicacidn suscitan o desarrollan una fuer-
za, aunque ésta sea mas o menos directamente ogresnva, mas o menos militar, més o
menos material, mas o menos precisa.y localizada, mds o menos en guerra o en paz..
.. Por esta razdn, el fin esencial del informador es la incansable reclasificacidn de
los ideas, incluso las mas simples, de los hechos, incluso los més banales, de los ob=
jetos, incluso los mas comunes, en el contexto social, a fin de acelerar o desviar, co
mo consecuencia y en unos plazos cada vez mas breves, un programa de defensa, de
respuesta, de concurrencia o de rebasamiento. -
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Hay asi una interaccién y adaptacidn reciproca de los programas de las -
naciones o grupos de naciones adversarios: al esfuerzo atomico americano ha respon-
dido el esfuerzo atémico de la URSS; al plan Marshall han respondido los planes so =
vidticos de ayuda acondmica o las repiblicas democraticas; o la OTAN ha respondi-=
do el Pacto de Varsovig; a los spoutniks, los Explorers y Vanguard. ..

Este fendmeno constante de puesta al dia de los programas, el uno en fun
cidn del otro, reposa sobre el valor cuantitativo y cualitativo de la informacion. En
lo que concierne a los dos grandes, siendo mas facil la recogida de informacion para
los soviéticos que para los americanos, resulta que la URSS puede influencias mas fa
cilmente a los EE.UU. que la inversq; sin embargo la ventaja es relativamente peque
fa.

La posibilidad de influir sobre el adversario, particularmente por protec
cidn del secreto, obliga ademds a los tacnicos de la informacion a volcarse sobre una
tareu nueva: es necesario a una servicio de informacién conocer el alcance del ser-
vicio de informacidn rival sobre el pafs del primero. Por ejemplo, en la guerra de ~
Corea,es posible que si Is"Central Intelligence Agency" (CIA) habiese sabido que los
servicios chino-soviéticos habian subestimado la voluntad de resistencia de los ameri
canos en esta parte de Asia, habria dado méds crédito a los rumores sobre reforzamien
to de las fuerzas terrestres norcoreanacs.

Ciertamente, menos que nunca, el destino del mundo depende del mili-
tar, al que el sabio, y el politico han colocado ante la més inquictante paradojo de
su milenaria existencia: el primero le ha dado el arma més potente que bubiese podi
do nunca sofiar; el segundo lo lanza a la guerra y le prohibe servirse de ese arma. ..
Sin embargo, la potencia inmediata y futura de las fuerzas armedas es una importan-
te baza en el juego de las naciones, cuyo margen entre la unided y el suicidio es ca
da vez mas estrecho.

La generacién del afio 2.000 es la primera en la historia, que tendra la
posibilidad de organizar y construir el mundo en una sola familia. Esta construccion
estard basada esencialmente en la decisidén que tomen los agrupamientos humanos; los
oltimos decenios de nuestro siglo no serdn los de la energia de los mares o de la ener
gia solar, ni los del reino absoluto de la automatizacién o de la electrénica, sino ~
los de las resoluciones decisivas. ..

Més allé de la espuma de la incesante agitacidn social introducida por |
la ciencia, que lleva a los hombres, de bueno o mal grado, hacia una unidad, lain
formacidn representa para los gobernantes un  prodigioso instrumento de comprension
mutua, destinado a asegurar no sélo la vida, sino aun la dignidad del hombre. Si una
vigilancia constante es el precio de la libertad, esta libertad carece de sentido den-
tro de la ignorancia o el miedo.
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