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EL ESFUERZO SOVIETICO DE AUTOMATIZACION Y DE
INFORMATIZACION

( Por el Teniente Coronel D, CHEVIGNARD)

La economia sovietica se viene desarrollando, desde hace mu-
chos afios a un ritmo regular y sostenido. En particular, la produccidn in-
dustrial aumerta de manera constante de afio en afio. Como, por otra parte,
los dirigentes estan decidios a proseguir’h aplicacidn de reglas rigurosa--
mente dirigistas, se comprende que las dificultades que encuentran para -
controlar este crecimiento hayan aumentado tambin en proporcidn a su ex-
pansién. Por ello se han visto obligados a apoyarse en las vastas posibilida
des ‘de.la informatica para guiar las actividades industriales de su pais y
para poner a punto sus planes quinquenales. Con esto esperan poder domi—
nar totalmente su economia en unos afios.

Para describir el edificio informéatico que esth en vias de cons_
truccidn a la vista, haremos primeramente un recordatorio de lo que se ha
emprendido desde los afios 1960 y diremos lo que se ha proyectado para el
futuro. A continuacidn daremos algunas indicaciones sobre los problemas -
suscitados por esta vasta empresa, que no encuentra equivalente en ninglin
otro pais. Finalmente, intentaremos sacar algunas conclusiones.

EL PASADO RECIENTE.- L.OS PROYECTOS.

Para captar la evolucidn soviética reciente y los desarrollos -
previstos en la aplicacidn de la informética a la gestidbn econbmica, es pre
ciso, , alin a riesgo de esquematizar la situacidn, distinguir dos partes.El
primer esquema, subiendo la escala ' de actividades, desde el pie hastala



cima, estd constituido por los A.S.U. (1) o sistemas de informatica de ges
tidbn; el otro esquema, el sistema automatizado de control gubernamental ,

se llama el O.G.A.S. (2).

Los A.S.U, o sistemas de informética de gestidn,

Los ASU. se subdividen en tres grandes categorias: los sis-
temas aplicados a la ordenacidn de los problemas industriales (A.S.U.T.
P.), los consagrados a la gestidbn de las empresas (A.S.U.P.) y, finalmen
te, los que abatcan el conjunto de una rama industrial (O.A.S.U.). Estos
tres sistemas son descritos a continuacidn:

- Los A,S:U.T.P. o sistemas automatizados de ordemcién de procesos in
dustriales, fueron la primera aplicacién de.la informéatica en la URSS.No
se trata de la gestidn, popiamente hablando, sino més bien de la progra-
macidn de Mmaduinas del tipo de las méaquinas. herramientas o de centra-—
les de produccidn de energia eléctrica, partiendo de un sencillo programa
. puesto en marcha por diferencias de valores, facilmente mensurables, en-
tre un tamafio fisico y su valor real (por e]emp]o una tensidn electr‘lca o .
una presidn de vapor). Este campo es el de los servomecanismos. Sin em
bargo, lohacemos figurar aqui, puesto que los soviéticos lo engloban en

la familia de los A.S.U.

Fue en 1956 cuando los sov1et1cos dec1d1eron lanzarse a la or-
denacidn automéatica de rocesos industriales, al comprobar que Estados -
Unidos consagraba del 15 al 25 % .de sus inversiones a esta actividad, mien
tras que ellos tan sblo le dedicaban el 3%, y encampos limitados, como la
quimica, el petrdleo o la metalurgia. Crearon, pues, un ministerio del au
tomatismo,convertido luego en el Ministerio de Construccidn de Aparatos,
de Medios de Automatizacién y de Sistemas de Ordenacién (3). Al mismo
tiempo crearon un Instituto de Estado Pansoviético de Investigacidn Cienti .
fica de Automatizacidn Compleja, o Ts.N.I.I.K.A. (4). El Instituto tiene

(1).- A.S.U.= Avtomatizironavaya Sistema Upravleniya.
(2).- Obstchegosudarstvenaya A\}tométizirdnévaya Sistema,

- (3).-M.P.S.A.S.U.: = Ministerstvo Priborostroeniya Stredstv Av tomati-
zatsii 1 S1stem Upravlemya.

(4) - Tsentral ! niy Naut chno Isledovalelskly Institut Kompleksnoy Avto-
matizatsii,



L4

a su cargo la direccidn de los trabajos de implantacién de sistemas de or-
denacidn en todas las empresas industriales. Para ello dispone de numero
sos equipos distribuidos en las més impaetantes empresas.

Entre las realizaciones se pueden citar, en el complejo deMag
nitogorsk, el sistema que dirige el proceso de transporte del metal desde
el taller de hornos Martin hasta el tren de laminadoras automéaticas; en el
complejo de Ouzbekistan, la instalacidn de plasma para la prauccidon de mo
libdeno; en las minas.del Donetz, el equipo de extraccHdn automética, Es--
tan en curso estudios que permitirén en un futuro proximo automatizar la
conduccidn de trenes, de barcos, e incluso de autommdviles,

Finalmente, se puede estimar que con una experiencia de cer-
ca de veinte afios en el campo de los procesos industriales automatizados,
la URSS ha sobrepasado ya la fase de rodaje y que su aplicacidn no plan--
tea serios problemas,

- Los A.S.U.P.(5) o sistemas de informéatica de gestidn de empresas, son
de reciente creacidn, ya que datan de 1966-1970 (82 Plan). Su objetivo con
siste en acrecentar la productividad de los recursos materiales, humanos
y financieros de las empr‘esas.' El 6rgano responsable de su organizacidbn -
es también el .Ministerio: antes citado, que es realmente una especie de
Ministerio de Informética, mientras que la Aeademia de Ciencias de la

URSS se encarga de la elaboracidn de las reglas a aplicar para el empleo
de los medios disponbles.

M3as de 400 sistemas habian sido instalados ya en 1970, espe--
cialmente en la metalurgia, las industrias quimicas, el sector de la ener-
gia, las industrias mineras y alimenticias. En cuanto concierne al presen
te periodo quinquenal, «cubierto por el 92 Plan (1971-1975), el objetivo fi-
jado es el de multiplicar por seis el nimero de sistemas empleados en el
curso del quinquenio precedente. Estd previsto hacer llegar el esfuerzo a
las grandes empresas en donde podrian obtenerse los mayores beneficios,
de tal manera, que al terminar 1975, una de cada cinco grandes empresas
deberd poseer un sistema de informética de gestidn y utilizar con vistas a
mejorar al méximo sus célculos de planificacién a corto y a largo plazo, su
gestidn financiera y el empleo de sus recursos materiales y de mano de
obra. Algunas cifras seran de utilidad para mostrar las prioridades fija--
das. En comparacibn con el periodo 1966-1970,el aumento del nimero de
ordenadores en las diferentes ramas de la industria, debe ser el siguiente:



para la industria de bienes de consumo: 300 %; para la industria
extractora y de produccidén de materias primas: 260%; para las

construcciones mecénicas: mis del 200%. Estas cifras parecen in

dicar que la produccién de bienes de consumo goza de cierta prio
ridad’, no muy lejos, sin embargo, por delante de las activida-

des bésicas tradicionales tales como las materias primas.

Por otro lado, los sistemas de informatica de gestidn
se desarrollan también en las actividades que podrian correspon
der més especificamente a la administracién pura: El mejor ejem
plo correspondé» sin duda a la gestidén de la ciudad de Moscu, -
con la ayuda del sistema " Moskva". Los."Izvestya" del 19 de Ma
yo de 1964 dan interesante precisiones al respecto. Un cllculo
ha demostrado que, sin los medios informaticos, dentro de 15 &
20 afios serian necesarias varias centenas de millar de personas
suplementarias para asegurar la gestién ~municipal. También,ade
més de los sistemas de gestibn ya existentes en los aspectos de
la construccién, de los transportes, de las cooperativas alimen
tarias y de la hosteleria, se ha tomado la decisidén de crear o-
tras para administrar principalmente la distribucidn de las su~
perficies habitables y el alquiler de pisos. Para evitar la dis
persién de los esfuerzos y de los medios, el sistema "Moskva"re-
unird todo lo existente y todo 1o que estd en curso de creacidn
en las actividades de gestidn. Se basard en una recogida de in-
formaciones y en un conjunto de centros de calculo. Centraliza=
r4 especialmente, en un banco de datos Unicos, todas las infor-
maciones necesarias a la totalidad de las actividades municipa-
les. Hay que subrayar el criterio del autor del articulo de los
"Izvestya", gquien estima que nada semejante ha sido hecho ni en
la URSS ni en el extranjero.

" En conclusién, los sistemas de informltica de gestidn
estan menos avanzados en sus aplicaciones que 10s sistemas de
ordenacién de procesos industriales. Pero el gobierno soviético
les estd dando un impulso muy notable y es de esperar un rapido
desarrollo de estos métodos en los prbéximos afios.

- Los 0.A.S.U. (6) o sistemas de informitica de gestibén de 1las
ramas industriales parecen estar al comienzo de su desarrollo y

(6).- 0.A.S.U.- Otraslevaya Avtomatitchescaya Sistema Upravleni
T oya.



habria que inventariar las clases de problemas a los que podrian
aplicarse. Algunos autores citan, por ejemplo, la aceleracibén de
10s ritmos de rodamiento de los Stocks y de los recursos finan—
cieros. Sin embargo, ciertos organismos centrales han sido dota
dos de tales sistemas, y existen ya en 24 ministerios federales
y en 34 ministerios de repiblicas. Es cierto que aun queda mu—
cho trabajo por hacer para la puesta en marcha de estos siste-
mas.

- E1 0.G.A.S.; o0 sistema automatizado de control gubernamental.

Franqueando una etapa suplementaria, las directivas -
del 242 Congreso del Partido Comunista de la Unién Soviética -
adoptadas en abril de 1971, generalizan los sistemas de informa
tica de gestibn orienténdolas hacia la elaboracién, la planifi-
cacibn y el control de la economia soviética en conjunto.

E1l 0.G.A.S. proporcionara todas las informaciones eco_
cobémicas necesarias a los centros de gestién de la Federaciém ,
de las Repliblicas y de las Regiones. Para ello tendra en cuenta
las tendencias de la evolucién de la economia en cada escalén .
Esquemiticamente, el sistema procederd a conectar las informa—
ciones, a enviarlas por intermedio de una "red unificada y auto
matizada de telecomunicaciones", el E.A.S.S. (7), ¥y a su trata-
miento con la ayuda de un "conjunto de centros de calculo unifi
cados, enlazados entre si", el G.S.V.T.S. (8). La totalidad del
conjunto cubrira’ipor completo el territorio nacional.

Los centros de cédlculo estaran jJerarquizados en tres
niveles. En Mosci, el centro principal del Comité de Planifica
ciébn de la Unién Soviética estari encargado de resolver 1los mas
importantes problemas de planificacién, de gestién y de estadis
tica de la economia nacional. En el escaldén de las Repidblicas y
de las Regiones mis importantes, 80 centros serin responsables

(7) .- E.A.S.S.— Edinaya Avtomatizirovanaya Set'Sovietskogo Soyu
Z2da.

(8) o= G.S.V.T.S.~ Gosuderstvenaya Set! Vytchilitel 'nykh Tsen—
trov.



del suministro de las informaciones necesarias a las. administra
ciones regionales y a determinadas empresas. Finalmente, a niwel
local, serén instalados cuatro mil centros en las fabricas Yy en
ias empresas agricolas. Los centros regionales estarin en rela—
cién con el centro de Moscl y los centros locales ai mismo tiem
po. Estos podridn comunicar entre si por 1ntermed10 de su centro
regional. A nivel de las Republlcas, los datos seran reagrupmbs
antes de ser encaminados hacia Moscd.

AL proplo tiempo, el 0.G.A.S. seri estructurado par——
tiendo ‘de cierto niimero de subsistemas. Unos estaran basados en
criterios geograficos: estos son 1os sistemas de elaborac16n de
los planes quincenales y de control de gestién de las Repiibiicas
Los otros satisfardn, sobre todo, imperativos funcionales: Com—
pfenden'los subsistemas de cada ministerio, los de la Administm
cibn de la Estadistica, del Comité de Estado de Normas, del Co—
mité de:Estado de Prec1os, de la Direccién del Progreso Clent1f1
co y Técnlco etc..

fEl-desarrollo del 0.G.A.S. debe hacerse en dos etapas.

Prlmeramente los sistemas de informatica de gestidn
serén 1nsta1ados a nivel de uniones de empresas y luego de ra—
mas de- 1ndustr1a. En esta fase seri instalado el conjunto decen
tros de-cdlculo, asi como la mayorfa de 1os subsistemas funcio—
nales. A continuacibén serd organizada la red de transmisién ‘de
datos. Finalmente, se terminard la creacién de .1os sistemas  ‘de
informatica de gestién en los campos de actividad atn no infor-
matizados. Se estima que - el afio 1985 verd el comienzo del -
funcionamiento del sistema en su totalidad. '

~ La descr1pc16n del 0.G.A.S., esbozada asi a grandes R
rasgos, 11eva a la conclusién de que el control gubernamentalgg
dra, gracias a €1, llevar su accidén hasta las empresas industria
les y agrlcolas elementales, de una Tmanera rapida y precisa a
la vez. o

LOS PROBLEMAS.— LAS SOLUCIONES APORTADAS.

Es féc11 comprender que la creacibn de un sistema in-
formatizado, destinado a dirigir el conjunto de la economfa de



un pais industrializado y dgrande como la URSS, plantee arduos
problemas, tanto mds cuanto que la decisibén de introducir estos
nuevos métodcs es relativamente reciente y que seria necesario
disponer répidamente de un personal numeroso y competente para
fabricar las méquinas y ponerlas en funcionamiento. Nosotros -
abordamos aqui las dificultades que se han planteado y las que
se plantean aln diariamente y 1los métodos elegidos para vencer-
las. S6lo mencionaremos cuatro probiemas: 1os que se refieren a
la organizacién general, a 1los materiales, al personal y a la -
investigacion. . S : ' :

Los problemas de organizaéién general.

La prensa soviética publica con bastante frecuencia
articulos que sefialan las dificultades encontradas para lacrea
cidn y el funcionamiento de los sistemas de informética de ges-
tién. Citaremos algunos de ellos.

I. Sukhodub, miembro del "Ministerio de Fabricacidn
de Maquinas de Construccidén de Carreteras" (Minstroidormach),si
tuado en Kiev, plantea una cuestidén en "Pravda" del 25 de febre
ro de 1974: "(Necesita el cliente los sistemas de informética -
de gestidn?". El estima que una barrera psicolbgica separa a
quienes ponen a punto 1los sistemas de aquellos a quienes van des
tinados, 1los cuales ven complicarse sus tareas con las decisio—
nes tomadas en los escalonés superiores. Es por esta razén por
1o que las normas definidas por la Direccién Central de Estadis
tica de la URSS son modificadas cada afio, y por 1o que cada vez
~hay que volver a iniciar los programas de funcionamiento de los
ordenadores, cosa que exige de 5 a 6 meses de trabajo.No exis—-—
ten, en efecto, programas universales que permitiria tener en
cuenta fAcilmente los cambios producidos. La critica asi expues
ta provocd una respuesta de la Direccién Gentral de Estadistica,
publicada en "Pravda" del 8 de mayo, segin la cual, en lo suce-
sivo las modificaciones sSe introducirén cada dos o tres afios so
lamente., Este simple ejemplo muestra que 1los altos escalones de
la jerarquia no son siempre conscientes de las consecuencias de
las decisiones que estdn obligados a tomar, ni, méis generalmen-
te, de las servidumbres de la informética.



También se han hecho criticas a la red unificada de
cbdlculo, el G.S.V.T.S., que, sin embargo, es considerado como la
punta de lanza de la informatizacidén de la economia soviéticadAl
gunos estiman, efectivamente, que para realizar una pianlflca——
cidén a largo plazo no es necesaria una red de estas caracterlstl
cas. Bastaria para ello, con centros de calculo no interconecta-
dos. La red unificada se justificaria solamente para la_gestién
y la planificacién a corto plazo. Ademés, con un sistema unifica
do y jJerarquizado conforme al concepto actual, se plantea un pro
biema a nivel de tratamiento de las informaciones. En efecto,en
cada escaldn es preciso resolver los problemas especificos, y
clertas operaciones que permiten hacerlo nou son de ninguna uti-
lidad a los otros escalones. El envio de la totalidad de las in-
formaciones disponibles hacia la cumbre podria conducir incluso
a un bloqueo del sistema, cuando la mayor parte de ellas no tie
nen interés alguno. Un estudio realizado en un ministerio, hamos
trado que el 90% de la informacidn llegada a su nivel no servia
para nada. Por esta razén, parece ser que una de las preocupacio
nes actuales sea la definicién de un sistema racional de transmi:
si6én de datos adaptado a las necesidades.

En un plano mas general, el académico V. Glushov, pu-
blicd en "IZvestya" del 8 de marzo de 1974 un articulo titula-
do "Hay que hacer saltar las barreras", en el cual estima que ha
llegado el momento de hacer el resumen de todo 1o que se ha he-
cho en la URSS en el terreno de la informética de gestidn, y de
sacar de ello las lecciones para el futuro. Notemos de pasada -
‘que V. Glushov toma a menudo parte piblicamente en los debates a
que da lugar la in formatizacidén de la economia soviética. Volve
remos a mencionarle varias veces. E1 plantea en primer lugar la
insuficiencia de la coordinacidén entre las empresas y los minis-
terios, 1o que conduce a la constitucidn de <istemas incompati--
bles entre si. Por ejemplo, 1os sistemas de cllculio del Gosplan
y los de la administracidén de la Estadistica, son diferentes. A
causa de esto, su funcionamiento en comin provoca graves dificul
tades. Estima que el Comité de Estado para la Ciencia vy .la Tecno
logia, érgano dependiente en directo del Consejo de Ministros de
la URSS, deberia promover soluciones tlpo para corregir la 51tui
cibén existente..
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y sobre todo los Minsk-32), los B.E.S.M. y los Ural. Sus marcas
eran relativamente modestas, sobre todo si se las compara con las
de 1los equipos occidentales tales como los IBM-360. En efecto,es
tos son materiales deé tercera generacidbdn cuyos elementos bésicos
son los circuitos integrados, que les dan posibilidades de célcu .
lo muy superiores. En 1968-1969, 1os soviéticos comenzaron a lan
zar estudios que deblan permitirles fabricar miquinas comparéales
a las del mundo occidental. Incluso desbordando el marco estric-
tamente soviético, concibieron un conjunto de equipos que deben,
en el futuro, ser estandartizados en todos los paises de la Euro
pa Oriéntat . Se trata del plan "Ryad", palabra que en ruso sig
nifica "serie", y cuyos ordenadores son designados por las inicia
les E.S. (Edinaya Sistem), o "Sistema Unificado". Aparte de la -
tarea de estandartizacién, el pian Ryad responde a un fin de efi
cacia en la fabricacién de los materiales. Los paises C.A.E.M. -
(Consejo de Ayuda Econémica Miatua) han, efectivamente, adquirido
desde hace unos quince afios cierta experiencia en la fabricacidn
de aparatos, bien con licencia occidental, bien siguiendo estu-—-—
dios originales. La URSS no ha querido dejar que se pierdan 10s
conocimientos asi adquiridos y ha distribuido entre ellos los es
tudios y las fabricaciones de material correspondiente al plan
Ryad, encargando a cada pais de la clase de maquinas correspon--
diente a sus capacidades.

Los siete modelos de ordenadores asi definidos pertene
cen a la tercera generacidén. E1 méls pequefio es el E.S.-10, pues—
to a punto por Hungria. Este poseé marcas andlogas al C.I.I. 100
10, E1 E.S.=-20 es comparable a 1los IBM-360/25 y 360/30 e : inclu-
so al C.I.I.-10020. E1 E.S.-20 fue estudiado conjuntamente por
especialistas bllgaros y soviéticos. E1 E.S.-21 se fabrica en
Checoslovaquia. Es un "ordenador '"medio" de la clase del IBM -
360/40. E1 E.S. 30 es fruto de una colaboracidén entre Polonia y
la URSS. Se le puede comparar con el IBM/370/135. E1 E.S. 40 pue_
de ser clasificado en la categoria de los ordenadores interme--
dios como los IBM/145 6 el C.I.I.-10070. Fue creado en la Repi-
blica Democrética Alemana. Finalmente, los dos ultimos, el E. S.
50 y el E.S.-60, los més potentes, poseen marcas anélogas a 1los
IBM-360/65 v-360/75. Han sido puestos a punto en la URSS.



Sin insistir més sobre los materiales destinados a
equipar las redes informticas soviéticas, y ulteriormente las
de los paises de Europa del Este, podemos decir que ambos pre——
sentan grandes analogias con los materiales occidentales y espe
cialmente con los IBM, con 10s cuales son compatibles. Se estim
generalmente que 10s soviéticos han elegido esta situacidn para
ganar tiempo, disminuir los costos y aprovechar la existencia de
programas disponibles en gran numero, todo al mismo tiempo. La
compatibilidad entre si de estos materiales permitird a los so-
viéticos hacerlos funcionar con los mismos programas y asociar—
los en sistemas complejos.,

En 1o que concierne al material, la estandartizacién
deberia, pues, reducir al méximo las dificultades encontradas .
Los planes estén elaborados. S6lo falta hacer crecer la produc .
cidén al nivel de las necesidades.

Los problemas de personal.

El personal, y especialmente el personal calificadoges
insuficiente. La URSS cuenta actualmente con 50.000 especialis—
tas trabajando en los problemas de informética de gestién.Un ar
ticulo de "Pravda" del 11 de julio de 1973, estimaba que las ne
cesidades estaban comprendidas entre 100,000 y 150,000, y sobre
Ppasaban las capacidades de formacién. E1 mismo articulo preveia
que serian precisos 700.000 "informé&ticos" dentro de 10 & 12 -~
aflos. Ya se han puestc en marcha soluciones para paliar esta in
suficiencia. A titulo de ejemplo, el Instituto de Gestidbn Econé
mica ha sido encargado por el Comité de Estado para la Ciencia y
la Tecnologfia, de asegurar o de acrecentar la formacidn de espe
cialistas de alto nivel destinados a los ministerios de 1la Fede
racién y de las Repiblicas. Los beneficiarios de 1os cursos de—
ben estar ya entrenados en los métodos cientificos de gestidn.de
organizacién y de planificacidn y saber manejar los Utiles,tales
como la econometria y la informitica. EI Instituto, operativo -
desde 1977, ha formado hasta ahora 200 altos funcionarios y di-—-
rectores de grandes empresas. Su acc16n estd llamada a ampliar—
se en el futuro.
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Otro medio consiste en disminuir la cifra de necesida-
des realizando la estandartizacidén de circuitos (el "software");
la de los materiales se ha emprendido ya. Se trata.de promover so
luciones tipo para los proyectos, de generalizar programas o ele
mentos que puedan servir a distintos fines, etc.. Finalmente, V.
Glushkov es partidario de consagrar especilalistas a los asuntos
mas importantes en lugar de dejarlos perder el tiempo en ocupacio
nes menores, como ocurrid durante el periodo 1966-1970.

Parece ser, pues, que la 1nsuf1c1enc1a numérica delper
sonal "informético" y las dificultades existentes para emplearlos
convenientemente, seguirén siendo, durante algin tiempo atin ;facto
res de flaqueza en el desarrollo de la informltica en la URSS.

El problema de la investigacién.

Acabamos de citar algunos de los problemas que se plan
tean a la URSS. Con bastante frecuencia son mencionados éstos,en
articulos de prensa, proponiendo al mismo tiempo soluciones. Pe—
ro éstas sélo pueden ser parciales, acaso perfodicas, y se hace
necesario confiar los estudios de conjunto a érganos de 1nvest1—
gacidn que reunan las competencias indispensables.

Numerosos institutos de investigacidn venian 1nteresan
dose ya por los problemas de la informltica de gestidn desde ha
cia unos afios. Citemos, por ejemplo, al Instituto de Estado de
Investigacién en Informética, de Kazan; al Instltuto de Glberné
tica, de Kiev, fundado en 1961, dirigido por el académico V. Glus
hkov, y que juedga un gran papel debido a la personalidad de su
director, quien a su vez es el editor de la revista "Kybernetikag
la cual goza de dgran reputacidn tanto en la URSS como en el ex—-—
tranjero. Existe ademds un Instituto de los Métodos y las Técni-
cas de Gestidn, en Leningrado, y varios institutos en Moscd enar
gados de los proyectos de sistemas de informética de gestidn en
general, o de los proyectos relativos a ramas especificas, tales
como las industrias del gas, o de 1os proyectos de sistemas de
informética de gestidén aplicados a la economfa urbana, etc.

Con el impulso dado a la informltica de gestién y la -
multiplicacidén de los érganos de investigacidn, se dejd sentir -



la necesidad de supervisar el conjunto de sus actividades y se
llegd a la creacidbdn, en 1972, dei Instituto Pansoviético de In-
vestigacidén Cientifica sobre los Problemas de Organizacién y de
Gestidén. E1 institutc tiene por misién principal aportar su par-
ticipacién al desarrollo del 0.G.A.S. Su accién debe, pues, eje
cerse en todos los terrencs que afectan a la informdtica: reglas
generales de organizacién, materiales, circuitos de los sistemes,
e incluso estructuras a dar a la economia nacional para permitir
su gestidn por la informética.‘Esté subordinado al Comité de Es-
tado para la Ciercian y la- Tecnologla. Comprende tres divisiones:
la de los problemab generales de organizacién, la del 0.G.A.S. ,
encargada. de definir las reglas de tratamiento de la informacidn,
y la que es responsable de las redes de transmisidn. Seguidamen-
te le seré afiadido un departamento suplementario encargado de -
coordinar la e3ecuc16n de los proyectos que necesiten la coopera
cién de los paises miembros del C.A.E.M.. E1 Instituto Pansovié=’
tico esté, pues, llamado a Jjugar un papel capital en la definie-"
cién de los ejes de investigacidén vy en la coordinacién de los tra
bajos realizados por los otros organismos. En definitiva, el ob-
jetivo tltimo del gigantesco esfuerzo de informatizacién de ia
economia soviética al que asistimos, es el de permitir 1la pues——
ta a punto de los planesquinquenales y el control de su ejecwiédn
con la ayuda de medios infinitamente més répidos y mls precisos
que todos los empleados hasta ahora. Pero los recursos soviétcos
en materiales y en especialistas de informltica, de organizaciébn
y de 1nvest1ga01én, son insuficientes.

Esta situacidén estd, sin duda alguna, relacionada con
la actual politica extranjera soviética de cooperacién cientdffi-
ca y técnica con los paises occidentales. Podemos pensar que 1la
URSS espera sacar ventajas de aquellas, tanto en el campo de la
fabricacién de ordenadores como en el de su empleo, quemar las -
etapas por las que ya pasaron 1los occidentales y llegar de esta
forma al objetivo que se ha asignado, en 1los plazos que también
se ha fijado asi misma.

Por otra parte, tal empresa, por su importancia, por
la multitud de la interacciones que implica, por las repercusio-
nes que podrd tener sobre el puesto dejado al hombre y en la sa-
tisfaccién de sus necesidades, plantearé ciertamente problemas ~
que es dificil prever por ahora. Es por esto por 1o que presenta
un interés capital. Y serd importantfsimo seguir su desarrollo.
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