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Resumen: Se dividen en cuatro ejes tematicos los trabajos bibliografico-
bibliotecoldégicos de Josefa Emilia Sabor: 1.- bibliografia y referencia;
2.- ensefianza de la Bibliotecologia, planes de estudio, programas, carreras,
etc.; 3.- bibliotecas: conceptuaciones y problematicas; 4.- investigacion, para
identificar los aportes intelectuales mas importantes, a juicio de la autora del
articulo, que quedaron registrados en la produccion escrita de Sabor y que se
constituyen en un legado que beneficia a la comunidad bibliotecaria y del que
los bibliotecologos son tributarios.
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Este articulo intenta rescatar, sobre todo para las nuevas generaciones de
bibliotecologos, los aportes intelectuales que realizara Josefa Emilia Sabor a la
Bibliografia y a la Bibliotecologia en su fructifera vida publica, exclusivamente
aquellos que, a nuestro juicio, son los mas importantes y han quedado registrados
en su extensa produccion escrita.

La construccion de la memoria biografica de una vida notable y desta-
cada, como la que hoy me ocupa, puede enfocarse desde diferentes angulos y
detenerse morosamente en uno u otro plano del protagonista, asi, del mismo
modo que lo hace un film, podran existir tantas versiones del personaje como
guionistas y directores hayan intervenido en la tarea. Nuestro libreto tratara
de detener la lente en la produccion bibliografico-bibliotecologica de Sabor,
produccion original, extensa y contundente de la que todos los profesionales
en ejercicio, asi como los profesores e investigadores, seamos o no conscientes
de ello, somos tributarios.

La modesta indagacion que presentamos se ha basado sobre el cono-
cimiento previo de su obra y, por ende, de su posicionamiento tedrico frente
a los problemas tanto de la Bibliografia como de la Bibliotecologia, asi como
sobre una relectura actual de algunos de sus articulos, manuscritos, ponencias,
capitulos y libros. En ninglin momento hemos intentado ser exhaustivos, ni
creemos que sea util serlo, por lo tanto, preferimos elegir tanto los documen-
tos generados por Sabor como sus aportes sustanciales, siguiendo un criterio
puramente subjetivo. Asi, hemos dividido su produccion escrita en cuatro ejes
o tematicas: 1.- Bibliografia y referencia; 2.- Ensefianza de la Bibliotecologia,
planes de estudio, programas, carreras, etc.; 3.- Bibliotecas: conceptuaciones y
problematicas; y 4.- Investigacion. Agregamos un Apéndice con la Bibliografia
de Josefa Emilia Sabor (1944-2006) que, sabemos, no es completa (por ejemplo,
no se consignan las resefias por su dificil localizacion y en algunos registros los
datos estan incompletos); por lo tanto, invitamos a nuestros lectores a que nos
aporten todos los registros faltantes o incompletos y su localizacion para publi-
carlos en la pagina Web del INIBI®. Permanece en mi la esperanza de que este
apéndice bibliografico, que da cuenta de la produccion intelectual desarrollada
por Sabor entre 1944 y 2006, invite a una relectura a quienes ya la abordaron,
a un primer acercamiento a quienes todavia no la conocen y a una provechosa
reinterpretacion y apropiacion a todos aquellos que, de un modo u otro, tienen
la responsabilidad de encarar y resolver los mismos problemas que desvelaron
muchas horas de su vida.

Pensamos que las miradas multiples van armando con paciencia esos
pequetios rompecabezas que son las vidas de los otros, sin embargo, siempre de-
beriamos tener presente que nuestras miradas, aun las mas certeras y profundas,
nunca podran dar cuenta de verdades tan evanescentes como las que subyacen en
las trayectorias profesionales donde, a veces, se encaran tareas aburridas y fasti-
diosas solo en cumplimiento del cargo que se ocupa o se escribe sobre tematicas
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que no son las que se hubiera preferido abordar pero las circunstancias o los
compromisos asumidos empujan a hacerlo. Sin duda, entonces, esta sera solo
una mirada respetuosa y atenta, de una directora del Instituto de Investigaciones
Bibliotecologicas que se ha retirado hace un afio a otra que fuera la fundadora
del Centro de Investigaciones Bibliotecologicas hace ya nueve lustros.

1. Bibliografia y referencia

Josefa Emilia Sabor fue dotada con una gran predisposicion y facilidad
para estructurar discursos escritos y, al ocupar diferentes cargos, tanto en nues-
tro pais como fuera de él, que entrafiaban una alta responsabilidad y una gran
visibilidad, tuvo que dedicarse a elaborar una serie de trabajos que, si bien le
proporcionaron grandes satisfacciones, le impidieron dedicarse por completo a
la Historia y a la Bibliografia, dos vertientes que aparecen tempranamente en
su produccién y en las cuales, a nuestro juicio, realiz6 aportes invalorables para
nuestra disciplina. Son muchas y muy variadas las contribuciones realizadas en
este campo, basta con repasar su nutrida produccion bibliogréfica para percibirlo
pero, tal como ya hemos dicho, me he tomado la libertad de ser selectiva en
cada uno de los ejes identificados en su obra, para destacar, en cada caso, lo
que considero su legado mas potente y duradero.

Hasta principios de la década de 1990, los estudiantes de Bibliotecologia
de habla hispana y gran numero de investigadores en Humanidades, utilizaron
el famoso y durante décadas unico, Manual de fuentes de informacion de Josefa
Emilia Sabor, que alcanz6 tres ediciones en 21 afios (1957, 1967 y 1978), proeza
nada despreciable en una campo tan limitado en cuanto a nimero de lectores
probables se refiere. Se trata de la primera tentativa, en lengua espafiola, de
una guia de obras generales de referencia, compilada con un rigor bibliografico
que no ha sido superado hasta hoy y acompaiiada de un contexto histdrico que
ubica el inicio y presenta la evolucion de los diferentes tipos de repertorios, de
modo tal que, aun en el presente, puede utilizarse con gran provecho, porque
proporciona informacion que no es facil de hallar sistematizada y reunida en
ninguna obra similar publicada con posterioridad.

La tarea emprendida por la autora estuvo plagada de dificultades que
Sabor, en su introduccion a la primera edicion, publicada en 1957, reconoce
cuando confiesa que el trabajo le resultd “paciente y penoso” (Sabor, Manual...,
1957: ix). Ella misma destaca que el esfuerzo realizado fue grande porque
la investigacion tuvo que hacerla en la Argentina que no tenia, ni tiene?, una
buena organizacion bibliografica, que ha sido y es* un pais con colecciones de
referencia desorganizadas y que, ademads, carece de un catdlogo nacional de los
repertorios mas importantes del pais (Sabor, Manual..., 1957: x).

Mucho se ha comentado en los circulos profesionales respecto de las
diferencias entre las tres ediciones del Manual de fuentes de informacion
como, por ejemplo, que la parte historica de la segunda edicion es la mejor. Sin
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embargo, cuando se las coteja se ve que no es asi, dado que la tltima reproduce
el texto de la anterior con minimas correcciones o agregados derivados de nuevas
ediciones de ciertos repertorios que tienen una larga historia hasta nuestros dias.
Las diferencias sustanciales entre la primera y las dos ultimas son la desaparicion
en ambas del Apéndice en el que se incluia una lista de fuentes de informacion de
América Latina elaboradas, seglin instrucciones de la autora del Manual..., por
especialistas de los respectivos paises representados. El motivo, explicado en el
prologo de la segunda edicion, es la aparicion de Obras de referencia de América
Latina por Abel R. Geoghegan (Buenos Aires: el autor, 1965) y la inclusion de
obras de referencia para Rusia’ en todos los capitulos (Sabor, Manual..., 1967:
xiv). Por su parte, la ultima edicion se diferencia de las dos anteriores por la
desaparicion de las siglas de localizacion en bibliotecas de Buenos Aires para
los repertorios descritos dada “La imposibilidad de controlar la exactitud de esas
informaciones en el momento actual, ...” (Sabor, Manual..., 1978: 15).

La consulta y el uso del Manual de fuentes de informacion para acceder
a informacién de tipo general han disminuido pero no cesado. Esa merma se
aplica al nucleo de repertorios en curso de publicacion que, en el presente, siguen
vigentes y se actualizan en forma permanente, porque no encontrariamos en esta
obra los datos fehacientes para enterarnos de sus caracteristicas al dia de hoy. Sin
embargo, aun lo mas avanzado, tecnologicamente hablando, tiene su historia,
su contexto y su razon de ser y en esto el Manual... de Sabor no tiene parangéon
en nuestra lengua. Y esto es asi, por la riqueza de la informacion retrospectiva
que contiene, por las posibilidades que nos brinda para conocer todo lo que se
ha hecho y avanzado en cuestion de catalogos®, de bibliografias, de anuarios,
en fin, de obras de referencia tanto bibliograficas como no bibliograficas y por
concientizarnos sobre cuanto le falta aun a nuestro pais para posicionarse, al
menos, entre los mas reconocidos de Iberoamérica por la calidad y la enjundia
de sus proyectos de control de la produccion bibliografica nacional en su mas
amplio sentido y alcance.

Por otra parte, la estructura, la rigurosidad en la compilacion, la calidad
de los registros bibliograficos, la riqueza del aparato erudito concebido como
un disparador expansivo, convierten al Manual... en un modelo a seguir, mas
alla o quizas, por eso mismo, de los cambios tecnoldgicos que se producen en
el area de los recursos y servicios de informacion donde —cada vez mas—y con
la anuencia pasiva de nuestra profesion, la razon comercial prima sobre la razon
de satisfacer necesidades de busqueda de informacion reales, abordables y en
una escala mas humana.

Otra pieza fundamental de la produccion bibliografica de Sabor es el re-
pertorio elaborado en colaboracion con Lydia H. Revello en 1968, la Bibliografia
basica de obras de referencia de Artes y Letras para la Argentina’ (Buenos Aires:
Fondo Nacional de las Artes). Fue la primera etapa de un proyecto de mayor
alcance que todavia no se ha llevado a cabo, en este caso en particular es un
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legado que permanece a la espera de un equipo que desee emprender la tarea. Se
intent6 en el entonces Centro de Investigaciones Bibliotecoldgicas en la década
de 1980, pero no se realizo. Se trataria de una guia de obras de referencia para
la Argentina, una herramienta imprescindible para todos los investigadores cuyo
enfoque tematico se centre en nuestro pais. Sabor y Revello lo hicieron para
Artes y Letras, ese repertorio retrospectivo sigue siendo, en muchos sentidos,
ejemplar. Se tendria, pues, que analizar la estructura, actualizar lo ya compilado,
identificar y afiadir las materias que faltan, y disefiar una base de datos coope-
rativa que interese a biblidgrafos y los comprometa en la tarea.

En mas de una ocasion Sabor me trasmitié un juicio por demas certero
respecto de su capitulo “Servicio de referencia” publicado en la edicion de
1984 del Manual de Bibliotecologia. Decia que era una sintesis rigurosa y pre-
cisa de los componentes sustantivos de los servicios generales de referencia:
definiciones y diferenciaciones de referencia y consulta, objetivos del servicio,
demandas de los usuarios con la debida clarificacion mediante un flujograma,
clases de preguntas, los materiales de referencia: precisiones, tipologia y carac-
teristicas, criterios para su estudio y evaluacion, fuentes de informacion para la
actualizacion y la profundizacion de los conocimientos del bibliotecario, entre
otros items. En general, se tiende a ignorar este tipo de contribuciones porque
suelen estar redactadas siguiendo una estructura simple, con un discurso claro
y sencillo, pero son, en realidad, un esfuerzo de superacion y una demostracion
de madurez epistemoldgica de los autores en el tema, en este caso de Sabor, de
ahi su percepcion del valor que entrafiaba como apretadisimo estado del arte
en unas pocas paginas y como puesta a punto, en nuestra lengua, de los funda-
mentos basicos y permanentes del servicio de Referencia, sea cuales fueren las
herramientas tecnoldgicas que ayuden, aceleren o amplien el proceso.

Otro trabajo del mismo tipo, de consulta imprescindible, es su articulo
“Apuntes sobre el concepto de bibliografia” (Sabor, 1975a). Una vez mas nos
encontramos frente a un trabajo de conceptuacion teorica y categorizacion de
consulta imprescindible para biblidgrafos, bibliotecologos e investigadores
porque fija una definicion para la disciplina; distingue entre la teoria, la activi-
dad y el producto; separa con claridad los conceptos diferenciales en la escuela
anglosajona (bibliografia material) y en la latina (bibliografia enumerativa).
Elabora un cuadro con la clasificacion de los tipos de bibliografia aplicando las
caracteristicas de materia, ambito, elaboracion, contenido, ordenacion, formay
origen que se sigue repitiendo una y otra vez en clase, sin que, muchas veces,
se guarde el recuerdo de su autora, lo cual es —en gran medida— un tributo a su
persona por la masiva apropiacion colectiva de su labor intelectual.

El ensayo bibliografico es la tipologia bibliografica mas completa, di-
ficil y ardua de trabajar. Para el no iniciado pareciera residir en una nebulosa,
porque comparte caracteristicas con la resefia de libros, la bibliografia anotada
y la monografia de investigacion. Sin embargo, no es por completo uno solo de
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estos géneros, se trata de un hibrido cuya esencia esta intimamente ligada con
su proposito. Quienes hemos ensefiado Bibliografia, siempre nos resulto dificil
encontrar ejemplos acabados de ensayos bibliograficos en lengua espafiola®.
Pues bien, esa dificultad se ha superado ampliamente con Pedro de Angelis y
los origenes de la bibliografia argentina: ensayo bio-bibliogrdfico, por Josefa
Emilia Sabor que redondea, completa y agrega, ademas, en género de ensayo
“... ala intrincada historia de su biblioteca personal, y a su produccion biblio-
grafica, en gran parte inédita” (Sabor, 1995, viii) cinco capitulos previos donde
“se exponen los avatares de la vida de de Angelis, desde su juventud napolitana
y su primera madurez en Paris, hasta su muerte en Buenos Aires” (Sabor, 1995,
viii). La autora ha reunido en una sola obra sobre uno de los iniciadores, en el
siglo xix, de la bibliografia nacional de la Argentina cuatro ensayos de lectura
y consulta imprescindibles: su biografia documentada, una ejemplar historia de
su biblioteca privada, la descripcion acabada de la tarea bibliografica inédita
de de Angelis y, por ultimo, la bibliografia minuciosa donde la autora “intenta
reunir las obras escritas por Pedro de Angelis, y que fueron editadas en alguna
ocasion.” (Sabor, 1995: 271). Este ensayo por si solo, en razon de su estructura,
de su rigor, de la demostracion palpable de una tarea desarrollada durante afios
y culminada en la plenitud de la madurez intelectual de su autora, bastaria para
constituirse en un legado perdurable de Josefa Emilia Sabor.

2. Enseifianza de la Bibliotecologia, planes de estudio, programas, carreras, etc.

La Bibliotecologia ensefiada en la universidad ;comparte los métodos
de ensefanza superior o requiere de otros que le son propios? Tenemos una
respuesta en el muy consultado libro por cualquier profesor universitario de
Bibliotecologia, que se haya presentado a un concurso de antecedentes y oposi-
cion para obtener su regularidad al frente de una catedra. Me refiero al hasta hoy
aun no superado manual, Métodos de enserianza de la Bibliotecologia, donde
Josefa Emilia Sabor (1968a) asocid su experticia en nuestra disciplina con un
pedagogo, Ricardo Nassif, para que este profesor de la Universidad Nacional de
La Plata escribiera un estudio preliminar dedicado a la metodologia de la educa-
cion superior de modo tal que, a posteriori, ella misma se dedicara a desarrollar
los mejores procedimientos a aplicar para la ensefianza de la Bibliotecologia
en general y de cada una de las asignaturas basicas en particular. Como muy
bien sefiala Sabor, en nuestra disciplina no solo los contenidos varian en forma
constante, enriqueciéndose y complicandose, sino que también cambian los
objetivos de la enseflanza a medida que nuestra comunidad de servicio lo hace
y en consonancia con las exigencias del medio donde se desenvuelven las tareas
profesionales. Los doce temas de la pedagogia bibliotecoldgica, identificados
y enumerados por Nassif (Sabor, 1968a: 30) aun estan pendientes de reflexion
resolutiva y de apropiacidon conscientemente asumida por todos los actores
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que, en forma directa o indirecta, estan comprometidos con la educacion de
los bibliotecarios.

La produccion de Sabor relacionada con esta tematica es profusa y se
sostiene desde 1955 hasta 1980, cuando es invitada por la Asociacion de Bi-
bliotecarios Graduados de la Republica Argentina a presentar una ponencia en
la 16*. Reunioén Nacional de Bibliotecarios, celebrada en 1980 en Buenos Aires.
Deseo centrarme en este tltimo aporte publicado y en otro del mismo afio, que
permanece inédito, donde elabora un conjunto de reflexiones y sugerencias (tal
como ella misma las denomina) respecto del tema considerado por ese congreso,
El bibliotecario: formacion y ejercicio profesional. Otrarazon que ha guiado esta
eleccion estriba en su caracter de culminacion de una produccion, reiteramos,
notable sobre la cuestion de la formacion de los bibliotecarios tanto en nuestro
pais como en América Latina.

Dos ideas sobre las cuales seria muy provechoso reflexionar en el
presente, con especial énfasis en que asi lo hagan aquellos colegas que estan
trabajando sobre planes de estudio, homologacion de titulos, habilitaciones para
el ejercicio profesional y otros aspectos conexos. La primera es el concepto de
la dependencia “...tributaria, seguidora y a menudo imitadora de una bibliote-
cologia muy sofisticada [la angloamericana], cuya simplificacion y adaptacion
casi nunca se realiza satisfactoriamente” (Sabor, 1980a: 1).

La otra cuestion es la de su ubicacion y aislamiento de las bibliotecas
argentinas y su consiguiente enajenacion respecto del contexto cultural, politico y
socioecondmico, desconocido por los bibliotecarios. Esta situacion ha conducido
a que la mayoria de las partes involucradas se sientan inseguras en cuanto a ...
los objetivos de los distintos tipos de bibliotecas...” y al lugar que ocupan en
el medio social (Sabor, 1980a: 2). En su manuscrito la autora redondea la idea
de un modo sencillo y preciso cuando escribe:

El interrogante mas serio que se plantea a esta altura de las cosas es el siguiente:
si no hay unanimidad en cuales son los objetivos de la biblioteca, y por ende en
cual debe ser el papel del bibliotecario en ella y en relacion con la comunidad en
que se inserta, jsobre qué bases se estableceran planes de formacion profesional?
Porque en esencia, sino se sabe para qué se forma, mal se puede aconsejar como
hacer esa formacion (Sabor, 1980b: 4).

Treinta y dos afios después esas preguntas siguen siendo validas y las
respuestas estan aun pendientes de resolucion porque, aunque la situacion diag-
nostica de los trabajos de Sabor haya variado en gran medida, ciertas cuestiones
esenciales como la planificacion de los sistemas de informacion nacionales y la
necesidad de elaborar diagndsticos certeros y fundamentados, siguen vigentes
y pueden inspirarnos para pensar mejor y responder a ese gran interrogante
que aparece, una y otra vez, en juntas, comisiones y congresos y que se resume
en /qué bibliotecario queremos? Pregunta que apela a la identidad porque,
(queremos algo que no somos o somos, realmente, quienes querriamos ser? La
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recurrencia periodica en temas de esta indole atraviesa durante largos periodos,
en diferentes ambitos y con distintos actores involucrados a las reuniones profe-
sionales sin llegar nunca, al menos, a una respuesta provisional y consensuada;
de este modo, quedan perplejos los mas jovenes y abroquelados en posiciones
irreconciliables los mas maduros. Pues bien, Sabor nos ha dejado tanto escrito y
reflexionado al respecto que, un trabajo de sintesis conceptual, seria un excelente
documento de base para retomar esta tarea imprescindible.

3. Bibliotecas: conceptuaciones y problematicas

Josefa Emilia Sabor escribi6 y desarroll6 gran parte de su pensamiento
referido a estas temdticas centrandose, sobre todo, en bibliotecas dependientes de
instituciones educativas. Su legado en relacion con las bibliotecas universitarias,
bibliotecas de escuelas secundarias, escolares y cientifico-técnicas esta vigente
desde lo conceptual. Quienes estén interesados en ideas fundamentales sobre
alguno de los tipos de bibliotecas en particular, pueden consultar el Apéndice
bibliografico que complementa a este articulo, dado que la mayoria de los
articulos estan disponibles para su consulta a través del Instituto de Investiga-
ciones Bibliotecoldgicas (INIBI). Por mi parte, he optado por detenerme en su
primera contribucion escrita a nuestra disciplina, justamente por su condicion
inaugural. Me refiero a un interesante articulo que elabor6 conjuntamente con
Carlos Victor Penna (Penna y Sabor, 1944). Tal como escriben al inicio sus
autores, el trabajo, que enumera las funciones e identifica a los usuarios de la
biblioteca universitaria, es de corte abstracto e intenta describir una biblioteca
ideal abordando temas hasta el momento insoslayables de su organizacion: la
seleccion de materiales, los tipos de obras a coleccionar, la ubicacion fisica, los
procedimientos técnicos, el servicio de informacion bibliografica, la formacion
de los estudiantes para el mejor aprovechamiento de la biblioteca y la divulga-
cion de la obra que realiza la institucion. Un concepto realmente duradero es el
que expresan los autores cuando introducen al concepto profundo de la relacion
biblioteca-ensefanza universitaria:

Como el profesor no puede ensefiar sin libros y los alumnos deben aprender
con ellos, la biblioteca sera el lugar de trabajo comun para ambos. Si asi no
ocurriese, la ensefianza universitaria careceria de eficiencia. El profesor, aun el
dotado excepcionalmente, no transmite, en esencia, sino su verdad y su pasion,
que ya es mucho. Si el estudiante se cifie a la repeticion de lo escuchado en las
clases, no solo se limita, sino que, inevitablemente, por carencia de ese substrato
elaborado que da en gran parte la lectura sabiamente organizada, apaga y vul-
gariza esa verdad y esa pasion y finalmente las pierde en el olvido (Penna y
Sabor, 1944: 270).

Quizas hayan variado las formas de lectura y de apropiacion del co-
nocimiento, es altamente probable que las bibliotecas universitarias hayan
sofisticado las formas de acceso a la informacion de los estudiantes, pero
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sigue vigente el concepto de la estrecha relacion entre el profesor que sefiala
derroteros bibliograficos y alimenta la necesidad de aprender de sus alumnos
y los buenos resultados alcanzados mediante un vinculo vivificante donde la
biblioteca universitaria tiene un papel esencial.

Para redondear este apartado no quiero dejar de referirme a un articulo
que significo, en mas de un sentido, un despertar de la denominada “Generacion
de 1940” a la realidad bibliotecaria latinoamericana y que puso el acento sobre
un concepto cuya originalidad —segun mi opinion— se debe en gran medida a
Sabor (1968b). Hacia fines de la década de 1960, los bibliotecarios que habian
liderado la transformacion del paradigma europeo en nuestra disciplina mediante
su remplazo por el anglosajon, percibieron que la realidad latinoamericana,
multifacética, desafiante, desorbitada y compleja, no se avenia a formulas puras
y tajantes. La percepcion de que “Es necesario no solo replantear los objetivos
de las bibliotecas en algunos de sus niveles, sino esclarecer el pensamiento de
los bibliotecarios y educadores” (Sabor, 1968b: 118) comenzo a filtrarse en los
escritos y las reuniones de la mencionada generacion. Se ampliaban las percep-
ciones para que pudieran entrar en escena dos ejes de ineludible abordaje: la
realidad cultural de cada pais’® de esta parte de América, con dos lenguas y una
religion en comun, distaba de ser uniforme, por lo tanto, las funciones tenian
que dejar de ser taxativas, los manuales normativos de los paises desarrollados
necesitaban recrearse para asumir la realidad cultural, econdmica, politica y
social de América Latina. Esta idea central es un motor que no se ha apagado,
sigue en marcha creativa ante los avatares que ha atravesado la historia, muchas
veces convulsionante, de nuestra region. Es la misma idea que resurge siempre
después de épocas de desazon y desaliento, como una esperanza renacida que
alimenta nuestra mistica mas profunda de bibliotecarios nacidos y crecidos en
las realidades de América del Sur.

El otro eje es el nudo social, de compromiso politico, que alent6 el pla-
neamiento bibliotecario pergefiado e impulsado por Carlos Victor Penna, uno
de los grandes amigos de Josefa Emilia Sabor, y que ésta tan bien expuso en un
insuperable estado de la cuestion presentado en el 8° Congresso Brasileiro de
Biblioteconomia e Documentagao, reunido en Brasilia en julio de 1975. Puede
que en nuestro presente como hace mas de treinta afos “... la cuestion no es,
como ayer, saber qué hacer, sino como y con qué” (Sabor, 1975:38).

4. Investigacion

Este punto llama nuestra atencion, Sabor no escribid tanto —en relacion
con otros temas en su vida académica y profesional— sobre la investigacion
exclusivamente. Si bien en todos sus trabajos sobre formacion profesional
y sobre planeamiento'® toca la cuestion, solo le dedicé una ponencia (Sabor,
1985) que presentd en una Reunion Nacional de Bibliotecarios organizada por
ABGRA en Buenos Aires y un articulo muy poco difundido, al menos en la
Argentina (Sabor, 1976b). El trabajo de 1985 aun sigue nutriendo la bibliografia
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de los cursos de Métodos de investigacion en Bibliotecologia de, al menos, la
Argentina, lo cual me exime de un analisis detallado. El diagnéstico que hace
la autora en relacion con el tema es francamente desalentador y pone la mayor
carga de responsabilidad y, por ende, la solucion en las carreras de Biblioteco-
logia. Propone en su trabajo un programa de ensefianza de la asignatura y tres
niveles de formacion: inicial, superior y de aplicacion metodologica. Desde el
punto de vista de la gestion de la investigacion, concibe un plan centralizado
donde uno de los diferentes organismos que menciona, con injerencia en el tema
(carreras, asociaciones y centros de investigacion), planificaria y organizaria
las relaciones interinstitucionales.

A 27 ailos de esa ponencia, es importante sefialar que, actualmente,
todas las carreras de Bibliotecologia argentinas incluyen en sus planes de es-
tudio, al menos, una asignatura de metodologia de la investigacion pero que,
hasta la fecha, no se han desarrollado estudios de postgrado que obliguen para
su titulacion la realizacion de un trabajo de investigacion (tesis, tesinas, etc.).
En cuanto al organismo centralizador estamos hoy cada vez mas alejados de
esa recomendacion porque la estructura de investigacion, al menos en las uni-
versidades nacionales, se basa poco y nada en ese modelo, dado que concibe a
los institutos de investigacion como meros centros de radicacion de proyectos,
dejando libertad de eleccion en relacion con el tema, integracion de miembros,
becarios incorporados, etcétera, a los directores de las investigaciones.

Los otros aportes son historicos y se refieren al relato de los inicios del
Centro de Investigaciones Bibliotecologicas, hoy Instituto de Investigaciones
Bibliotecologicas—INIBI(1967-1973), primero en su tipo en América Latina,
fundado por Josefa Emilia Sabor en 1967, con apoyo de la Unesco. El manus-
crito del texto esta depositado en el INIBI y fue publicado en 1996 en una obra
colectiva (Sabor, et al., 1996). La denominada Etapa fundacional 1967-1973
reproduce, con leves modificaciones, el mencionado manuscrito (Sabor, et al.,
1996: 533-541). Se trata de un relato bastante objetivo, en tercera persona, donde
predomina una concepcion pragmatica que se ve claramente en la formulacion
de los objetivos del Centro, dado que lo concibe como un instrumento necesario
para el diagndstico de la situacion bibliotecologica de la Argentina con miras a
la formulacion e implantacion de un sistema nacional de informacion.

Mas alla del detalle menor del peso especifico de su produccion relacio-
nada con este tema y, probablemente, por eso mismo, es innegable que fundar
y gestionar una entidad que

... se convirtidé en un hito dentro de la historia de la Bibliotecologia latinoameri-
cana por varias razones: por ser el primero de la region; por destacar, con su sola
presencia, la necesidad de investigar que toda profesion requiere para convertirse
en una disciplina académica; y por las reconocidas personalidades involucradas
en su creacion porque, ..., fue su directora fundadora Josefa E. Sabor (1967-
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1973) quien, con su dinamismo y su reconocida capacidad intelectual, tuvo que
empezar a dar forma y a modelar un espacio, hasta ese momento inédito, de
produccion del conocimiento (Romanos de Tiratel, 2004: 12).

Reflexiones finales

En la introducciéon de este articulo afirmamos que, sin duda, seamos
conscientes o no, en forma explicita o implicita, los profesionales en ejercicio,
asi como los profesores e investigadores, somos tributarios del pensamiento y
de los aportes intelectuales realizados por Josefa Emilia Sabor durante su pro-
lifica vida académica y profesional. Y lo somos en relacion con un paradigma
bibliografico-bibliotecoldgico que nos fue transmitido en nuestra etapa formativa
y que nosotros mismos adoptamos y enseiiamos luego. Aun desde la critica o
el desacuerdo —que por suerte existen para enriquecimiento y ampliacion de las
bases teoricas de una disciplina— aquello que expresamos es consecuencia o esta
ligado a una de las mas extensas producciones bibliografico-bibliotecologicas
de alguien que hizo del rigor intelectual y de la honestidad en el sostenimiento
de sus convicciones una eleccién y un compromiso permanente. Reitero una
vez mas, si en parte somos una construccion a partir de la mirada de los otros,
muchos enfoques son, por lo tanto, posibles en relacion con la plasmacion pu-
blica de un pensamiento original. Asi, es posible centrarse en algunos aspectos
de su pensamiento o en ciertas tematicas especificas, enfocando la lente en la
evolucidn sufrida a partir de su contacto con otras realidades y de su maduracion
profesional y académica. Lo opuesto también es valido: identificar las constantes
ideoldgicas que transfundieron toda la produccion de Sabor. Este es el mejor
modo de rendirle un merecido tributo: releyendo, reflexionando y, sobre todo,
escribiendo sobre una obra que, a pesar de los afios transcurridos, se nos presenta
como un corpus desafiante de la Bibliotecologia latinoamericana.

Hablamos, ademads, de legado y no de herencia porque esta tltima es lo
que uno recibe de modo genérico mientras que legado es lo que una persona le
deja a otros a quienes tiene especificamente identificados en su mente y en su
voluntad de cesion. Es lo que siempre hizo Sabor desde la claridad de su mente
y de su tesén admirable para trabajar incansablemente, guiada por objetivos
bien definidos y con una percepcion notable de sus publicos receptores que
fueron moldeando sin fisuras su discurso profesional y académico. En nuestro
caso, como destinatarios privilegiados nos cabe manifestar admiracién y res-
peto; ademads, como tributarios somos beneficiarios y deudores. En esta ultima
situacion he optado por elegir mi modo, especial y publico, de reconocimiento
a una obra que ha quedado como un refugio al que necesitamos regresar cuan-
do dudamos del por qué, del para qué, del como o del para quién del quehacer
bibliotecario en una época donde

Es comun oir hablar... de «politicas culturales». La accion bibliografica, al igual
que la accion bibliotecaria, partiendo desde un enfoque propio rigurosamente
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cultural y técnico, tiene mucho que aportar y puede y debe desempeiiar un papel
importante a la hora de establecer esas politicas. No pide mas que un precio: que
se le den los medios para demostrarlo (Sabor, 1986: 12).

Notas

'El 23 de noviembre hubiera sido el cumpleafios de Josefa Emilia Sabor, sirva pues este
articulo como homenaje y conmemoracion de una vida que, en parte, estuvo dedicada
a la enseflanza, la investigacion y al desarrollo y reconocimiento de las disciplinas
que cultivo.

2 http://www.filo.uba.ar/contenidos/investigacion/institutos/inibi_nuevo/home.html

3El analisis externo de las tres ediciones patentiza la decadencia editorial argentina, al
menos en el siglo pasado. Las dos primeras entregas del Manual...se deben al publi-
cador Kapelusz y la ultima a Marymar. La primera edicion de 1957 tiene tapas duras y
esta cosida, su formato sigue el de sus predecesores americanos, mas especificamente,
recuerda el de Margaret Hutchins (Introduction to referente work. Chicago: American
Library Association, 1944). Esta encuadernacion es ideal para un uso intensivo del
libro, cosa esperable en un manual bibliografico. El indice analitico es un modelo de
minuciosidad y ocupa 31 paginas a dos columnas. La segunda edicion ampliada de 1967
achica el tamafio y, si bien esta cosida, su encuadernacion es en rustica, mas barata pero
también mas fragil, mantiene casi el mismo numero de paginas y el impecable indice
analitico. El disefio grafico de ambas es armonico, claro, despejado e inobjetable, el
uso de diferentes fuentes contribuye a la funcion didactica de un manual de estudio;
la tabla de contenido se presenta en los preliminares de la obra. La tercera edicion
regresa al tamaflo primigenio, conserva la encuadernacion en rustica de su inmediata
antecesora pero, desde el punto de vista de sus accesos retrocede porque la tabla de
contenido esta al final y el indice analitico a dos columnas esta mal diagramado y, en
un primer abordaje, confunde al lector. Lo que mejora la ultima entrega es la nume-
racion de las notas a pie de pagina consecutivas en cada capitulo y no de cada pagina
como en ediciones anteriores.

4 Acotaciones de la autora de este articulo.

SLlama la atencion la opcion de la autora de limitar el alcance de la Ex-Unién de Re-
publicas Socialistas Soviéticas (URSS) a Rusia, entendible cuando de repertorios
lingiiisticos se trata, pero no tanto para el resto de las obras de referencia.

°En la actualidad, muchas veces a los profesores del area de recursos y servicios de
informacion se les hace dificil lograr que los alumnos puedan percibir fisicamente
la magnitud de ciertos catalogos en linea de grandes bibliotecas, como la Library
of Congress, la Bibliotheque Nationale de Francia o la British Library, entre otras.
Creo que una minuciosa lectura del apartado dedicado a este tipo de herramientas,
que se incluyen dentro del capitulo donde se analizan las bibliografias universales,
permitiria incorporar con mayor precision la, muchas veces, titanica tarea en todas
su dimensiones.

7 Para una descripcion detallada del repertorio véase Romanos de Tiratel, Susana. 2005.
Itinerarios bibliograficos en la Literatura Argentina. Buenos Aires: INIBI. p. 42.

8El ejemplo recurrente en nuestro medio ha sido la obra de Daniel Devoto, Introduccion
al estudio de Don Juan Manuel, y en particular de el Conde Lucanor: una bibliografia
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(Madrid: Castalia, 1972), porque estaba disponible para su estudio en la Biblioteca
del Instituto de Filologia y Literatura Espafiola “Dr. Amado Alonso” de la Facultad
de Filosofia y Letras (UBA).

°En la década de 1960, segin resume Sabor,
En términos generales los paises latinoamericanos estan siendo clasificados en
cuatro grandes grupos: los paises de organizacion arcaica, es decir aquellos que
estan en el plano mas elemental del desarrollo, [...] En segundo lugar se hallan
los que se llaman dualistas, es decir, con zonas en total subdesarrollo y otras algo
mas desarrolladas, [...], y finalmente, los paises evolucionados, [...] A estos tres
grupos se agrega un cuarto formado por lo que se denominan casos especiales
[...] (Sabor, 1966: 4).

19'Se reproduce para ilustrar este punto el apartado IV de un trabajo de Sabor (1975):
IV. INVESTIGACION
El establecimiento de las bases del planeamiento supone conocer la realidad
bibliotecaria y de informacion del pais, lo cual solo se logra a través de una
investigacion constante. Por ello se aconseja la estrecha relacion entre los or-
ganismos del planeamiento y los centros de investigaciones bibliotecoldgicas
(Sabor, 1975: 19).
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