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Resumen

Las Escuelas Normales como Instituciones de Educacién Superior enfrentamos un cambio coyuntural en la organizacién del tra-
bajo académico a través de la integracién de Cuerpos Académicos que representan un gran reto en su constitucién, por el des-
conocimiento de los objetivos, las caracteristicas, apoyos y beneficios establecidos en El Programa para el Mejoramiento del Pro-
fesorado, (PROMEP), asi como de muiltiples interrogantes que atin no encuentran respuesta. Sin embargo, a pesar de las condi-
ciones académicas, laborales y profesionales que presentan la mayoria de las instituciones formadoras de docentes, se plantean
como politica institucional la conformacién de un Cuerpo Académico que cumpla con los requisitos minimos que requiere el
PROMEP a través de diversas estrategias como:

+ La definicién de las Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento (LGAC), en la formacién docente.

« Propiciar que el personal de tiempo completo obtenga como minimo el grado de maestro.

+ La propia integracién de un Cuerpo Académico y su registro en PROMEP.

- Laidentificacién de Cuerpos Académicos afines para establecer redes de colaboracién, intercambio y cooperacién.

Palabras clave: Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), Integracién, Cuerpos Académicos, Lineas de Generacién y
Aplicacién del Conocimientoy Escuelas Normales.

Este trabajo tiene como propésito fundamentar teérica y metodolégicamente la constitucién de Cuerpos Académicos en las nor-
males, para retroalimentar su conformacién y establecer redes con grupos de investigacién afines.

Pero, ;Qué son los Cuerpos Académicos? ;De dénde surgen?, ;Qué es el Programa para el Mejoramiento del Profesorado?, ;Cémo in-
tegrar un Cuerpo Académico con profesores que no retinen los requisitos académicos indispensables segtin el PROMEP?, ;Qué lugar
ocupa la investigacion en las funciones de la Normal?, ;Qué criterios adoptar en la definicién de las lineas de generacién y aplicacion
del conocimiento?, ;Cémo propiciar la creacién de una cultura académica e investigativa en la Escuela Normal?, ;Cuéles son las po-
sibilidades reales de trabajo académico en la institucién?, ;Por qué el impulso a esta forma de organizacién colegiada?, ;Qué adecua-
ciones se deben realizar en la organizacién institucional de la escuela normal?



Estas y otras interrogantes mas, se es-
cuchan dltimamente en las escuelas
normales, como sucedié hace més de
una década en las universidades, por
eso es importante socializar nuestras
experiencias y encontrar las posibles
respuestas que contribuyan a esclare-
cer nuestras dudas y nos permitan es-
tablecer acciones conjuntas para con-
tribuir al cambio y desarrollo de las
instituciones formadoras de docentes.

En nuestro pais, las instituciones que
forman a los maestros son, por excelen-
cia, las escuelas normales, las cuales
fueron consideradas como Instituciones
de Educacién Superior a partir del Acuer-
do Presidencial del 22 de marzo de
1984, donde se otorga el nivel de licen-
ciatura a los estudios realizados en éstas.

Con el establecimiento de la licencia-
tura en educacién, “se agregaron a las
escuelas normales las funciones sus-
tantivas de investigacion y difusion,
para las cuales, la mayorifa de las es-
cuelas no tenian experiencia ni los re-
cursos humanos y materiales con las
caracteristicas adecuadas” (PLAN DE
ESTUDIOS, SEP, 1997:19).

Por lo que esta reforma se implementé
sobre la marcha, los recursos humanos
se capacitaron y actualizaron de manera
personal e indiscriminadamente.

Sin embargo, con esto, se inicia el tra-
bajo por academias, lo que “proporcio-
né a los cuerpos académicos, al menos
en teoria, otra vision de la practica do-
cente y de los nuevos retos a su fun-
cién como formadores de docentes”
(Savin, 2003:32).

Esto propicié que los docentes forma-
dores de docentes se vieran obligados
a actualizarse en la discusién de pos-
turas tedricas y metodolégicas de la
investigacién educativa y a estudiar
por su cuenta la Licenciatura, como
grado académico minimo para seguir
trabajando en estas instituciones.

Ademds, en la década de los noventa,
con la politica evaluadora, el gobierno

federal descentraliza a los gobiernos
estatales, el Subsistema de Formacién
de Maestros, accién que genera la ne-
cesidad de fortalecer la comunicacion
y coordinacién entre la SEP y las auto-
ridades educativas estatales para pro-
piciar el desarrollo de las normales.

Un cambio importante en esta etapa,
fue la puesta en marcha del Programa
para la Transformacién y el Fortaleci-
miento Académicos de las Escuelas
Normales (PTFAEN) de 1996, cuyas
lineas de trabajo son: reforma curricu-
lar, actualizacién y perfeccionamiento
profesional de los docentes de las es-
cuelas normales, mejoramiento y equi-
pamiento de la planta fisica, la trans-
formacién de la gestién institucional,
la regulacién del trabajo académico, la
evaluacién interna y externa y la regu-
lacién de los servicios. Dicho programa
“recuperé parte de la tradicién norma-
lista orientada a la formacién para la
docencia y en la practica docente”
(Arnaut, 2004: 24), tradicién, que
seglin varios investigadores y pedago-
gos se perdié en la reforma del 85.
Posteriormente, a partir de 1997, en el
Plan de Estudios de la Licenciatura en
Educacién Primaria, en el criterio de
elaboracién No. 12 se plantea que

“En cada institucién serdn fortalecidas las
formas colectivas del trabajo docente y la
planeacién académica, ya que se reconoce
que una de las condiciones que més positi-
vamente favorece la formacién coherente
de los estudiantes, es el mejoramiento de
los mecanismos de intercambio de infor-
macién y coordinacién entre los maestros
y el fortalecimiento de las formas de traba-
Jjo concertado, que den origen a verdade-
ros colectivos docentes”. (PLAN DE ESTU-
DIOS, SEP 1997:49).

También, la politica de control de cali-
dad y eficiencia para medir el desem-
perio y la productividad en la universi-
dad, se tradujo en las instituciones for-
madoras de docentes, en el Programa
de Mejoramiento Institucional de las
Escuelas normales Publicas ( PROMIN)
que busca incidir en el mejoramiento
de la gestién institucional de éstas,
con el apoyo de recursos financieros
adicionales a los proyectos de innova-

cién académica que presentan las es-
cuelas, vinculados con su Plan de De-
sarrollo Institucional (PDI) y con sus
Programas Anuales de Trabajo (PAT).
(Arnaut, 2004:25).

Se desprende, ademas, un amplio re-
pertorio de instrumentos de evaluacién
y acreditacién que abarca a los diversos
actores e instancias que intervienen en
los procesos educativos e instituciones,
programas académicos, profesores y es-
tudiantes. (Luengo, 2003:10).

Cabe destacar, que en las escuelas nor-
males, a partir del 2002, con la imple-
mentacién del PROMIN, se inicia la
aplicacién de los siguientes instru-
mentos de evaluacién:

+ Exdmenes Generales de Alumnos. Se
aplican exdmenes generales de ingreso
y egreso a los estudiantes de las licen-
ciaturas en educacién, por el Centro
Nacional de Evaluacién para la Educa-
cién Superior. (CENEVAL).

« Evaluacion de Programas Académicos.
En las normales del Estado de México,
apenas se inicia ésta, con la integracion
de los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacién de la Educacién Superior.
(CIEES). Cuyo propésito es opinar sobre
la pertinencia y deficiencias de un pro-
grama académico, esta evaluacion es
diagnéstica por que evidencia las forta-
lezas, debilidades, oportunidades y
amenazas de los programas que se de-
sarrollan en cada normal.

+ Evaluacién del personal académico. La
exigencia de académicos de tiempo
completo mds y mejor calificados, es
decir, académicos con algtin posgrado,
de preferencia el doctorado. (Acosta,
2006:83), es para mejorar el nivel de
habilitacién del Personal de Tiempo
Completo de las Instituciones de Edu-
cacién Superior y en nuestro caso de
las normales, como se enuncia en el
Programa de Mejoramiento del Profe-
sorado. (PROMEP).

El PROMEP, surge como resultado del
andlisis realizado por la Secretaria de
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Educacion Publica durante esta
década, en el cual se mostraba que un
alto porcentaje de profesores de ca-
rrera en las universidades, no conta-
ban con el nivel académico adecuado
(doctorado) ni se articulaban en
tareas de investigacion. (Reglas
PROMEP, 2009: 3).

El PROMEP fue disefiado para mejorar
el nivel de habilitacién del personal
académico de tiempo completo, fo-
mentando el desarrollo y la consolida-
cién de los Cuerpos Académicos en las
Instituciones de Educacién Superior”
(Reglas PROMEP, 2009:6), con el pro-
pésito de lograr la profesionalizacién
de la docencia, entendida como los
procesos que institucionalizan a ésta
cuando se cumplen las condiciones si-
guientes: Consolidar la integracién de
un cuerpo académico, construir un
conjunto de conocimientos propios de
la profesién y el logro del reconoci-
miento publico de ésta y del mecanis-
mo legal que regula el acceso a ellay a
las formas de ejercerla.

Esta politica educativa se propone
mejorar la calidad de la educacién a
través de la profesionalizacion de los
maestros, que implica la delimitacién
de un campo de conocimientos y de
una practica profesional especifica.
Los conceptos clave en este programa
son: Cuerpos académicos, tipos de
C.A, Lineas de Generacién y Aplicacién
del conocimiento, e Integracién por lo
que a continuacién se definen.

Segtin Lopez Leyva (2006), Los Cuer-
pos Académicos son grupos de profe-
sores de tiempo completo que com-
parten objetivos académicos y una o
varias lineas afines de generacién o
aplicacién del conocimiento. Adicional-
mente atienden programas educativos
en la formacién de docentes en uno o
varios niveles.

Los Cuerpos Académicos se categori-
zan por su grado de consolidacion de-
terminado por las metas comunes
para generar conocimientos en la in-
vestigacion educativa aplicada y de

formacién de docentes, por la solidez
y madurez de las Lineas de Generacién
y Aplicacién del Conocimiento que cul-
tivan y por la naturaleza del trabajo
que propicie la generacién de conoci-
mientos de manera colegiada y com-
plementaria a través de proyectos in-
novadores. (Diaz, 2009:4).

Por el grado de consolidacién, los C.A
se clasifican en: Cuerpos Académicos
Consolidados, (CAC); Cuerpos Académi-
cos en Consolidacién, (CAEC); y Cuer
pos Académicos en Formacién, (CAEF).

Las caracteristicas especificas de un
CACimplican que cuenta con produc-
tos académicos reconocidos por su
buena calidad y que se derivan de
LGAC consolidadas.

Los integrantes del CA cuentan con
amplia experiencia en docencia y en
formacién de recursos humanos. La
mayoria de los integrantes cuenta con
el reconocimiento del Perfil Deseable,
tienen un alto compromiso con la ins-
titucién, colaboran entre sf y su pro-
duccién es evidencia de ello.

De manera particular en las escuelas
normales, la mayoria de sus integrantes
cuentan con posgrados (especialidad,
maestria o doctorado) que los capacita
para generar o aplicar innovadoramen-
te el conocimiento en el dmbito educa-
tivo y de formacidn de docentes, prefe-
rentemente. Demuestran una intensa
actividad, manifiesta en congresos, se-
minarios, mesas y talleres de trabajo,
de manera frecuente, con una intensa
vida colegiada.

Un CAEC cuenta con productos acadé-
micos reconocidos por su calidad y que
se derivan del desarrollo de las LCAC
que cultivan. Los integrantes participan
conjuntamente en LGAC bien defini-
das. Por lo menos la tercera parte de
quienes lo integran, cuenta con amplia
experiencia en docencia y en forma-
cién de recursos humanos.

La mayoria de los integrantes, cuentan
con el reconocimiento al Perfil Deseable.

El CA cuenta con evidencias objetivas
respecto a su vida colegiada y a las ac-
ciones académicas que llevan a cabo
en colaboracién entre sus integrantes.
El CA colabora con otros CA; alrededor
de la mitad de sus integrantes cuenta
con nivel de posgrado (especialidad,
maestria y doctorado) y poseen con
productos sélidos de generacion o apli-
cacién innovadora del conocimiento en
el &mbito educativo, preferentemente.

La mayoria de los integrantes participa
activamente en intercambios académi-
COs CON sus pares, en el pais y en el ex-
tranjero. Presentan resultados de su tra-
bajo conjunto en congresos, seminarios
y eventos similares. Hacen evidente la
influencia que el CA ha logrado en la so-
ciedad y en las organizaciones de acuer-
do a lineas de investigacién definidas.

Un CAEF tiene las siguientes caracte-
risticas: Los integrantes tienen defini-
das las LGAC que cultivan. El CA tiene
proyectos de investigacién conjuntos,
para desarrollar las LGAC. El CA tiene
identificados a sus integrantes; ha
identificado algunos C.A afines, y de
alto nivel, de otras instituciones del
pais o del extranjero con quienes
desean establecer contactos.

El CA tiene definidas las lineas de inves-
tigacion aplicada en educacién o en for-
macién docente, preferentemente y los
proyectos de investigacion que desarro-
llan, dan evidencia de ello.

Concretando las caracteristicas de un
CA, los integrantes poseen alta habilita-
cién, capacidad para desarrollar investi-
gacion, amplia experiencia en labores
docentes y de formacién de recursos
humanos, alto compromiso institucio-
nal y son grupos de profesores que par-
ticipan de manera importante en activi-
dades docentes, de investigacién, de di-
fusidn de la cultura y sobre todo en el
desarrollo dela institucidn. Se relacio-
nan con otros C.A, es decir, participan
de manera permanente en redes.

La integracién de un cuerpo académico
es el proceso de coordinacidn entre do-



centes de tiempo completo para iden-
tificar, reunir y coordinar los recursos
intelectuales de una institucién, en be-
neficio de los programas educativos
que ofrecen.

También, afrontar la generacion de
condiciones favorables, que permitan,
a partir del intercambio, la socializa-
cién y construccion compartida de co-
nocimientos, es un gran reto de la es-
cuela normal, y se constituye en el
propdsito fundamental del trabajo en
los cuerpos académicos.

La definicién de las Lineas de Genera-
cién y Aplicacién del Conocimiento,
como una serie de proyectos, activida-
des o estudios, con un conjunto de ob-
jetivos y metas de carcter académico,
en temas disciplinares o multidisciplina-
res, donde se agrupan trabajos con te-
mdticas afines, permite aplicar el co-
nocimiento de forma innovadora y de-
sarrollar el trabajo en equipo (Instituto
Tecnoldgico de Veracruz, 2006). En las
escuelas normales se estan definiendo
dos grandes LGAC: Formacién docente
e investigacién educativa,sin embargo,
se considera que es un gran reto, la In-
tegracion de Cuerpos académicos,
como sucedié con la reforma del 84, al
‘plan de estudios de escuelas normales,
cuando los docentes tuvieron que inte-
resarse por las corrientes de la investi-
gacién educativa y estudiar como
minimo la Licenciatura para seguir tra-
bajando en el nivel.

Algo parecido tendremos que hacer
para obtener el perfil PROMEP y para
integrarnos en un cuerpo académico,
si queremos realmente elevar la cali-
dad de nuestros servicios y competir a
nivel internacional.

Per ello, lo mas importante serd obte-
ner el grado minimo de maestros, para
acceder al doctorado, y sobre todo
trabajar en la produccién académica
que es otra de las grandes debilidades
de los docentes normalistas, que no
escribimos ni fundamentamos nuestra
labor docente. Organizar las funciones
del PTC en docencia, investigacion, di-

fusion y también de gestidn, de
manera equilibrada.

Por otro lado, se tiene la conviccién de
que una mayor preparacién de los for-
madores de docentes propicia la gene-
racién ylo aplicacién de nuevos conoci-
mientos que impacten positivamente
en la formacién docente.

Considerando lo anterior, se plantea
que la profesionalizacién de la docen-
cia, requiere de la participacién cole-
giada y fundamentada para generar
ylo aplicar el conocimiento a través de
la integracién de Cuerpos Académicos,
en cada Escuela Normal.

Integracion del Cuerpo Académico.

“Los profesores de tiempo completo, en
una institucién de educacién superior, en
colaboracién con los de asignatura, tienen
a su cargo conducir el rumbo académico
de una escuela. El trabajo académico y sus
caracteristicas colegiadas hacen necesaria
la vinculacién con otras instituciones y
obliga a que los profesores no deban fun-
cionar como individuos aislados, ni tampo-
co como una masa indiferenciada. Por ello,
es recomendable que se agrupen en cuer-
pos académicos para reflexionar y actuar
con eficacia y rigor intelectual en el des-
empenio de sus funciones "(Instituto Tec-
nolégico de Veracruz, 2006).

Por lo que, cabe hacer notar, que una
de las principales caracteristicas en la
integracién de Cuerpos Académicos es
que la incorporacién de sus elementos
debe ser libre y voluntaria.

Identificacion con cuerpos afines.

Los profesores de tiempo completo,
integrados en un cuerpo académico,
deberdan establecer redes con otros
grupos de investigacién ,para dar a co-
nocer los resultados de sus trabajos, a
través de publicaciones, presentacio-
nes en eventos académicos o proyec-
tos, para lo cual, es necesario conocer
qué tipo de relaciones o redes, se
pueden establecer, entre los cuerpos
académicos conformados, por lo que,
se utiliza la clasificacién que hace
ANUIES sobre los convenios entre ins-
tituciones y se puede citar que:

+ La cooperacidn, se realiza cuando 2
o mas cuerpos académicos conjuntan
esfuerzos para el logro de un fin
comun.

Toda esta informacién, nos abre otro
horizonte como docentes de tiempo
completo de las escuelas normales y
amplia las expectativas del trabajo en
Cuerpos Académicos.

Sin embargo, ala par, vivimos una
crisis académica, ante los requerimien-
tos para el logro del perfil minimo de
maestro, ya no digamos del doctora-
do, considerando esto, se deben valo-
rar las posibilidades reales de los do-
centes de tiempo completo para inte-
grarnos en un Cuerpo Académico, que
propicie la generacién y aplicacion del
conocimientoy que impacte en la for-
macién de docentes, que es la tarea
central de las escuelas normales.

Y sobre todo “entender que nos trans-
formamos o nos vamos y la supervi-

vencia de nuestras escuelas normales

como modelo formativo viable o su 49
desaparicién disuelta en las

universidades...El presente ya no -
admite excusas, el futuro no admite

demoras” (Savin, 2003, p. 49).



50

Referencias

Acosta Silva, Adridn (2006), Senales cruzadas: una interpretacién sobre las politicas de cuerpos académicos en México. En revista de Educacién Supe-
rior, julio-septiembre, XXXV (3) No. 139, México ANUIES.

Arnaut, Alberto (2004), El Sistema de Formacion de Maestros en México. Continuidad, reforma y cambio. Cuaderno de discusién No. 17. Hacia
una politica integral para la formacién y el desarrollo profesional de los maestros de educacién basica, México. SEP.

Gaobierno del Estado de México. (2007). Documento indicativo para el desarrollo de acuerdos interinstitucionales. (Mecanograma).

Gobierno del Estado de México. (2009), Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco. Ciclo escolar 2009 —
2010. ( Mecanograma).

Instituto Tecnolégico de Veracruz. (2006), Importancia de los cuerpos académicos. México: Autor.

L6pez Leyva, Santos (2006), Cuerpos Académicos y nuevas tendencias en la produccién de conocimientos, en Rosario Alonso Bajo y Ramén
Martinez Huerta, (Coords) Cuerpos Académicos y desempefio institucional, México Universidad Auténoma de Sinaloa.

Luengo Gonzalez, Enrique (2003), Tendencias de la Educacién Superior en México: una lectura desde la Perspectiva de la Complejidad, Institu-
to Internacional de la UNESCO para la Educacién Superior en América Latina y el Caribe (IESACC) y Asociacién Colombiana de Universidades
(ASCUN) Bogota Colombia.

Savin Castro, M.A. (2003) Escuelas Normales: propuestas para la reforma integral. México: SEP. (Cuadernos de discusién, 13).

SEP. (1999). Plan de Estudios 1997.Licenciatura en Educacién Primaria. México.



