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INJERENCIAS! ARTE-CIUDADANIA Y PATRIMONIO

INDUSTRIAL
Injerencias! Art-citizenship and industrual heritage

Mau Monleon
Profesora del Departamento de Escultura, Facultad de Bellas Artes de
San Carlos, UPV.

Resumen: Las concomitancias, afinidades y objetivos comunes entre
arte y ciudadania se dan cita en Injerencias!: un evento de arte publico
que auna diversas estrategias participativas y de colaboracién entre
plataformas ciudadanas y colectivos de artistas. El motivo de estas
acciones es la reivindicacion de la titularidad publica de la Gerencia
de Puerto de Sagunto, que junto a la Nave y el Alto Horno, conforman
actualmente el conjunto del patrimonio industrial de la antigua ciudad-
fabrica.

Palabras clave: Gerencia, Puerto de Sagunto, acciones, arte publico,
reivindicacién ciudadana.

Abstract: The interrelations, affinities and common objectives between
art and citizenship have been taking place in Injerencias!: a public art
event that put together different participative and collaborative strategies
between communities of citizens and groups of artists. The motive for
these actions is the vindication of the public titulation of la Gerencia
de Puerto de Sagunto, which together with the Hall and the High Owen,
are actually conforming the conjunct of the industrial heritage from
the old factory-town.

Keywords: Gerencia, Puerto de Sagunto, Actions, Public Art, Citizen
Demand.
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Hornos altos numeros 2 y 3 con sus instalaciones anexas. AHV-Fabrica de Sagunto,
diciembre 1966.

Injerencias! es un proyecto emblematico en cuanto a la aplicacién
de estrategias conjuntas entre arte y ciudadania, asi como referente a
su gestacion, iniciado desde una metodologia participativa y desde la
accioén directa.!

Surge en 1998, y se trata de un proyecto colaborativo entre la
Comision Ciudadana para la Defensa de la Gerencia y un amplio
colectivo de artistas,? bajo el objetivo comun de reivindicar la titularidad
publica de la Gerencia de Puerto de Sagunto como conjunto del
patrimonio industrial de la ciudad.

La Gerencia es una exuberante ciudad-jardin, una zona residencial
destinada en su origen a los directivos de la empresa Altos Hornos del
Mediterraneo, que como consecuencia de la crisis siderurgica y del
cierre de la industria a principios de los ochenta, se encuentra en manos
de la empresa ARCELOR, abandonada y deteriorandose a marchas
forzadas.

Es necesario conectar con la historia de Puerto de Sagunto para
poder apreciar el valor patrimonial, historico e industrial que se
reivindica con la Gerencia.3 La ciudad esta situada en las cercanias del
puerto maritimo y cuenta actualmente con unos 47.000 habitantes.
Tiene su origen como ciudad industrial en relacién a la Compania
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Minera de Sierra Menera, construyéndose primero el embarcadero para
la carga de minerales procedentes de Teruel (Ojos Negros y Setiles), e
implantandose posteriormente la industria sidertrgica. Es entre 1920-
30 cuando surge la CITUDAD-FABRICA [FACTORY-TOWN], con trabajadores
que llegan desde Andalucia, Aragon, y Castilla La Mancha principalmente.
En la posguerra, bajo el franquismo, se gestiona ya por Altos Hornos
de Vizcaya.

A pesar de las masivas y largas movilizaciones contra el cierre
de la siderurgia iniciadas en 1983, el curso dramatico de la historia
tuvo lugar el cinco de octubre de 1984, con el cierre definitivo de la
fabrica y el desahucio de muchas familias obreras.4

Volviendo a la Gerencia, nos encontramos con una extensién de
mas de 45.000 m? de zona residencial -jardines y edificios inspirados
en la arquitectura vasca que pertenecian a los gerentes de Vizcayay
Bilbao. En épocas de dictadura, la Gerencia estuvo vetada al ciudadano
y todavia hoy se encuentra vallada y cerrada completamente al pueblo.

La Comision Ciudadana para la Defensa de la Gerencia es una
plataforma constituida por una treintena de entidades sociales del
Camp de Morvedre que trabaja desde 1995 con el objetivo fundamental
de conseguir la titularidad publica junto a la rehabilitacién del conjunto
historico de la Gerencia de Altos Hornos del Mediterraneo.

Fruto de esta movilizacion social tan fuerte, se logra que en el
afio 1995 el Pleno Municipal reivindique la Gerencia como publica, asi
como la voluntad explicita de negociar con la empresa.

El primer Injerencias! de 1998 se concibe como una accién
subversiva.> Se trata de la IIl Fiesta donde la Comision Ciudadana se
apropia durante un dia del recinto de la Gerencia, aunando diversos
colectivos de Puerto de Sagunto con una extension de ciudadanos que
no somos de Puerto, pero que conocemos en profundidad a la gente
del pueblo y su reivindicacion. Y nos agrupamos con un objetivo comun:
generar actitudes participativas y acciones colectivas encaminadas a
una reflexion, debate y reivindicacion popular del lugar.

El “Acto Inaugural” parodio a la por aquél entonces Ministra de
Medio Ambiente, la Sra. Tocino, y la visiéon de El Pais-Comunidad
Valenciana, fue muy interesante: en la fotografia vemos tinicamente al
publico que mira, mientras que la performance fue “censurada’” mediante
un acto selectivo de exclusién.
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Guadalupe Aguilar,
performance,
Injerencias, 1998.
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Mau Monleon, Ideas de la Gerencia, Injerencias 1998.

-230-



En aquel momento, se trataba principalmente de la apropiacién
subversiva de los chalés y de la accion directa: intentar llenar los
espacios de vida mediante comidas, reuniones, chill-outs, etc. Proyectos
que recordaban todos al Colectivo Juvenil de Puerto, que con la okupacién
de un chalé unos afos antes con fines culturales, acab6 con el
encarcelamiento de varios miembros y con el posterior tapiado de toda
la zona por la empresa propietaria.b

Dar “Via libre” al recorrido, a través de un pasaporte que invitaba
a cartografiar el recinto, o sefialar y reconocer el lugar a través de sus
olores y sus especies autoctonas, que podrian formar parte de un
“Jardin Botanico” -como lo ha defendido Accié Ecologista Agro- fueron
todas ellas acciones de caracter ludico-participativo.

Participé en aquél momento como coordinadora, y también como
artista con una modesta aportaciéon de futuro: un libro de fotomontajes
a partir de las cocheras tapiadas de la Gerencia, donde se proyectaban
las principales “ideas” por las que se reivindicaba su titularidad publica:
como jardin publico; como centro cultural; como locales de ensayo;
biblioteca; locales para asociaciones; centro social y de acogida para
inmigrantes; y fundamentalmente como centro de documentacion y
difusiéon del patrimonio historico-industrial.

Finalmente, el proyecto catartico y mas eficaz en cuanto a
estrategias de participacion ciudadana fue la “cadena humana”: dos
mil personas de distintas generaciones abrazadas alrededor de los
muros de la Gerencia, escribiendo su nombre y colocandolo en las
vallas para sefialar esa apropiacion simboélica y factica del espacio.

Como conclusién del conjunto de movilizaciones ciudadanas
realizadas hasta 1999: en mayo de ese mismo afio se aprobaba el
proyecto que debia abordar el recinto de la Gerencia como parte de la
“Ciudad de las Artes Escénicas”. (Recordemos a Irene Papas inaugurando
la inica Nave industrial conservada, como una entre otras propuestas
electoralistas auspiciadas por el Partido Popular).”

Pero, ;qué ha ocurrido desde entonces? Lo primero y mas triste:
se consiguio bajar la guardia de la ciudadania. Lo segundo y principal:
se ha producido un absoluto deterioro de la Gerencia a todos los niveles
llegando a convertirse en un verdadero basurero [claramente denunciable
por su nivel de insalubridad en mitad del pueblo.]

Sumado a ello, la empresa propietaria ARCELOR lanza en el afio
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2006 una nueva propuesta de urbanizacioén y edificacién en el recinto,
mientras la Generalitat no acaba de dar respuesta a su compromiso
historico-politico del 99.

Estos son los precedentes de la segunda edicion de Injerencias!
ocurrida en el mes de junio de 2006. En estas Injerencias! ha habido
un factor clave, que es la implicacién del Laboratorio de Creaciones
Intermedia de la Universidad Politécnica de Valencia (LCI),® en la
organizaciéon de las acciones. Hemos coordinado este proyecto junto
con la Comision Ciudadana, profesores y alumnos? implicados
politicamente desde la institucion, y esa apertura; esa preocupacion
del colectivo universitario, pienso que ha sido necesaria y fundamental
para conseguir objetivos mayores. De hecho, la parte mediatica estuvo
muy influida por la opinién publica que se estaba generando, y esa
era una de nuestras metas al abordar asimismo la web: 10 http:// www.
gerenciapublica.org

En esta ocasién no podiamos tomar la Gerencia por razones de
peligrosidad, pero si podiamos tomar el Casino de la Gerencia como
sede simbélica para las distintas acciones y, sobre todo, tomar también
los alrededores del casino: ocupar completamente las calles circundantes
al recinto para hacer mas visible la imposibilidad de acceder a él.

Nos movian tres motivos fundamentales en estas acciones
efimeras y multidisciplinares que se concretaron en las jornadas del
16 y 17 de junio: activar el debate a través de la critica y el intercambio
social; exigir futuro para la Gerencia y para el pueblo; y recuperar
nuestra memoria y nuestro patrimonio industrial. [“La herencia
sidertirgica esta en el aire. Los saguntinos vuelven a pedir en Injerencias!
el uso publico de la abandonada Gerencia tras afios de promesas
incumplidas”, reza el titular de EI Pais- Comunidad valenciana del 6 de
junio de 2006].11

Las mas de setenta acciones se agruparon en torno a diversas
categorias: instalaciones, videoproyecciones, intervenciones publicas,
performances, un concierto, una mesa redonda,!? comidas y meriendas
populares, etc.

“Preparados, listos...ya!” es un trabajo del KOLECTIVO
OVNIPUERTO...O NO,13 formado a raiz de esta convocatoria. Una carrera
de cucarachas hace alusién al interior de la Gerencia, pero también a
la responsabilidad civil y politica, en un acto preformativo y ladico
donde cada uno podia inscribirse con nombre propio representando
a uno de estos insectos en la carrera.

-233-



L

J.A. Cerezuela, T. Valdaliso, P. Toro y G. Cano, Arcelorium, 2006.
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Hibrido 3 & Danka, Otra Gerencia es posible, 2006. A. Piera, A. Cecilia Velio, R. Martinez
y M. Olmos, Gerencia viva, 2006.

KOLECTIVO OVNIPUERTO...O NO, Aviones de papel, 2006. J. J. Martinez, Camp de joc, 2006.
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“Mi cuerpo no me pertenece”, nos comenta Valentina Ferraro en
su accién titulada “Memoria”. “Ando en la memoria de cada uno de
aquellos momentos vividos por la gente que ha luchado por un derecho
publico”. Ella escribia sobre el suelo, con su cuerpo desnudo, las fechas
mas importantes de las luchas llevadas a cabo por la Gerencia desde
sus inicios en el afio noventa y cinco. [Valentina perdi6 tres dedos en
un accidente y estaba aprendiendo a escribir de nuevo en esta
performance, con su mano izquierda.]

“Siéntate y escucha” hace también alusién a la necesidad de
hacer memoria. En este caso, un fragmento de jardin se convierte en
una butaca donde sentarse y escuchar a los protagonistas de las
mencionadas luchas. Al mismo tiempo, el proyecto “iGerencia Publica!”
activa nuestro recuerdo con las figuras de dos obreros situados en la
via publica y convertidos en auténticos graffiteros.

Y del graffiti nos pasamos a la pintada en “El circo de la Gerencia”.
Aprovechando carteles de la calle, se construye una critica muy directa
al mundo del espectaculo y a la familia de los variopintos politicos e
instituciones que lo componen.

“Arcelorium” nos habla asi mismo de esta sociedad
espectacularizada. Juan Antonio Cerezuela, convertido en “Zaplanus
Maximus”, nos ofrece un plano con las parcelas de la Gerencia, dando
publicidad de las ofertas del terreno y firmando los oportunos contratos
de compra-venta. La empresa ARCELOR y la GENERALITAT VALENCIANA
no salen muy bien parados en esta trama especulativa.

Otro enfoque critico y participativo es la construccién colectiva
de “escaleras” que, situadas frente a los infranqueables muros del
recinto, nos recuerdan la situacion de las personas inmigrantes y el
hecho de ser extranjero en tu propio pueblo.

Mientras que el proyecto titulado “Trueque”, en la linea de sacar
del recinto lo que no se puede ver, consigue toda una labor de rescate
de objetos del interior de la Gerencia que se intercambian por historias
en esa economia alternativa que plantea el marxismo: trueque frente
al capitalismo.

Cabe destacar también la importante labor documental y el
rescate de imagenes “prohibidas”, que se pudieron ver en la proyeccion
nocturna de videos, ya que la mayoria de ellos fueron filmados en el
interior del recinto a “hurtadillas”.
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Los proyectos mas participativos han sido, finalmente, los que
se han dedicado a repensar el futuro de este emblematico espacio,
como es el caso de “Gerencia viva”, que invita al ciudadano a construir
su historia a través de un taller de marionetas.

O, como sucede con el trabajo de José Juan Martinez, “Camp de
Joc”, donde se invita a los alumnos del Instituto Jorge juan de Puerto
de Sagunto a una reflexion sobre qué harian ellos con el espacio de la
Gerencia. Piscinas, parques, jardines...; todos los dibujos sobre el plano
del recinto acaban reflejando usos publicos del espacio.

“Otra Gerencia es posible” es también el motivo conductor del
colectivo Hibrido 3 & Danka, quienes delimitan una serie de espacios
en las calles para proponer talleres de actividades culturales y de
expresion libre, un aulario de musica y una biblioteca, como cuatro
posibles usos de la Gerencia. También se ofrece la posibilidad de emitir
un voto, participando en la reflexioén sobre el futuro del lugar.

Finalmente, “Aviones de papel” es una accion colectiva realizada
como colofén de estas ultimas Imjerencias! que consistié en el
lanzamiento masivo de miles de aviones de papel marcados por la
moneda del euro, y que acompanados por esta emotiva accién publica
dejaron nuestra huella en el interior de la Gerencia, junto a todas las
acciones llevadas a cabo durante estas dos intensas Jornadas.

Epilogo:

Cito literalmente una noticia del dia 2 de julio de 2006, aparecida
en El Pais-Comunidad Valenciana, escrita por Ferran Bono justamente
tras las segundas Injerencias!: “La Gerencia de la antigua siderurgia
del Puerto de Sagunto albergara el Campus de les Arts Escéniques,
donde se impartiran ensefianzas universitarias de interpretacion, danza
o de artes escénicas, una vez se apruebe la ley que regula estas carreras.
Lo anuncio6 ayer el consejero de Cultura, Alejandro Font de Mora,
acompafiado por los secretarios autonémicos de Empresa, Pedro Coca,
y de Cultura, Concha Gémez. El nuevo campus, con un coste de 23
millones de euros, transforma el anterior proyecto de la Ciudad del
Teatro. En siete afios s6lo se ha rehabilitado la Nave para su uso.”
Y el articulo finaliza con esta pregunta: “;Qué garantias tenemos de
que se lleve a cabo?”. A dia de esta ponencia, ya han transcurrido seis
meses y la Generalitat todavia no ha dado un solucién viable al
problema!l4
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Como conclusién, las ultimas Injerencias! se concibieron
fundamentalmente como estrategia de presion frente a una Generalitat
diletante y creemos que tanto éstas, como otras acciones llevadas a
cabo por la Comision Ciudadana, han reflejado su efecto como motor
de cambio.

Si las Injerencias! del 98 sirvieron para ayudar a consolidar el
tejido social y la sinergia entre todos, ahora volvemos con mas fuerza,
vigilando, sin dejar que nos vuelvan a engafar! Reclamamos nuestro
patrimonio histérico-cultural e industrial, a sabiendas de que no
podemos bajar la guardia. LA GERENCIA PUBLICA YA, PORQUE ES UN
DEUDA CON LA CIUDADANIA!
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1 sobre el tema de la “accién directa” en relacién al arte ver especialmente: AAVV, Modos de hacer.
Arte critico, esfera publica y accién directa, edicion a cargo de Paloma Blanco, Jesus Carrillo, Jordi
Claramonte y Marcelo Expdésito, Salamanca, Ediciones Universidad de Salamanca, 2001, y A.F.R.L.K.A.,
grupo auténomo, Luther Blisset y Sonja Briinzels, Manual de guerrilla de la comunicacion, Barcelona,
Virus editorial, 2000.

2 La Comisién Ciudadana para la Defensa de la Gerencia se forma en 1995 por una treintena de
entidades sociales, entre las que destacan actualmente: Accié Ecologista Agro, La Compafiia, Comissié
Dones o de marC, CCOO-Comisiones Obreras, Joc-Baladre, Cambalache, o Iniciativa Portefia. El
colectivo de artistas al que hago referencia se compone fundamentalmente de profesores y estudiantes
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de Bellas Artes de la UPV, asi como de artistas de Puerto de Sagunto. Participaron: Notequedesfuera,
Ruth, Raquel Pérez, J. J. Martinez, Francisco Lucas, Rubén Pons, Marta Padilla, Paula Martinez, Valentina
Maggi, Valentina Ferraro, Katia Mora, Marta y Eva, Andrés Jerez, KOLECTIVO OVNIPUERTO...O, Tess
Deeks, Evaristo Navarro y Nancy Novais, La Vértebra de Inoceramus, Ménica, Nerea y Alba, Maria
Cristina, Inés, Rebeca y Maximo, Elena Nikélova, Nuria Pomposo, Michel Touma, Claudia Alejandra,
Domingo Llor y Paco Contreras, Mouse & cia. Y Taok & cia., Grupo Accion y Objecién, Amparo, Ana
Cecilia, Rosario y Maria Olmos, Teresa Valdaliso, Guillermo Cano, Prado Toro y Juan Antonio Cerezuela,
Hibrido 3 & Danka, Francisco Lucas, Elena Faella, José Juan Escrihuela, Margarita y Kuka, Marcia y
Alba, M2 José Miquel, Aline Dotor y Mau Monledn.

3 Existe un magnifico catalogo de fotografias de archivo de Puerto de Sagunto que se puede consultar
en relacién a este valor patrimonial, histérico e industrial que comentamos: AAVV, Reconversion y
revolucion. Industrializacion y Patrimonio en el Puerto de Sagunto, Universitat de Valéncia, 1999.
4 Tras diez y ocho meses de intenso conflicto social, mas de 4.000 obreros saguntinos quedaron sin
trabajo. Quince afios después, la localidad seguia registrando tasas de paro en torno al 20% de la
poblacion activa. Esta es la principal razén por la que se ha estigmatizado el recinto de la Gerencia.
Ver el articulo: Rambla, José M., “Sagunto sigue sin superar el trauma que significo el cierre de la
factoria de AHM.”, en Levante-Comarcas, (1999), p. 20.

5 Para mas informacion al respecto vease el articulo: Monleén, Mau, “ARTE Y CIUDADANIA. IN-
JERENCIAS EN LA 1III FIESTA POR LA GERENCIA PUBLICA DEL PUERTO DE SAGUNTO”, publicado en
Cimal, (2001), pp. 50-53, y en FUERA DE, REVISTA DE ARTE, (1999), pp. 22-25. Edicién electrénica:

6 El acto de okupacion por el Colectivo Juvenil de Puerto de Sagunto significé el inicio de una serie
de acciones reivindicativas de la Gerencia como espacio publico. Ver, a este respecto: Montiel, Gonzalo,
“ENSIDESA tapia el chalé de la Gerencia ocupado por los jévenes”, Levante, El Mercantil Valenciano,
Seccién Sociedad, (1995), pag. 83.

7 Dicha Nave industrial ha sido empleada en varias ocasiones como foro de musica y de teatro, con
una programacién dispersa y poco coherente. De forma paralela, en el recinto de la Gerencia -bajo
el acuerdo de la empresa y de la Generalitat Valenciana- se han realizado algunos montajes de caracter
efimero para la realizacion de conciertos. Como consecuencia de ello, el espacio ha ido deteriorandose
sin llegar a acometerse ninguna accién de mejora, restauracion ni conservacion del lugar, sino
Unicamente utilizandose el espacio con fines espectaculares.

8 EI Laboratorio de Creaciones Intermedia de la Universidad Politécnica de Valencia (LCI), al que
pertenecemos la mayoria de los coordinadores de Injerencias! 2006, esta adscrito al Dpto. de Escultura
de la Facultad de Bellas Artes y fue fundado como grupo de investigacion en el afio 2001, aunque
sus origenes se remontan a 1990. Nuestras principales lineas de actuacién son el arte publico, el arte
sonoro e intermedia, y el arte en relaciéon a problematicas sociales, urbanisticas y medioambientales.
Se puede visitar nuestra web: www.upv.es/intermedia

9 Coordinamos las acciones junto con la Comision Ciudadana por la Gerencia Publica: M2 José Miquel,
J. Juan Martinez, KOLECTIVO OVNIPUERTO...O NO y Mau Monleén. La coordinacién técnica, junto a
miembros de la Comisién, corrié a cargo de: Cuca Ballester, Katia Mora, Ana Peris, Elena Nikélova
Juan A. Cerezuela, J. Juan Ballester, Mau Monleén y el KOLECTIVO OVNIPUERTO...O NO. Colaboro el
Ayuntamiento de Sagunto, El Casino Recreativo y Cultural de productores de A.H.M., y el Laboratorio
de Creaciones intermedia (LCI) de la Universidad Politécnica de Valencia.

10 13 mencionada web se puede consultar actualmente. Su disefio fue concebido por Julio Soria como
proyecto artistico-participativo destinado a albergar toda la informacién y un foro de debate sobre
la Gerencia y las acciones reivindicativas realizadas en torno al recinto desde sus inicios. Fue
coordinada por Mau Monle6n y Carles Javier, miembro de la Comision Ciudadana.

11 g5 de agradecer el tratamiento del tema en este articulo, donde se ha primado la coherencia
informativa, respetadose la sinergia entre arte y ciudadania sin tratar de espectacularizar el problema.
Ver: Bono, Ferran, “La herencia siderurgica esta en el aire. Los saguntinos vuelven a pedir en Injerencias!
el uso publico de la abandonada Gerencia tras afios de promesas incumplidas”, El Pais- Comunidad
Valenciana (2006), p. 32.

La mesa redonda “Territori, compromiso y participacién ciudadana”, en la que intervinieron las
plataformas ciudadanas: Salvem I’horta, Salvem el cabanyal, Sub estacion de Patraix, Plataforma pro
Polideportivo Benicalap-campanar-Beniferri, y la Comision Ciudadana por la Gerencia Publica, estuvo
coordinada y moderada por Aline Dotor.

13 F] KOLECTIVO OVNIPUERTO...O NO se forma en el contexto de la propuesta Injerencias! 2006, en
las aulas de Proyectos II de Arte Publico del curso 2006-07. Por unanimidad, este kolectivo constituido
por unos nueve artistas que deciden darse a conocer con este nombre, comienza a trabajar con
metodologias participativas y colaborativas, implicandose en todos los aspectos de las acciones y
constituyéndose en uno de los pilares fundamentales del evento.

4 Bono, Ferran, El Pais - Comunidad Valenciana, (2006), p. 13.
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