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DISCURSOS Y POLÍTICAS DE INVESTIGACIÓN: 
EJERCICIOS DE CATEGORIZACIÓN SOBRE PRÁCTICAS 

ARTÍSTICAS EN LATINOAMÉRICA 

David Gutiérrez Castañeda 1

“Si no conoces la respuesta, discute la pregunta”

 !"##$%&'())%*+',"*-&$'.$%'/01*$%'(-%,2-' -3,!"3"')3'!-'4(!$5-!"+-,"63'78-9"3-&-:;'<==>?'

Dialéctica Revista de Investigación 2010 / Revisiones Temáticas

RESUMEN 

 !"#$ %&"'()*+$ ,&#"#-.#$ ,*%-"#%&$ )-%$ !#&/#$ .#$
preguntas y buscar formas de investigar el arte 

*%"/-+%0#&/(%-+1$ ,+&$ *+$ 2)#$ !#$ %&3)0#-"%$ *%$
complejidad de temas a tratar. Algunas de las 

,+!")&%!$ #$ /.#%!$ 2)#$ !)&3#-$ #-$ #!"#$ ./!()&!+$
son el resultado de intensos debates celebrados 

desde 2006 con Olivier Debroise y William Lee en 

./4#&#-"#!$(+-"#5"+!6$ !"%!$!#$&#7#&#-$%$*%$4+&0%$
#-$2)#$%$,%&"/&$ .#$-)#!"&+!$ *)3%&#!$.#$,#-!%-

miento podemos manejar la posibilidad de la 

memoria sobre las prácticas artísticas y generar 

(+-+(/0/#-"+1$ &#!,%*.+$ 8$ %(")%*/9%(/:-$ .#$ *+!$
acontecimientos en América Latina.

Palabras clave

;&"#$*%"/-+%0#&/(%-+1$*%!$,&<("/(%!$%&"'!"/(%!1$*+!$
(+-"#5"+!6

ABSTRACT

=>/!$,%,#&$!##?!$"+$&%/!#$%$-)0@#&$+4$2)#!"/+-!$
%-.$#5,*+&#$A%8!$"+$A%8!$"+$/-B#!"/3%"#$">#$C%-
"/-$;0#&/(%-$%&"D$ ">#&#4+&#$A#$%&3)#$">#$(+0-
,*#5/"8$ +4$ "+,/(!$ "+$ @#$ ./!()!!#.6$ E+0#$ +4$ ">#$
positions and ideas that arise in this speech are 
the result of intensive discussions held since 2006 
with Olivier and William Lee Debroise in diffe-
&#-"$(+-"#5"!6$F>/(>$F/**/%0$%-.$G$.+$-+"$A%-"$
to leave behind despite the death of our friend 
Olivier. These relate to the way that from our pla-
ces of thought we can manage the possibility 
of memory on artistic practices and generate 
?-+A*#.3#1$ @%(?),$ %-.$ ),.%"#$ +-$ .#B#*+,-
ments in Latin America. 
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Agradezco de parte del “: Taller Crítico de Histo-

ria del Arte” la invitación al segundo encuentro 

de la Red de Conceptualismos del Sur a Fernan-

.+$O%B/!1$;-%$C+-3+-/1$E+*#.%.$P+B+%1$Q/3)#*$
C:,#91$%*$#2)/,+$+&3%-/9%.+&$.#*$I#-"&+$I)*")-

&%*$ !,%R%1$8$%$)!"#.#!$!)$%!/!"#-(/%6$;$S&%(/#*%$
Carnavale por permitirnos acceder a su impor-

tante archivo. 

Aclaración

O#@+$%(*%&%&$2)#$#!"#$.+()0#-"+$@)!(%$,*%--

tear una serie de preguntas e indagar caminos 

a las maneras de investigar el arte latinoame-

&/(%-+1$,+&$ *+$ "%-"+$ !#$%&3)0#-"%$ *%$(+0,*#T/-
dad de tópicos a tratar. Algunas de las posturas 

#$ $ /.#%!$2)#$ !)&3#-$#-$#!"%$ $ /-"#&B#-(/:-$ !+-$
producto de intensas discusiones desarrolladas 

desde el 2006 con Olivier Debroise y William Ló-

,#9$#-$./4#&#-"#!$(+-"#5"+!6$C%!$()%*#!$F/**/%0$8$
8+$-+$2)#&#0+!$.#T%&$%"&<!$%$,#!%&$.#$*%$0)#&-
"#$.#$-)#!"&+$%0/3+$K*/B/#&6$ !"%!$B#&!%-$!+@&#$*%$
0%-#&%$#-$2)#$.#!.#$-)#!"&+!$*)3%&#!$.#$,#--

samiento podemos gestionar la posibilidad de la 

memoria sobre las prácticas artísticas y generar 

,&+(#!+!$.#$(+-+(/0/#-"+1$$&#!3)%&.+$8$%(")%-

lización sobre los desarrollos latinoamericanos. A 

ellos mi profundo agradecimiento. 

1. Paranoia de visibilidad: cómo se 
piensa el Arte Latinoamericano desde 
Latinoamérica 

Cuando se concretó la invitación al “: Taller de 
U/!"+&/%$I&'"/(%$.#*$;&"#V1$;-%$C+-3+-/$0#$,/./:$
2)#$%.#*%-"%&%1$+$0<!$@/#-$0#$#!4+&9%&<1$,+&$
#!(&/@/&$*+$2)#$>%!"%$>+8$#!$)-%$4+&0)*%(/:-$.#$
investigación desde la sociología del conoci-
miento latinoamericanoii . Una serie de pregun-
tas y necesidades de saber sobre las maneras 
#-$2)#$!#$B/!/@/*/9%$8$!#$&#(+,/*%$.#!.#$./B#&!%!$
#!"&)(")&%!$#5,+!/"/B%!$8$%(%.W0/(%!$.#$ !"%.+!$
X-/.+!1$ )&+,%$8$;0W&/(%$#*$%&"#$*%"/-+%0#&/(%-
-+$(+-"#0,+&<-#+6$ -$#!"#$(+-"#5"+1$!#$./!()-
te sobre la falta de conocimiento transversal de 
las prácticas artísticas de nuestros países y del 
posicionamiento del mismo en el mercado de 
valores internacional. 

Y%&%4&%!#%-.+$%$Z%&#-$I+&.#&+$ 1$0/#0@&+$.#$
I)&%&#$ #-$QW5/(+1$ ,+.&'%0+!$ "%0@/W-$ ,#-!%&$
#-$*%$%)!#-(/%$.#$(+-(#,"+!$(+0)-#!$8$#5,#-
riencias de investigación por parte de las aca-
demias y centros de investigación de nuestros 
,%'!#!6$P+(/+-#!$(+0+$-%(/+-%*/!0+1$B%-3)%&-
./%1$#5,#&/0#-"%(/:-1$8$*+$*%"/-+%0#&/(%-+$!+-$
usadas en discursos intelectuales de maneras 
./B#&!%!1$ /-(*)!+$%-"%3:-/(%!$#-$!)!$ &#4#&#-"#!6$
Y esto no puede ser considerado una molestia 
!/-+$ 0<!$ @/#-$ *%$ (+-(/#-(/%$ .#$ 2)#$ *%$ /-"#&-
,&#"%(/:-$ !+@&#$ *%!$ +@&%!1$ *%$ >/!"+&/%$ !+(/%*$ .#$
*+!$T)/(/+!$>%(/%$#**%!1$*+!$B%*+&#!$%.!(&/"+!$#-$*%$
divulgación cultural de las mismas y los proce-
!+!$ .#$ B/!/@/*/.%.$ #$ /-!"/")(/+-%*/9%(/:-1$ !)&3#-$
desde campos de investigación determinados: 
#!")./+!$.#$(%!+$./!,%&#!1$)!+$.#$4)-.%0#-"+!$
"#:&/(+!$ ./!"/-"+!1$ (+-!#&B%(/:-$ 8$ %((#!+$%$ *+!$
4+-.+!$.+()0#-"%*#!$./B#&!+!1$8$&#()&!+!$.#$/--
vestigación fuertemente negociados (a veces 
/-#5/!"#-"#![6$ -$\*"/0%!1$%,)#!"%!$,&+4#!/+-%*#!$
en el estudio de la realidad cultural latinoame-
&/(%-%$%$ "&%BW!$.#$./!()&!+!$>/!"+&/+3&<7(+!6$C+$
2)#$!/$&#!)*"%$,&+@*#0<"/(+1$#-$#*$(+-"#5"+$2)#$
-+!$/-"#&,#*%-$*+!$0/#0@&+!$.#$=&/!"#!":,/(+!$1$#!$
la presencia de estas interpretaciones en los dis-
cursos decimonónicos del arte latinoamericano 
desde los países autodenominados centro: la 
presencia de las obras de arte latinoamericano 
en colecciones privadas y las disertaciones so-
@&#$*%!$0/!0%!$#-$)-$#-"&%0%.+$()&%"+&/%*$2)#$
-+$&#!,+-.#$%$*%!$%,)#!"%!$.#$!#-"/.+$%$*%!$2)#$
nos enfrentamos desde los países denominados 
,#&/4#&/%1$!/-+$%$*%!$%,)#!"%!$.#*$0#&(%.+$8$%$*%!$
/-B#!"/3%(/+-#!$.#!.#$ !"%.+!$X-/.+!$8$ )&+,%1$
2)#$.#"#&0/-%-$#*$(%&<("#&$.#$ *+!$4#-:0#-+!6$
 !$()%-.+1$.#!.#$7-%*#!$.#$ *%$.W(%.%$.#$ *+!$
+(>#-"%!$1$*%!$,&<("/(%!$*%"/-+%0#&/(%-%!$!#$/--
terpelan sólo desde el discurso de la vindicación 
a la identidad y a la reforma política de la rea-
*/.%.$ !+(/%*$ #5(*)!/B%0#-"#1$ ,+&$ -+0@&%&$ !:*+$
unos postulados . Nuestros artistas y los procesos 
culturales se instrumentalizan a la consolidación 
de este discurso interpretativo. Considero este 
punto uno de los neurálgicos de nuestros pro-
blemas de pensamiento.    

¿Cómo interpelar  estas realidades de 
 !"#$%&'

=+0%&W1$ (+0+$ #!")./+$ .#$ (%!+$ 8$ &#":&/(%$ .#$
#5,+!/(/:-1$)-%!$,&#3)-"%!$%*$,&+8#("+$.#*$Q)-
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seo de Bellas Artes de Houston y el Centro In-
ternacional de Arte Americano denominado 
Documents of 20th Century Latinoamerican 
%-.$C%"/-+$;&"$]Y&+8#("+$GI;;[1$./&/3/.+$,+&$Q%&'$
Carmen Ramírezvii$ 1$ 2)#$ !#3)&%0#-"#$0)(>+!$
de ustedes conocen y al cual algunos hacemos 
parte directa o indirectamente. No pretendo 
desarrollar y construir  argumentos para oponer-
me o favorecer esta iniciativa de recopilación 
.#$.+()0#-"+!1$!/-+$0<!$@/#-$"&%#&$%$(+*%(/:-$
)-%$!#&/#$.#$/-2)/#").#!1$2)#$.#!.#$0/$,&+,)#!-
"%$.#$ /-B#!"/3%(/:-1$ !)&3#-$%*$,&+@*#0%"/9%&$ *%$
0%-#&%$#-$2)#$!#$!#*#((/+-%$8$(%"#3+&/9%-$*+!$
.+()0#-"+!6$Y&#3)-"%!$2)#$"/#-.#-$%$./*)(/.%&$
el ejercicio de posicionamiento de los procesos 
()*")&%*#!$ *%"/-+%0#&/(%-+!$ #-$ #*$ (+-"#5"+$ .#$
B/!/@/*/.%.$2)#$,&+B##-$0)*"/-%(/+-%*#!$.#*$(+-
nocimientoviii. 

 -$*%$"%&#%$.#$(%&%("#&/9%&$#*$Y&+8#("+$GI;;1$!/-
guiendo las ideas de un documento interno de 
"&%@%T+$.#*$,&+8#("+$#-$I+*+0@/%1$!#$/.#-"/7(%$
lo siguiente : 

 ^  !$)-$,&+8#("+$.#$"&%@%T+$%$*%&3+$,*%9+$!+-
bre documentos acerca de la historia del 
%&"#$*%"/-+%0#&/(%-+$.#*$!/3*+$__$2)#$!#$&#-
conozcan claves en el campo académico 
o permitan apertura a nuevas investigacio-
nes. 

 ^  !"<$(#-"&%.+$#-$.+()0#-"+!$#!(&/"+!$]#-$
!)$,&/0#&%$4%!#[6

 ^ Tiene como objetivo: “recuperar y divulgar 
fuentes primarias y críticas para el estudio 
de las prácticas artísticas tanto en Latino-
américa como en las comunidades latinas 
#-$*+!$ !"%.+!$X-/.+!V6$I+0+$)-%$0%-#&%$
de “subsanar una carencia de información” 
y “facilitar nuevas lecturas historiográficas y 
comparativas en el ámbito internacional”5  
%)-2)#$-+$#B/.#-"#$#-$#*$(%0,+$*+(%*6$

 ^ Genera mecanismos de difusión internacio-
nal a través de publicación virtual y edito-
rial de los documentos encontrados y valo-
rados como relevantes. 

 ^ Constituye una base de datos de “figuras 
y momentos paralelos o dispares en el arte 
.#*$!/3*+$__$#-$;0W&/(%$C%"/-%$8$ !"%.+!$
X-/.+!$,%&%$#!"%@*#(#&$(+-#5/+-#!$(+-"/-
nentales entre ellas”5/ . 

 ^ Conforma una junta editorial de investiga-
.+&#!$*%"/-+%0#&/(%-+!$8$#5,#&"+!5// . 

 ^ Organiza los documentos en series de ca-
"#3+&'%!$2)#$!#$%(+0+.%-$*%$/-4+&0%(/:-$
por países5/// . 

 ^ Y&#,%&%$)-$,&+3&%0%$.#$#5>/@/(/:-$.#-+-
0/-%.+$P+&">$C++?!$E+)">$ 5/@/"/+-!6

 -$ #*$ ,%-+&%0%$ .#$ #!"%$ .#!(&/,(/:-1$ #*$ +@T#-

"/B+$.#$ /-B#!"/3%(/:-$2)#$,&+,+-3+$%,)-"%$%$

/.#-"/7(%&$ *+!$ &#3'0#-#!$.#$!#-"/.+$2)#$#*$Y&+-

8#("+$GI;;$.#7-#$,%&%$*+!$.+()0#-"+!$!#*#(-

cionados por investigadores latinoamericanos. 

 -$+"&%!$,%*%@&%!1$ &#(+-+(#&$(+0+$!#$ /-!#&"%-$

las discusiones sobre el arte latinoamericano en 

,*%"%4+&0%!$.#$B/!/@/*/.%.$2)#$-+$,#&"#-#(#-$%$

*%!$/-!"/")(/+-#!$.#$*+!$,%'!#!$.#*$!)&1$8$*+!$4)-.%-

0#-"+!$2)#$.#$0%-#&%$"<(/"%$,+.&'%-$./&/3/&$*+!$

ejercicios de pensamiento sobre América Latina 

desde los países del norte.

2. Preguntas y acercamientos para la 
discusión

A comienzos de este año interpelé a Oliver De-

@&+/!#$ !+@&#$ !)$ */@&+$  *$ ;&"#$ .#$Q+!"&%&$ #*$ ;&"#$
Q#5/(%-+$%)-$!/-$,)@*/(%&$6$ -$#!"#$*/@&+$!#$%-%-

*/9%-$*%!$0%-#&%!$#-$2)#$#!$&#,&#!#-"%.+$#*$%&"#$
0#5/(%-+$#-$#*$!/3*+$__$#-$#5,+!/(/+-#!$/-"#&-%-

(/+-%*#!$7-%-(/%.%!$,+&$#*$3+@/#&-+$-%(/+-%*$+$
galerías privadas de países europeos. Su objeto: 

los regímenes curatoriales como modos de ob-

T#"/B%(/:-$.#$*%$()*")&%$-%(/+-%*1$!)$0W"+.+`$#*$
&#*%"+$>/!":&/(+6$ $ -$ *%$ &#!,)#!"%$%*$#5"#-!+$(+-

&&#+$#*#("&:-/(+1$K*/B/#&$(+0#-"%`$

666$C+$*#'$"+.+1$,#&+$-+$"#-3+$*%!$&#!,)#!"%!$(+--

(&#"%!$%$*%$0%-+6$C+$2)#$!'1$#*$*/@&+$-+$#!$!+@&#$
a%&"#V1$-/$ !+@&#$ *+!$ a%&"/!"%!V$8$0#-+!$ !+@&#$ *%!$
a+@&%!V$ ]a*%!$ (+0/**%!$ .#-+"%-$ *%$ (%!"&%(/:-V1$
./T+$)-$*%(%-/%-+$,+&$%>'[1$!/-+$!+@&#$%*3+$2)#$
algunos llaman manipulación, pero a mi modo 

.#$ B#&$ #!$ /->#&#-"#$ %*$ !/!"#0%$ .#*$ %&"#1$ #-$ *%$
,%&"#$ ./4)!/:-b&#(#,(/:-1$ 2)#$ !+-$ *+$ %,%&%"+!$
/.#+*:3/(+!$2)#$&%"/7(%-1$B%*+&%-$8$(+-4+&0%-$
#*$%&"#D$#-$)-%$W,+(%$4)#$*%$./,*+0%(/%$]/-!"&)-

0#-"+$ .#*$ -%(/+-%*/!0+[6$ C)#3+$ %,%&#(/#&+-$
otras formas o modalidades: nuestra depen-

.#-(/%$%(")%*1$,+&$#T#0,*+1$%$ *%$#5/!"#-(/%$.#$
(+*#((/+-/!"%!$(+&,+&%"/B+!$+$,&/B%.+!$2)#$%,+-

8%-$,&+8#("+!$%(%.W0/(+!$,+&2)#$#!"+$B%*+&%$
!)!$@/#-#!$]#*$(%!+$0<!$#B/.#-"#1$U+)!"+-c[6$Q/$
,+!/(/:-$#!1$,+&$ *+$,&+-"+$8$(+-$"+.%!$ *%!$ &#!/!-
"#-(/%!$ (&'"/(%!1$ %(#,"%&$ #!"#$ "/,+$.#$ 7-%-(/%-
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0/#-"+!$2)#$-+!$,#&0/"#-$.#!%&&+**%&$,&+8#("+!$
2)#$]%>+&%[$-/$ *+!$#!"%.+!$-/$ *+!$0#./+!$%)"+&/-
zan... y tratar de colar por ahí otras cosas... Re-

sistir a los embates monstruosos del capitalismo 

3*+@%*$#!$)-$%@!)&.+$!)/(/.%D$%,&#-.#&$%$!#&B/&!#$
de ellos...un mal necesario.5B$

 -$#!"%$&#!,)#!"%$!#$,)#.#-$.#-+"%&$B%&/%!$.#$
*%!$./7()*"%.#!$.#$ *+!$,&+4#!/+-%*#!$.#$ *%$>/!"+-

&/%$.#*$ %&"#$#-$;0W&/(%$ C%"/-%1$%!'$ (+0+$ "%0-

@/W-$ *%$,&#!#-(/%$.#$%0@/3)%$-#(#!/.%.$2)#$
trae consigo el Proyecto ICAA: la necesidad de 

coleccionistas privados y las manipulaciones de 

%((#!+$ +$ ./!()&!+$ /-"#*#(")%*$ 2)#$ %B%*%-$ !)! 
(+0,&%!1$ *%$ &#!/!"#-(/%$.#$ "/,+$(&'"/(+$ ]+&/#-"%-

dos a la autonomía de la disertación del arte 

*%"/-+%0#&/(%-+[$ 2)#$ !#$ /-"#&,#*%$ .#$ )-$ ,&+-

8#("+$ &#%*/9%.+$ .#!.#$  !"%.+!$ X-/.+!1$ *%$ -#-

(#!/.%.$ .#$ *+!$ 7-%-(/%0/#-"+!$ ,%&%$ &#3/!"&%&1$
(%"#3+&/9%&$8$./B)*3%&$ *%$.+()0#-"%(/:-1$8$ *%!$
fuertes polémicas por desinstitucionalización 

de la investigación en historia del arte. Cuando 

Olivier dice: “Resistir a los embates monstruosos 

.#*$ (%,/"%*/!0+$ 3*+@%*$ #!$ )-$ %@!)&.+$ !)/(/.%D$
%,&#-.#&$%$!#&B/&!#$.#$#**+!666)-$0%*$-#(#!%&/+V1$
,/#-!+1$-+!$&#0/"#$%$(+-!/.#&%&$*%!$(+-./(/+-#!$
de posibilidad de la investigación sobre el arte 

latinoamericano en las condiciones de los pro-

8#("+!$ "&%!-%(/+-%*#!D$ 8$ ()%-.+$ -+!$ &#0/"#$ %$
“tratar de colar por ahí otras cosas666V1$#!$*%$&#-

ferencia a las necesidades de enunciación de 

-)#!"&%!$./!,)"%!$>/!"+&/+3&<7(%!$.#!.#$,+!")&%!$
críticas desde adentro de las infraestructuras de 

las multinacionales de conocimiento y sus infra-

estructuras. 

 -$"W&0/-+!$.#$*%$!+(/+*+3'%$.#*$(+-+(/0/#-"+$8$
.#*$.#!%&&+**+1$#!"%0+!$4&#-"#$%*$)!+$8$.#!)!+$.#$
/-!"&)0#-"+!$ ./!()&!/B+!$ 8$ .#$3#!"/:-$2)#$,+!/-
@/*/"%-$/-4&%#!"&)(")&%!$.#$(+-+(/0/#-"+$2)#$&#-

velan tres puntos neurálgicos del Proyecto ICAA 

para las apuestas de investigación desde nues-

"&%!$/-!"/")(/+-#!6$ !"+!$,)-"+!$*+!$,+.#0+!$(+--

!/.#&%&$(+0+$ "&#!$ /-2)/#").#!$.+-.#$ !#$#5,&#-

!%-$*+!$%()#&.+!$8$.#!%()#&.+!$.#$*%$/-/(/%"/B%1$
8$#B/.#-"#0#-"#1$!)$/0,%("+$#-$*%$/-B#!"/3%(/:-$
.#*$%&"#$*%"/-+%0#&/(%-+6$ !"+!$!+-`$]G[$*%!$&#(+-

pilaciones de orden teórico o histórico sobre las 

prácticas contemporáneas en los países del sur 

.#$;0W&/(%D$]GG[$#*$#!"%")!$.#*$.+()0#-"+$(+0+$
(#-"&+$.#$-#3+(/%(/+-#!$.#$(+-+(/0/#-"+1$!)!$
necesarias categorizaciones y las traducciones 

2)#$.#$W*$!#$>%(#$#-$#*$,%-+&%0%$/-"#&,&#"%"/-
B+$/-"#&-%(/+-%*D$81$]GGG[$*%!$(%&"+3&%4'%!$.#$,+.#&$
2)#$.#7-#-$ *+!$ *)3%&#!$.#$ *%$>/!"+&/%1$.#$ *%$ &#-

copilación y del trabajo en red desde los auto-

denominados centros de conocimiento y visibi-

*/.%.$.#$*%!$,&<("/(%!$%&"'!"/(%!6$ !"+!$"&#!$,)-"+!$
!+-$!+@&#$*+!$2)#$2)/#&+$,&#3)-"%&$>+81$%$*%$B#9$
2)#$./!()"/&$(+-$)!"#.#!$4+&0%!$.#$%@+&.%&$#!-
tas disyuntivas.

Primera pregunta

Las recopilaciones: ¿es arbitraria la recopilación 
de documentos de arte latinoamericano?

 -$ *%!$ \*"/0%!$ .W(%.%!1$ (+0+$ -+!$ *+$ &#(+&.:$
E)#*8$ H+*-/?$ &#7&/W-.+!#$ %$ C83/%$ I*%&?1$ >#0+!$
,&#!#-(/%.+$#T#&(/(/+!$ .#$ &#(+*#((/:-1$ ,)#!"%$
en escena y valorización de las prácticas artís-
"/(%!$ *%"/-+%0#&/(%-%!6$ GI;;$ #!$ )-+$ .#$ #**+!1$
,#&+$)-+$2)#$-+$!#$#-()#-"&%$%/!*%.+$.#$./B#&-
sas iniciativas rastreables hasta a la conmemo-
ración del descubrimiento de América y el valor 
2)#$*+$*%"/-+%0#&/(%-+$#0,/#9%$.#-+"%&$#-$#*$
,%-+&%0%$ /-"#&-%(/+-%*6$  -"&#$ #!+!$ ,+.#0+!$
-+0@&%&$ %$ a;-"#$ ;0W&/(%V$ .#$ H%(>#*$ F#/!!1$
S#&%&.+$Q+!2)#&%$8$I%&+*/-%$Y+-(#$.#$C#:-D$
#*$ (/(*+$.#$#5,+!/(/+-#!$#-$#*$Q;Id;$.#$d%&-
(#*+-%$%$7-%*#!$.#$*%$.W(%.%$.#$*+!$-+B#-"%!$
bajo la tutoría de Manuel Borja Villel como las 
&#"&+!,#("/B%!$.#$aC83/%$I*%&?V1$aU#*/+$K/"/(/(%V$
8$a;-%$Q#-./#"%VD$8$ *%!$()&%.)&'%!$.#$ae#&!/+-
nes del Sur” como las de Marí Carmen Ramírez 
#-$ aU#"#&+"+,'%!V1$ 8$+"&%!$(+0+$aS*+@%*$I+--
ceptualism” e “Inverted Utopías” en el Museo 
.#$U+)!"+-6$ f$0)(>+$0<!$ (#&(%$ .#$ -+!+"&+!1$
-)#!"&%!$,+!")&%!$8$./!()!/+-#!1$aC%$ &%$.#$*%$O/!-
(&#,%-(/%V$#-$QW5/(+$8$aY+!"/*)!/+-#!V$#-$Y#&\1$
sólo por nombrar unas de tantas de los últimos 
15 años. 

=+.%!$ #!"%!$ /-/(/%"/B%!$ .#$ #5,+!/(/:-$ #$ /-B#!"/-
gación comparten con el proyecto de ICAA 
%*3)-+!$4)-.%0#-"+!1$%)-2)#$#B/.#-"#0#-"#1$
objetivos dispares de recolección. Todas se ar-
3)0#-"%-$#-`$]g[$*%$/0,+&"%-(/%$.#$*%$B/!/@/*/.%.$
de las prácticas artísticas contemporáneas con 
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objetivos de orden intelectua*5B/  o de política 
institucional dirigida al acervo cultural de Lati-
noamérica5B//$ D$ ]L[$ 4)-(/+-%-$ (+0+$ (+*#("/B+!$
de investigación nacionales o internacionales 
#-$*%$0#./.%$2)#$*%$.#7-/(/:-$8$./!()!/:-$.#$*%!$
,&<("/(%!$ %&"'!"/(%!$ ,%!%-$ ,+&$ *%!$ #5,#&/#-(/%!$
de trabajo de los investigadores5B///$D$81$*+$0<!$/0-
,+&"%-"#1$]h[$.#7-#-$/-4&%#!"&)(")&%!$.#$(+-+(/-
0/#-"+1$%$!%@#&`$#5,+!/(/+-#!$8$()&%.)&'%!1$(%-
tálogos de recopilación de obras y documentos 
*%"/-+%0#&/(%-+!1$ 8$ ,)@*/(%(/+-#!$ #-$ ./B#&!+!$
/./+0%!$8$#-$./B#&!+!$0#./+!6$ !"%$/-4&%#!"&)(")-
&%1$ %&3)0#-"%.%$#-$ *%$ B/!/@/*/.%.1$ -+!$ ,#&0/"#$
&#(+-+(#&$*%$9+-%$7((/+-%*5/5$ de las iniciativas. 

C%$ 9+-%$ 7((/+-%*$ *%$ ,+.#0+!$ #-"#-.#&$ (+0+$
%2)#*$#T#&(/(/+$./!()&!/B+$2)#$ **#B%$%$ *+!$ /-B#!-
tigadores a reconocer la importancia de sus 
&#(+,/*%(/+-#!1$ 8$ (+-!#()#-"#0#-"#1$ %$ +,#-
racionalizar la realidad artística en condiciones 
de posibilidad institucional y académica de sus 
"&%@%T+!6$ -"/W-.%!#1$#-"+-(#!1$(+0+$*+!$+@T#"/-
B+!$8$(+-(#,"+!$#5,*'(/"+!$.#$*+!$,&+8#("+!6$ !"%$
9+-%$7((/+-%*$#!$*%$,%&"/()*%&/.%.$.#$(%.%$)-%$
.#$ *%!$ %,)#!"%!$ .#$ &#(+,/*%(/:-1$ 2)#$ *%$ *#3/"/-
ma frente a los otros ejercicios de recopilación 
/.#-"/7(%.+!1$ #-$ *%$ 0#./.%$ 2)#$ %!)0#-$ )-%$
%)!#-(/%$ .#$ !#-"/.+$ #-$ #!"+!$ +"&+!$ 2)#$ @)!-
(%-$ **#-%&6$  !"%$ %)!#-(/%$ -+$ !:*+$ #!$ &#(+-+(/-
.%$,+&$2)/#-#!$&#%*/9%-$*%$&#(+,/*%(/:-1$!/-+$,+&$
*+!$,%&#!$/-!"/")(/+-%*#!$8$%(%.W0/(+!$]%)-2)#$
>%8%-$&#%*/9%.+$!)!$,&+,/%!$&#(+,/*%(/+-#![1$#5-
tendiendo de esta manera su legitimidad en el 
campo intelectual ya sea por circunscribirse a 
un país no mencionado antes o un archivo de 
%&"/!"%$-+$/.#-"/7(%.+6$$

 -$#*$(%!+$.#$GI;;$!)$,%&"/()*%&/.%.$#!$*%$%,)#!-
"%$,+&$*%$/.#%$.#$.+()0#-"+$8$*%$.#7-/(/:-$.#$
#!"%")!$.#*$ .+()0#-"+$2)#$%@&#$ /-B#!"/3%(/+-
-#!$2)#$-+$%,%&#(#$#-$+"&%!$&#(+,/*%(/+-#!$55. 
Y#&+1$i()<*$.+()0#-"+j$Y+.&'%0+!$,#-!%&$#-$
#*$"#5"+$/-W./"+$2)#$,#&0/"#$&#/-"#&,&#"%&$ *%$(/&-
()-!"%-(/%$.#$!#-"/.+$#-$2)#$!#$*#$>%$.%.+$%$
*%!$+@&%!$8$%$*+!$,&+(#!+!$()*")&%*#!1$8$%$!)$B#91$
2)#$,#&0/"%$/.#-"/7(%&$!)!$0#(%-/!0+!$.#$B/!/@/-
*/.%.`$*%!$4)#-"#!$,&/0%&/%!$8$(&'"/(%!$2)#$-+!$>%-
bla Peter C. Marzio director del Museo de Bellas 
Artes de Houston cuando presenta el Proyecto 
ICAA 55/6$ !"%$/.#%$#!$*%$2)#$!+!"/#-#$*%$9+-%$7(-
cional del proyecto ICAA y es a través de los 
(+-"#-/.+!$2)#$ !#$ *#$.#$%$#!"#$ /.#%$.#$ 4)#--
"#$2)#$!#&<-$(+-!#()#-"#!$*%!$(*%!/7(%(/+-#!$8$
*%!$T#&%&2)'%!$.#$B%*+&$.#$*+!$"#5"+!$/.#-"/7(%.+!$
por los investigadores del proyecto. 

I+0+$0/$ /-"#&W!$ -+$ #!$ &#!,+-.#&$ *%$ ()#!"/:-1$
propongo un camino para reconocer la  posi-

bilidad o no de esta arbitrariedad formulada en 

el título del apartado. Sólo es posible reconocer 

la arbitrariedad en dos sentidos: siguiendo el 

orden institucional o siguiendo el orden discur-

!/B+6$  *$ ,&/0#&+$ !#&'%$,&#3)-"%&-+!$,+&$ *%$ *%@+&$
.#$*%$3#!"/:-$.#$&#()&!+!$8$(:0+$#!"#$.#7-#$.#$
alguna manera las responsabilidades de selec-

ción de documentos y las valorizaciones de los 

0/!0+!6$ *$ !#3)-.+1$0<!$ /0,+&"%-"#$%)-1$ !#&'%$
,#-!%&$!/$#!"%$9+-%$7((/+-%*$#!$B#&+!'0/*$,%&%$*%!$
instituciones de investigación de América Latina 

y cómo estos comparten un lugar en el estatus 

de los documentos seleccionados55//.

Segunda pregunta: 

Las categorías: ¿son las categorías del ICAA el 
#!,%(/+$.#$.#7-/(/:-$.#$*+!$.+()0#-"+!$.#$*%$
historia del arte latinoamericano?

C%$9+-%$7((/+-%*$.#*$,&+8#("+$GI;;$%-"#$*%!$.#-
más iniciativas es su carácter de principio y no 
.#$&#()#-"+$()%-.+$#*$+@T#"/B+$#!$*%$#5,+!/(/:-$
.#$+@&%!6$ !"+$ *#$.%$)-%$-%")&%*#9%$./!"/-"%$.#$
*%!$.#0<!$&#(+,/*%(/+-#!$#-)0#&%.%!6$ !"#$,&+-
8#("+$@)!(%$+&3%-/9%&1$&#B/!%&1$.#!()@&/&$8$./B)*-
gar los elementos básicos del ejercicio de senti-
do de las prácticas culturales: los documentos. 
 -$#!"#$ !#-"/.+1$#*$Y&+8#("+$ GI;;$#!$)-%$ /-4&%-
#!"&)(")&%$.#$/-4&%#!"&)(")&%!$.#$(+-+(/0/#-"+1$
8%$ 2)#$ -+$ B%$ ./&#("%0#-"#$ %$ *%$ ./!()!/:-$ .#$
(+-+(/0/#-"+$>/!"+&/+3&<7(+$.#$)-$.+()0#-"+$
en una investigación determinada para visibili-
9%&$*%!$+@&%!$.#$%&"#1$!/-+$2)#1$%,)-"%$%$*%$/-!#&-
ción del mismo en esas luchas de visibilidad y de 
derechos de uso de determinados campos in-
"#*#(")%*#!$2)#$/-"#&,#*%-$,+&$./B#&!%!$&%9+-#!$
#*$ %&"#$ *%"/-+%0#&/(%-+6$ ik)/W-#!$ (+-73)&%-$
estos campos? 

;2)'$*%$,&#3)-"%$,+&$*%$(%"#3+&/9%(/:-$!#$>%(#$
0<!$2)#$&#*#B%-"#6$ !$#-$#*$#T#&(/(/+$.#$(%"#3+-
&/9%&$2)#$!#$>%(#$,+!/@*#$#*$#!(#-%&/+$,+&$*%$*)-
cha de los derechos de uso de los documentos 
%$*%$B#9$2)#$!#$>%(#$,+!/@*#$/-"#&,#*%&$*%$&#%*/-
.%.$.#$ *%!$,&<("/(%!$%&"'!"/(%!6$Y%@*+$K8%&9\-1$
recordaba hace unos días en la II Cátedra Al-
berto Urdaneta en la Universidad Nacional de 
I+*+0@/%1$2)#$ *%$(+-./(/:-$.#$,+!/@/*/.%.$.#$
*+$2)#$>#$.#-+0/-%.+$9+-%$7((/+-%*$!#$.#@#$
a su carácter de universalidad y contingencia55/// 
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6$C+!$,&/-(/,/+!$&#3)*%.+&#!$.#$*%$9+-%$7((/+-%*$
.#7-#-$*+!$,&+(#!+!$.#$(%"#3+&/9%(/:-1$%$(+--
dición de representar la multiplicidad de fenó-
0#-+!$2)#$ *%$ &#%*/.%.$ /-B#!"/3%.%$&#7#&%$+$!)$
dimensión seleccionada. Sólo de esta manera 
la realidad es conmensurable.  

 -$#*$ (%!+$.#*$ Y&+8#("+$ GI;;1$ *+$ 2)#$%(+-"#-
ce es una suerte de circunscripción de la reali-
.%.$#!")./%.%$%$"&%BW!$.#$*+$2)#$*%!$(%"#3+&'%!$
#./"+&/%*#!$ >%-$ .#7-/.+$ ,+&$ "#5"+$ /-W./"+6$ X-%$
selección de la realidad del arte latinoameri-
(%-+$#-$ *+$2)#$.#*/0/"%$ *%$ /.#%$.#$.+()0#--
to primario como objetivo de visibilidad de la 
infraestructura propuesta. La plataforma ICAA 
.#$#!"%$0%-#&%$#5(*)8#$+"&+$"/,+$.#$+@T#"+!$.#$
#!")./+$2)#$/-"#&,#*%-$%$*%$&#%*/.%.$.#*$%&"#$*%-
"/-+%0#&/(%-+`$ *%!$+@&%!$.#$%&"#1$ *%!$ /0<3#-#!$
y producciones audiovisuales por nombrar unas. 
 !"%!$!:*+$,+.&<-$!#&$/-(*)/.%!$()%-.+$!#$"&%.)9-
can a la realidad de un documento primario: las 
transcripciones o descripciones. 

Y+&$+"&+$*%.+1$*%$(+-"/-3#-(/%$8$*%$)-/B#&!%*/.%.$
7((/+-%*$ .#$ *%!$ (%"#3+&'%!$ #./"+&/%*#!$ 3#-#&%-$
,&+(#!+!$.#$(*%!/7(%(/:-$8$(+-#5/:-$.#$!#-"/.+$
sobre los documentos con base de los 13 princi-
,/+!$"#:&/(+!$2)#$4+&0)*%-$6$C%!$(%"#3+&'%!$GI;;$
-+$!+-$.#7-/"+&/%!$.#*$B%*+&$.#*$.+()0#-"+$#-$#*$
<0@/"+$()*")&%*1$8%$2)#$#*$,&+8#("+$!+*+$/.#-"/-
7(%$8$+&3%-/9%$0<!$-+$]%,%&#-"#0#-"#[$@)!(%$
*#3/"/0%&$,&+8#("+$()*")&%*#!$#-$!'1$!/-+$,+!/@/*/"%&$
las luchas de legitimación a través de la inves-
"/3%(/:-6$Y#&+$ !/$.#7-#$B%*+&$.#*$0/!0+$#-$ "W&-
0/-+!$%(%.W0/(+!`$#!$)-$ 7*"&+$2)#$+&3%-/9%$%$
través de una plataforma de descriptores y ca-
tegorías el acceso al mismo como fundamento 
de las selecciones editoriales y de los ejercicios 
.#$ B/!/@/*/.%.$ 2)#$ ,&+,+-#-$ %$ *+!$ (#-"&+!$ *%"/-
noamericanos de trabajo. 

 *$#T#&(/(/+$.#$B%*+&/9%(/:-$.#$ *+!$.+()0#-"+!$
(+-!/!"#$#-$2)#$#*$&#!#R%.+&$.#@#$)@/(%&$#*$.+-
cumento en la categoría seleccionada y desa-
&&+**%&$ )-%$.#!(&/,(/:-1$ 8$#-$#!"#$,&+(#!+$.#!-
(+-"#5")%*/9%$*%$/-"#&,#*%(/:-$.#$+&.#-$>/!":&/(+$
!+@&#$#*$.+()0#-"+$2)#$>%$&#%*/9%.+$.#!.#$!)!$
investigaciones propias y prioriza la de orden 
"#:&/(+$#-$2)#$#!"<$+,#&%(/+-%*/9%.+$.#!.#$#*$
Y&+8#("+$GI;;6$O#!,)W!1$C%$&#*#B%-(/%$>/!":&/(%$
sólo volverá en el desarrollo del apartado de 
pertenencia del documento en el formato de 
B/-()*%(/:-1$ ,#&+$ W!"%$ #!$ 8%$ /-!"&)0#-"%*/9%.%$
,+&$*%$(%"#3+&'%$#-$2)#$!#$,&#"#-.#$.%&$B%*/.#9$

%*$0/!0+6$  !$%!'$ 2)#$>%8$.+!$%!)-"+!6$ Y&/0#&+1$
*%$ .#!(+-"#5")%*/9%(/:-$ .#$ )-$ #-"&%0%.+$ >/!-
tórico del documento provisto por el investiga-
.+&$%*$)@/(%&*+$#-$)-%$(%"#3+&'%$#5"#&-%$%$!)!$
#T#&(/(/+!$.#$ /-"#&,&#"%(/:-6$;2)'$ /-.%3%&#0+!$
sobre la presencia de las disputas de sentido 
del arte latinoamericano desde Latinoamérica 
#-$#*$#-"&%0%.+$/-"#&-%(/+-%*$.#*$,&+8#("+6$ *$
segundo nos remite a los consensos: ¿cómo po-
.#0+!$%!#3)&%&$2)#$./B#&!+!$/-B#!"/3%.+&#!$#-$
América Latina pueden dilucidar lo mismo por 
./<!,+&%1$ *+$ *%"/-+1$ -%(/+-%*/!0+j1$ i(:0+$ ,+-
.#0+!$%!#3)&%&-+!$2)#$ *%$(*%!/7(%(/:-$.#$ *+!$
documentos es unívoca y no un espacio de lu-
chas por atribuir valor a un documento desde 
(+-(#,"+!$8$B%*+&%(/+-#!$./B#&!%!j$;2)'$.#@#-
mos discutir cómo las  categorías de ICAA no 
!+-$.#$+&.#-$>/!":&/(+1$!/-+$"&%-!B#&!%*#!$!#3\-$
)-%$"#+&'%$.#$*%$&#%*/.%.$*%"/-+%0#&/(%-%6$ !"+$
2)/#&#$.#(/&$2)#$!#$,&/+&/9%-$ *#(")&%!$.#$+&.#-$
.#.)("/B+$ 2)#$ (+-./(/+-%-$ #*$ #-"&%0%.+$ .#$
sentido y de posibilidad  de los documentos y 
.#$ *+!$ (+-"#5"+!$ .#$ 4+&0)*%(/:-6$  -$ +"&%!$ ,%-
*%@&%!1$ iI)<*$ #!$ *%$ &#":&/(%$ 8$ #*$ (+-+(/0/#-"+$
2)#$.#@#$)!%&$)-$/-B#!"/3%.+&$,%&%$,+!/(/+-%&$
#*$.+()0#-"+$#-$*%$&#(+,/*%(/:-j1$i#!$#!"%$#5-
,*'(/"%$8$(+0,%&"/.%$,+&$*+!$/-B#!"/3%.+&#!j$ !"%$
#!$-)#!"&%$,&/-(/,%*$/-2)/#").$!+@&#$#*$,&+8#("+6

  

Tercera pregunta

C%!$(%&"+3&%4'%!$.#*$,+.#&`$i2)/W-#!$!+-$*+!$*%"/-

noamericanos del arte latinoamericano?

Me gustaría dejar esta última cuestión en una 
4+&0)*%(/:-6$I)%-.+$0#$%(#&2)W$%$*%$/-/(/%"/B%$
.#*$GI;;$0#$!)&3/:$*%$/-2)/#").$!+@&#$,%'!#!$*%-
tinoamericanos no vinculados en la recolección 
de archivos y lo no latinoamericanos vinculados. 
 ()%.+&$8$d+*/B/%1$,+&$*+$0#-+!1$-+$#!"<-$/-(*)/-
.+!$ .#$0%-#&%$ #5,*/(/"%1$ ,#&+$  !"%.+!$ X-/.+!$
tiene un lugar preponderante en el ejercicio dis-
cursivo. No sólo el título del proyecto se esfuerza 
por incluir los procesos simbólicos de lo latino  en 
 !"%.+!$ X-/.+!$ #-$ *%$ &#(+,/*%(/:-55B$ 1$ !/-+$ 2)#$
B%&/%!$.#$*%!$(%"#3+&'%!$>%(#-$&#4#&#-(/%$#5,*'-
cita a los procesos culturales norteamericanos. 
Podemos interpelar una serie de razones de ín-
dole de gestión y presupuesto los cuales limitan 
la realización de la recopilación en estos países. 
Pero son precisamente estos presupuestos (eco-
-:0/(+!$8$.#$,&/-(/,/+[$*+!$2)#$.#*/0/"%-$#*$*)3%&$
de acceso a lo latinoamericano y las formas en 
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2)#$!#$/-!#&"%-$#-$*%$9+-%$7((/+-%*$.#*$Y&+8#(-
"+$ GI;;6$iI)<*#!$ !+-$ *%!$B%*+&%(/+-#!$2)#$-+!$
permiten reconocer los lugares de enunciación 
2)#$.#7-#-$*%$>/!"+&/%$.#*$%&"#$.#!.#$#*$GI;;j$
Si podemos reconocer este tipo de valoraciones 
podremos reconocer los aportes y las ausencias 
#-$*%$(+-!"&)((/:-$.#*$(%-+-$$>/!"+&/+3&<7(+6$

 -$#*$%,%&"%.+$(/"%.+$.#*$"#5"+1$Y%@*+$K8%&9\-$$
nos comentaba sobre el carácter constitutivo 
!+@&#$*%$/.#-"/.%.$2)#$!#$*#$.%$%$*%!$(%"#3+&'%!6$
 -$ )-%$ +@!#&B%(/:-$ 3#+,+*'"/(%1$ .#@#&'%0+!$
preguntarnos los fundamentos de las decisiones 
de trabajo del proyecto ICAA con pares lati-
-+%0#&/(%-+!6$ f%$2)#$ #!"+!$ 4)-.%0#-"+!$ !+-$
*+!$2)#$.#*/0/"%-$*%$ /.#%$.#$&#%*/.%.$%$+&3%-/-
zar e interpelar desde las categorías. Reconocer 
2)W$T)/(/+!$8$B%*+&%(/+-#!$,#&0/"#-$2)#$ !"%.+!$
X-/.+!$ !#%$ &#4#&#-"#$(+-(#,")%*$ 8$.#$3#!"/:-1$
8$ #-$ (%0@/+$  ()%.+&$ 8$ d+*/B/%$ -+$ !#%-$ /-"#&-
pelados como territorios de la Historia del Arte 
C%"/-+%0#&/(%-+$]#-$0%8\!()*%![1$-+!$,#&0/"#$
/.#-"/7(%&$ *+!$ #*#0#-"+!$.#$ *#3%*/.%.$ 4&#-"#$%$
*%!$/-!"/")(/+-#!1$#$/-(*)!+$)@/(%&$#*$,&+8#("+$>%-
cia un público ideal de trabajo y los temas de 
/-B#!"/3%(/:-$2)#$%$#!"+!$*#!$/-"#&#!%$.#!%&&+**%&6$

Y+&$+"&+$*%.+1$,+.#0+!$,&#3)-"%&-+!$,+&$#*$(+-
0/"W$.#$(*%!/7(%(/:-$#./"+&/%*6$I+0+$!%@#0+!1$
el Proyecto del ICAA está organizado desde un 
3&%-$(+0/"W$2)#$.#7-/:$*+!$,%&<0#"&+!$8$*+!$*)-
gares en los cuales se desarrollaba la iniciativa 
6$X-$0%,%$.#$,%&#!1$2)#$(+0+$,+*/('%!$#,/!"#-
0+*:3/(+!1$&#B/!%-$#*$.#!%&&+**+$.#$*%!$&#(+,/*%-
(/+-#!$.#$*+!$,%'!#!$!#*#((/+-%.+!6$ !"+!$,%&#!$
8$ !)!$ #!,%(/+!1$ 2)#$ &#%*/9%-$ &#)-/+-#!$%-)%*#!$
.#$./!()!/:-$8$.#$&#B/!/:-$#./"+&/%*1$!+-$#*$ *)3%&$
,&+,/(/+$,%&%$#!+$2)#$K*/B/#&$O#@&+/!#$.#-+0/-
-%@%$a(+*+(%&$,+&$%>'$+"&%!$(+!%!V6$f%$2)#$#-$
las negociaciones realizadas por este ente de 
gestión es donde la polaridad por el uso y valor 
.#$ *+!$.+()0#-"+!$#!$ 4)-.%0#-"%.+6$ C%$#5/!-
tencia de este comité nos revela la necesidad 
de legitimación de la propuesta de recopila-
(/:-`$*%$T)!"/7(%(/:-$.#$*%$.#7-/(/:-$.#$*%$9+-%$
7((/+-%*6$ C%$ *#3/"/0%(/:-$ ,%!%1$ #-"+-(#!1$ ,+&$
pares ya legitimados en sus ejercicios profesio-
nales desde las dinámicas de su capital intelec-
tual en sus respectivos países y campos. Pode-
mos discutir esta función de legitimación en la 
medida del acceso de nuestras disputas a ese 
+&.#-`$ iY%&%$ 2)/#-#!$ #!$ &#%*/9%.%$ *%$ @%!#$ .#$
.%"+!$F d$.#$.+()0#-"+!$.#*$Y&+8#("+$GI;;j1$

¿Cuáles son los interlocutores ideales para el 
)!+$ .#$ *+!$ .+()0#-"+!j1$ iI:0+$ *%$ +&3%-/9%-
ción del sistema de gestión permite la presencia 
.#$ *%$%)"+(&'"/(%$%*$.#!%&&+**+$.#$ *%$ /-/(/%"/B%j1$
iI)<*#!$ !+-$ *+!$,&#!),)#!"+!j1$iI:0+$ *+!$,&#-
!),)#!"+!$.#7-#-$*%$&#*#B%-(/%$.#$*+!$,&+(#!+!$
()*")&%*#!j1$i.#$2)W$0%-#&%$*%$.#7-/(/:-$.#$*+!$
(&/"#&/+!$@/@*/+3&<7(+!$.#$&#(+*#((/:-$.#*/0/"%-$
o abren el espectro crítico para los procesos la-
"/-+%0#&/(%-+!j$ -$\*"/0%!1$iI)<*$#!$#*$&W3/0#-$
de representación de lo latinoamericano desde 
#*$ ,&+8#("+$ GI;;j$ f$ ,%&%$ -+!+"&+!1$ iE#$ .#@#$
minar este sistema de representación o se debe 
más bien ubicarlo en la medida de nuestras po-
sibilidades de investigación? 

 !"%$ \*"/0%$ ,&#3)-"%$0#$ &#0/"#$ %$ &#,#-!%&$ *+$
*%"/-+%0#&/(%-+6$  !$ .#$ /0,+&"%-(/%$ /.#-"/7-
car cómo el Proyecto ICAA genera regímenes 
de representación sobre la idea de lo latino y 
*+$ *%"/-+%0#&/(%-+6$ G.#-"/7(%&$(+0+$.#!.#$!)!$
%,)#!"%!$ ,+*'"/(%!$ !+,+&"%$ #!"%!$ .#7-/(/+-#!$ 8$
#T#&(/(/+!$.#$/-"#&B#-(/:-6$C%$&#3#-(/%$#5,*/(/"%$
en su lenguaje a los Latín American Studies hace 
/.#-"/7(%@*#$)-%$,/!"%$.#$&#4#&#-(/%!6$ !"%$()#!-
"/:-$3)%&.%$/0,+&"%-(/%1$8%$2)#$#!$#-$#!"%$*'-#%$
2)#$#*$#T#&(/(/+$ /0,*'(/"+$.#$"&%@%T+$.#*$Q)!#+$
de Bellas Artes de Houston toma realidad. 

3. Aperturas de conocimiento

 *$Y&+8#("+$GI;;$.#@#$!#&$#-"#-./.+$(+0+$)-%$
/-/(/%"/B%$ .#$ +&3%-/9%(/:-$ .#$ *%$ /-4+&0%(/:-1$
una apuesta desde un lugar y desde unos fun-
.%0#-"+!$(*%&+!6$C+$2)#$-+!$2)#.%$.#$W*$#!$*%$
posibilidad de preguntarnos por las maneras 
de ejercer la autonomía de sentido histórico y 
cómo podemos fortalecer nuestras apuestas de 
conocimiento: la presencia del arte latinoame-
ricano en procesos institucionales de conoci-
miento. 

Preguntarnos por las relaciones de conocimien-
"+$2)#$!+!"/#-#-$*%$B%*+&%(/:-$8$ *%$/-!"/")(/+-%-
*/9%(/:-$ .#*$ %&"#$ *%"/-+%0#&/(%-+$ &#2)/#&#$ )@/-
(%&-+!$#-$#*$(+-"#5"+$.#*$(+*#((/+-/!0+$%(")%*$
y sus repercusiones sobre los programas de di-
vulgación cultural de las instituciones del norte. 
 !"%0+!$#-$#*$#!(#-%&/+$.#$*%$,&+4#!/+-%*/9%(/:-$
de la curaduría y de la historia del arte latino-
%0#&/(%-+$2)#$.#!.#$7-%*#!$.#$*%$.W(%.%$.#$
los ochentas tomo un nuevo carácter frente a 
*%$B%*+&/9%(/:-$.#*$%&"#$ *%"/-+%0#&/(%-+$#-$ )-
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&+,%$K((/.#-"%*$ 8$  !"%.+!$X-/.+!$,+&$./B#&!%!$
circunstancias: ya sean estas ampliar el pano-
rama interpretativo de las artes del norte has-
ta la consolidación de un nuevo mercado de 
obras frente a los emporios económicos latinos. 
 !$#-$#!"#$(+-"#5"+1$,&#3)-"%&-+!$,+&$*%$B/!/@/*/-
.%.$2)#$>%$%.2)/&/.+$#*$%&"#$ *%"/-+%0#&/(%-+$
#-$*%!$/-!"/")(/+-#!$-+&"#%0#&/(%-%!$8$#)&+,#%!1$
crítico sobre los fenómenos hegemonización de 
%)"+&#!$ *%"/-+%0#&/(%-+!$ ](+0+$ *%!$ 0/"/7(%-
(/+-#!$ .#$ l&/.%$ Z>%*+[1$ -+!$ ./&/3#$ %$ ,&#3)-"%&$
las relaciones geopolíticas y geoeconómicas 
de instituciones como el Museo de Bellas Artes 
.#$U+)!"+-1$Q)!#+$.#$;&"#$Q+.#&-+$.#$P)#-
B%$f+&?1$I+*#((/:-$I/!-#&+!1$=;= $S%**#&81$#-"&#$
+"&+!6$ C%$ !)"/*1$ (+-+(/.%$ ,#&+$ -+$0)8$ #!")./%-
da relación Conocimiento-Valoración-Difusión-
I+*#((/+-/!0+JY&#!"/3/+JQ#&(%.+$ 2)#$ /0,&/0#$
este nuevo carácter de visibilidad de las artes 
latinoamericanas es polémica. 

La política de visibilidad de la institucionalidad 
-+&"#%0#&/(%-%1$ 4)#&"#0#-"#$ !+!"#-/.%$ #-$ #*$
conocimiento de las obras y de las circunstan-
cias históricas de la producción artística como 
también en ejercicios de valorización interna-
(/+-%*$ 1$3#-#&%$7!)&%!$#-$ *%$0#./.%$#-$2)#$#!$
#!"%$/-!"/")(/+-%*/.%.$*%$2)#$3#-#&%$*+!$(&/"#&/+!$
.#$ /-"#&-%(/+-%*/9%(/:-6$  !"+$ !#$ #-4&#-"%$ (+-$
las políticas de rescate y actualización crítica  
2)#$ @)!(%0+!$ %*3)-+!$ *%"/-+%0#&/(%-+!6$ P+!$
encontramos frente a dos posiciones de inter-
nacionalización: el límite económico frente al 
límite ético en la valorización de las prácticas y 
poéticas críticas del arte latinoamericano. Las 

repercusiones cognitivas y culturales de la po-
lítica de visibilidad sobre la construcción de un 
internacionalismo del arte latinoamericano ne-
cesitan ser estudiadas.  

 -$#*$0%&(+$.#$*%!$,+*'"/(%!$.#$&#!(%"#$#-(+--
tramos varios problemas de la política de visi-
@/*/.%.`$#!"#$!)"/*$(%&<("#&$.#$#5>/@/(/:-1$#-$*%!$
relaciones económicas de las colecciones y las 
/-!"/")(/+-#!1$ (+-!"&/R#$ 8$ #5,&+,/%$ *%!$ ,+W"/(%!$
críticas de sus circunstancias sociales de for-
0)*%(/:-6$Y+&$#**+1$)-$#!")./+$%*$&#!,#("+$.#$*%$
política de visibilidad debería entender las tra-
8#("+&/%!$ ,&+4#!/+-%*#!1$ -#3+(/%(/+-#!$ /-!"/")-
cionales y ejercicios de conceptualización de 
los curadores de arte latinoamericano de las 
(+*#((/+-#!$.#$*+!$,%'!#!$.#*$-+&"#6$ -"#-.#&$*+!$
4)-.%0#-"+!$#,/!"#0+*:3/(+!$2)#$#!"+!$%)"+&#!$
formulan para sus ejercicios de visibilidad. No de-
@#0+!$#-"#-.#&$2)#$#!"%!$"&%8#("+&/%!$-+$%,+&-
"#-$ (+-(#,")%*0#-"#$ %*$ (%-+-$ >/!"+&/+3&<7(+$
.#*$ %&"#$ *%"/-+%0#&/(%-+1$ !/-+$2)#1$ *%$0%-#&%$
de aportar corre el peligro de descartar la discu-
sión poética de su lugar endógeno: una mirada 
#5$,&+4#!+$.#$*%!$(+-./(/+-#!$()*")&%*#!$8$W"/(%!$
de posibilidad de las acciones críticas. De allí la 
,&#3)-"%`$ik)/W-$./&/3#$8$.#$2)W$0%-#&%$#!"%!$
estrategias de regímenes curatoriales? Debe-
0+!$(+0,&#-.#&$*%!$&%9+-#!$2)#$+&/#-"%-$%$2)#$
#!"%!$-#3+(/%(/+-#!$!#$>%3%-$#5$,&+4#!+$.#$*%!$
instituciones latinoamericanas y las repercusio-
-#!$2)#$(+-**#B%-$4&#-"#$%$*%$.#0+(&%"/9%(/:-$
de la cultura y la política de rescate. 

Gracias. 
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Sujeto es Predicado: la Obra Crítica de José Hernán Aguilar 1989 aun sin publicar.
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vii $X-+$.#$*+!$,)-"+!$0<!$&#*#B%-"#!$.#$#!"%$/-.%3%(/:-$.#@#$!#&$./!()"/&$#*$!/!"#0%$.#$&#()&!+!$#(+-:0/(+!$2)#$.#!.#$#*$
Museo de Bellas Artes de Houston se le presenta a los centros de investigación y conservación de archivos latinoamericano. 
C%$,*%"%4+&0%$.#$3#!"/:-$8$!#*#((/:-$.#$%&(>/B+!1$2)#$./!()"/&W$#-$#!"%$/-"#&B#-(/:-1$!#$!+!"/#-#$#-$*%$0%-#&%$#-$2)#$#*$
Y&+8#("+$.#$GI;;$,#&0/"#$#!"&)(")&%&1$&#B/!%&1$*#3/"/0%&$8$B/!/@/*/9%&$.+()0#-"+!$,&+,/(/+!$,%&%$#*$#!")./+$.#*$%&"#$*%"/-+%0#-
&/(%-+6$C%$0%-#&%$#-$2)#$#!"#$!/!"#0%$.#$&#()&!+!$%&"/()*%$&#*%(/+-#!$.#$,+.#&$8$./B/!/:-$!+(/%*$.#*$"&%@%T+$/-B#!"/3%"/B+$-+!$
,+.&<$.%&$*)(#!$!+@&#$*+!$4)-.%0#-"+!$#,/!"#0+*:3/(+!$.#$*%$/-/(/%"/B%6$ !$/--#3%@*#$2)#$*%$4%*"%$.#$&#()&!+!$*/0/"%-$*%$*%@+&$
/-B#!"/3%"/B%$#-$;0W&/(%$C%"/-%1$8$#!"%$%$!)$B#91$#T#&(/(/+!$.#$B/!/@/*/.%.$.#$*+!$,&+8#("+!$()*")&%*#!6$Y+&$#**+1$*%$,&#3)-"%$.#*$
%,%&"%.+1$i2)W$,#&0/"#$#*$,#-!%0/#-"+$!+@&#$#*$%&"#$*%"/-+%0#&/(%-+j1$i*%$.#,#-.#-(/%$+$*%$/-.#,#-.#-(/%$%$*+!$&#()&-
!+!$(#-"&%*#!j1$i#5/!"#$+"&%$%*"#&-%"/B%j$;.B/#&"+$2)#$,+&$#*$0+0#-"+$-+$"#-3+$%((#!+$%$*%$/-4+&0%(/:-$2)#$-+!$,#&0/"%$
&#B/!%&$#!"%$./-<0/(%$#-$!)$(+0,*#T/.%.6$;)-2)#1$#!$/0,+&"%-"#$%7&0%&$2)#$-+$#!$*%$\-/(%$/-/(/%"/B%$8$-+$!:*+$(+0,&#-.#$
las artes. Para enumerar bastaría con el proyecto del Instituto Hemisférico de Performance y Política de la Universidad de 
I)*)0@/%$]>"",`bbAAA6>#0/!,>#&/(/-!"/")"#6+&3b#-3b/-.#56>"0*[1$8$#*$,&+8#("+$C/@#&"%.#!$C%/(%!$.#*$$I+*#3/+$Q#5/2)#-!#$8$
*%$l)-.%(/:-$l+&.$]>"",`bb(#-"%)&+6(026#.)605`NMNMbC/@#&"%.#![1$#-"&#$+"&+!6$ !"%!$/-/(/%"/B%!$(+0,%&"#-$*%$0/!0%$#!"&)(")-
&%$.#$/-B#!"/3%(/:-$8$%((#!+$%$*%$/-4+&0%(/:-$#-$;0W&/(%$C%"/-%1$%$!%@#&`$]G[$!+-$,&+8#("+$.#$7-%-(/%(/:-$-+&"#%0#&/(%-+$
!+!"#-/.+$#-$#!"&%"#3/%!$.#$#!")./+$#$/-"#&*+()(/:-$%$3&),+!$.#$(+-+(/0/#-"+$8$0+B/0/#-"+!$!+(/%*#!$*%"/-+%0#&/(%-+1$]GG[$
!#$%&3)0#-"%.%$#-$*%$%)!#-(/%$.#$,*%"%4+&0%!$.#$./!()!/:-$%)":-+0%!$#-$*+!$,%'!#!$*%"/-+%0#&/(%-+!1$]GGG[$3#!"/+-%-$*%$
./&#((/:-$.#$,%&#!$*%"/-+%0#&/(%-+!$.#$(#-"&+!$&#(+-+(/.+!$.#$/-B#!"/3%(/:-$8$.#$#T#&(/(/+$,+*'"/(+1$]Ge[$3#-#&%-$,*%-#!$
,&+3&%0<"/(+!$.#$/-B#!"/3%(/:-$8$%((/:-$()*")&%*$!+@&#$*+!$#!(#-%&/+!$*+(%*#!$.#$/-"#&*+()(/:-$.)&%-"#$B%&/+!$%R+!1$]e[$.#-
"#&0/-%-$#!"&%"#3/%!$.#$B/!/@/*/.%.$-%(/+-%*$#$/-"#&-%(/+-%*1$]eG[$%,)-"%-$%$3#-#&%&$#!"%.+!$.#*$%&"#$.#$*%!$(/&()-!"%-(/%!$
!+(/%*#!$8$()*")&%*#!$.#$;0W&/(%$C%"/-%1$]eGG[$.#!%&&+**%-$,&+(#!+!$.#$(%,%(/"%(/:-$#$/-"#&*+()(/:-$.#$*+!$0/#0@&+!$*%"/-+%-
0#&/(%-+!1$8$]eGGG[$(+-!"/")8#-$&#.#!$.#$"&%@%T+$#-$;0W&/(%$C%"/-%6$=+.+!$#!"+!$,)-"+!$!+-$%"&%("/B+!$,%&%$*+!$/-"#&*+()"+&#!$
*%"/-+%0#&/(%-+!1$8$.#$>#(>+$4+&"%*#(#-$!)$"&%@%T+6$ *$(+-"#5"+$#,/!"#0+*:3/(+$2)#$.#!#+$#!@+9%&$%,)-"%$%$./!()"/&1$!#3\-$
*%$(&'"/(%$./!()&!/B%$8$*%$#"-+3&%4'%$/-!"/")(/+-%*$.#$;&")&+$ !(+@%&1$*%$0%-#&%$#-$2)#$#!"+!$,&+8#("+!$(+-!"/")8#-$0+.+!$.#$
comprensión y relaciones de dependencia e interdependencia en la sociedad del conocimiento latinoamericano. 

viii I/"%$.#*$.+()0#-"+$/-"#&-+$YHKf I=K$GI;;$b$IKCKQdG;$SXw;$Y;H;$GPe E=GS;OKH E$#*%@+&%.+$,+&$Q%&'%$S%9"%0@/-
.#1$8$%.%,"%.+$,%&%$I+*+0@/%$,+&$Z%"/%$S+-9<*#9$8$;*/(/%$K&"#3%$#-$#*$LMMN6$ -$#!"#$.+()0#-"+$#*$,&+8#("+$GI;;$.#7-#$
(+0+$!#.#!$%$$;&3#-"/-%1$I>/*#1$d&%!/*1$Y#&\1$e#-#9)#*%1$I+*+0@/%$8$QW5/(+6$;.#0<!$!#$,&#!#-"%$(+0+$)-%$&#.$2)#$"&%@%T%$
(+-$+&3%-/9%(/+-#!1$4)-.%(/+-#!$/-.#,#-./#-"#!1$)-/B#&!/.%.#!$2)#$"#-3%-$(#-"&+!$.#$/-B#!"/3%(/:-$8$%&(>/B+$.#$%&"#$*%"/-
-+%0#&/(%-+6$C%$-%")&%*#9%$.#$"&%@%T+$.#$(%.%$#2)/,+$+$(%,/")*+$,+&$,%'!$](+0+$*+$.#-+0/-%$#*$.+()0#-"+$.#*$Y&+8#("+$
GI;;[$#!$./B#&!%6$C+!$,&/0#&+!$#2)/,+!$.#$"&%@%T+1$(+0+$;&3#-"/-%1$QW5/(+$8$I>/*#1$")B/#&+-$2)#$>%(#&$(%0@/+!$.#$+&.#-$
0#"+.+*:3/(+$#-$*%$0#./.%$2)#$*%$/-/(/%"/B%$"+0%@%$4+&0%$.#!.#$#*$LMML6$ -$#*$(%!+$.#$I+*+0@/%$8$Y#&\$*%$/-/(/%"/B%$>%$,#&-
0/"/.+$(/#&"%$%)"+-+0'%$*+(%*$!),#&B/!%.%$,+&$#*$#2)/,+$U+)!"+-6$ !$/0,+&"%-"#$%(*%&%&$2)#$*%$/-/(/%"/B%$"/#-#$,+&$*+$0#-+!$
.+!$&#%*/.%.#!`$!)$,&#!#-(/%$./!()&!/B%$2)#$#!$"&%!B#&!%*$%$"+.%$*%$/-/(/%"/B%1$8$*%$0%-#&%$(+0,*#T%$#-$2)#$!#$>%-$/-!"%)&%.+$
paulatinamente procesos metodológicos y de negociaciones presupuestales y de derechos de autor por país.

/5$$=+0%.+$.#*$.+()0#-"+$/-"#&-+$YHKf I=K$GI;;$b$IKCKQdG;$SXw;$Y;H;$GPe E=GS;OKH E$#*%@+&%.+$,+&$Q%&'%$S%9-
tambide.

5$$=+0%.+$.#*$.+()0#-"+$/-"#&-+$YHKf I=K$GI;;$b$IKCKQdG;$SXw;$Y;H;$GPe E=GS;OKH E$#*%@+&%.+$,+&$Q%&'%$S%9-
tambide 

5/$ *$(+0/"W$#./"+&/%*$#!"%$(+-4+&0%.+$,+&`$d#B#&*8$;.%0!1$ !"%.+!$X-/.+!D$S/*@#&"+$I<&.#-%!1$ !"%.+!$X-/.+!D$Z%&#-$I+&.#&+1$
QW5/(+D$K*/B/#&$O#@&+/!#1$QW5/(+D$O/%-#$C+B#T+81$Y#&\D$u)!"+$Y%!"+&$Q#**%.+1$I>/*#D$GB+$Q#!2)/"%1$ !"%.+!$X-/.+!D$I>+-$P+&/#-
3%1$ !"%.+!$X-/.+!D$Q%&(#*+$Y%(>#(+1$;&3#-"/-%D$GB+--#$Y/-/1$I+*+0@/%D$Q%&/$I%&0#-$H%0'&#91$ !"%.+!$X-/.+!D$=%>'%$H/B#&+$
Y+-"#1$e#-#9)#*%D$e/("+&$;6$E+&#**1$ !"%.+!$X-/.+!D$ $ .A%&.$E)**/B%-1$ !"%.+!$X-/.+!D$x)*#/B%$e/B%!1$e#-#9)#*%$v$ G-3*%"#&&%D$
=+0<!$f@%&&%Jl&%)!"+1$ !"%.+!$X-/.+!6
5//$C%!$(%"#3+&'%!$#./"+&/%*#!$!+-`$g[$I%"#3+&'%!$&#!/!"#-"#!`$iC%"/-+%0#&/(%-+$8b+$C%"/-+j$]L[$G0%3/-%&/+!$-%(/+-%*#!b/.#-"/-
.%.#!$(+!0+,+*/"%!6$]h[$H#(/(*%T#$#$>/@&/.#9$#-$#*$%&"#$.#$;0W&/(%$C%"/-%6$]r[$ *#0#-"+!$.#$&%9%1$(*%!#$8$3W-#&+$#-$*%!$%&"#!$
B/!)%*#!$.#$;0W&/(%$C%"/-%6$]q[$;&"#$%("/B/!0+$8$(%0@/+$!+(/%*6$]n[$E)&&#%*/!0+1$&#%*/!0+$0<3/(+$8$*+$4%-"<!"/(+6$]o[$P)#B%!$
)"+,'%!$3#+0W"&/(%!$8$(+-!"&)("/B%!$.#*$0)-.+6$]N[$;@!"&%("+!$B!6$l/3)&%"/B+!$#-$#*$,#&'+.+$.#$*%$S)#&&%$l&'%6$]m[$ -$*%$@\!-
2)#.%$.#$*%$.#0+(&%(/%`$C%!$%&"#!$3&<7(%!$8$*%$(/0#-"%(/:-$.#$*%$(+0)-/.%.6$]gM[$ 5/*/+1$.#!,*%9%0/#-"+$8$./<!,+&%6$]gg[$
 *$(+-(#,")%*/!0+$8$#*$%&"#$-+$@%!%.+$#-$+@T#"+!6$]gL[$Q#./+!$.#$(+0)-/(%(/:-1$"#(-+*+3'%$8$%&"#6$]gh[$S*+@%*/9%(/:-$8$
!)$&#(>%9+$*%"/-+%0#&/(%-+6$=+0%.+$.#*$.+()0#-"+$/-"#&-+$YHKf I=K$GI;;$b$IKCKQdG;$SXw;$Y;H;$GPe E=GS;OKH E$
elaborado por María Gaztambide. 

5///$$O dHKGE 1$K*/B/#&$]LMMN[$ *$;&"#$.#$Q+!"&%&$#*$;&"#$Q#5/(%-+6$;)-$!/-$,)@*/(%&6$
5/B$$K*/B/#&$O#@&+/!#1$(+&&#+$#*#("&:-/(+$%*$%)"+&$#-$#-#&+$.#$LMMN6$C%!$-#3&/**%!$(+&&#!,+-.#-$%*$0#-!%T#$+&/3/-%*1$#*$!)@&%-
yado es mío. 

5B$ !$&#*#B%-"#$)@/(%&$2)#$*+!$%&3)0#-"+!$.#$*%!$./B#&!%!$&#(+,/*%(/+-#!$"/#-.#-$%$(/"%&$*%$%)!#-(/%$.#$*+!$+"&+!$,&+8#("+!$
&#*%(/+-%.+!$.#-"&+$.#$/-4&%#!"&)(")&%!$./4#&#-"#!6$ !"+$3#-#&%$)-$0%,%$/-"#&,&#"%"/B+$.#$C%"/-+%0W&/(%$&%!"&#%@*#$#-$*+!$
&#3/0#-#!$()&%"+&/%*#!6$ -$ *%$ /-"&+.)((/:-$%*$(%"%*+3+$.#$ *%$#5,+!/(/:-$C%$ &%$.#$ *%$O/!(&#,%-(/%$]X-/B#&!/.%.$P%(/+-%*$
;)":-+0%$.#$QW5/(+1$LMMo[1$K*/B#&$O#@&+/!#$8$I)%)>"#0+($Q#./-%1$&#y#5/+-%-`$a *$B%('+$#-$*%$>/!"+&/%$()*")&%*$&#(/#-"#1$
.#*$2)#$W&%0+!$#-$(/#&"%$0#./.%$B'("/0%!$8$(:0,*/(#!1$#&%$)-$&%!3+$(%&%("#&'!"/(+$.#$*%$!/")%(/:-6$Y+&$)-$*%.+1$!#R%*%@%$
)-$2)/#@&#$#-$*%$7*/%(/:-$.#$*+!$,%&"/(/,%-"#!$.#*$-)#B+$(/&()/"+$()*")&%*6$Y+&$+"&+$*%.+1$!#$0%-/4#!"%@%$%>'$*%$%)!#-(/%$.#$
&#4#&#-"#!$,\@*/(+!$!+@&#$#*$,&+(#!+$%&"'!"/(+$*+(%*1$*%$%)!#-(/%$.#$(+*#((/+-#!$8b+$,)@*/(%(/+-#!$,%-+&<0/(%!1$2)#$./#&%-$
!#-"/.+$%$)-%$-%&&%"/B%c$iI:0+$!#$#!(&/@#$*%$>/!"+&/%$.#$*+$2)#$4)#$0%-"#-/.+$%*$0%&3#-$.#$*%$>/!"+&/%j$iI:0+$#-"#-.#&$
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#*$.#!B%-#(/0/#-"+$.#$)-$0+0#-"+$()*")&%*$8$*%!$,+!/@/*/.%.#!$2)#$%@&#$!)$&#!(%"#$,\@*/(+jV6$O dKHGE#1$K*/B/#&$8$Q OGP;1$
I)%)>"#0+($]LMMo[$S#-#%*+3'%$.#$)-%$ 5,+!/(/:-$#-$C%$ &%$.#$*%$O/!(&#,%-(/%`$;&"#$8$I)*")&%$e/!)%*$#-$QW5/(+$gmnN$Jgmmo6$
 .6$X-/B#&!/.%.$P%(/+-%*$;)":-+0%$.#$QW5/(+`$QW5/(+$O6l6$,$gm$8$LM6$
5B/$$;2)'$0#$&#0/"+$%$*%$-#(#!/.%.$.#$E)#*8$H+*-/?$.#$,#-!%&$0<!$%**<$.#*$(+*#((/+-/!0+6$P+$#!$2)#$*%!$/-!"/")(/+-#!$2)#$
%.2)/#&%-$+@&%!$.#$%&"#$(+-"#0,+&<-#+$#!"W-$*/0/"%-.+$#*$%((#!+$%$*%!$#5,#&/#-(/%!$.#$#!"%!$4+&0)*%(/+-#!6$G-(*)!+1$#!$*+$
(+-"&%&/+$()%-.+$>%8$./!,+!/"/B+!$0)!#+3&<7(+!$8$.#$./B)*3%(/:-$()*")&%*$*+$!)7(/#-"#0#-"#$.#!(#-"&%.+!1$!+*+$2)#$,%&%$
#**+$-#(#!/"%-$)-$#-"&%0%.+$./!()&!/B+$2)#$%&3)0#-"#$*%$,+!/@/*/.%.$.#$#5>/@/(/:-$8$%"&/@)8%$T)/(/+!$.#$B%*+&$,%"&/0+-/%*$]8$
"%0@/W-$#(+-:0/(+[$.#$*%!$+@&%!6$C+$,&+@*#0<"/(+1$*%$0%-#&%$#-$2)#$!#$.#!%&&+**%-$#!"+!$#T#&(/(/+!$./!()&!/B+!$8$*%!$B%*+&%-
(/+-#!$0)!#+3&<7(%!$.#*$,%"&/0+-/+$%&"'!"/(+$#-$,%'!#!$!/-$#T#&(/(/+!$(+-!+*/.%.+!$.#$*%$0#0+&/%$(+*#("/B%$(+-"#0,+&<-#%6$
5B//$$ *#0#-"+$B%*/+!+$.#$*%$,#&!,#("/B%$.#$/-B#!"/3%(/:-6$O#$#!"%$0%-#&%$!#$,+"#-(/%*/9%$*%$0/&%.%$0\*"/,*#$!+@&#$*%!$+@&%!$
.#$%&"#$8$-+$!)$-#(#!/.%.$)-/B+(%$.#$B%*+&$#-$)-$!+*+$#-"&%0%.+$.#$!#-"/.+$%(%.W0/(+6$;2)'$#!$&#*#B%-"#$(+0+$!#$(+--
"&%!"%-$#5,#&/#-(/%!$/-"#&-%(/+-%*#!$#-$,%-+&%0%!$(+0)-#!$.#$"&%@%T+6$

5B///$$E#$.#-+0/-%$7((/+-%*$,+&$2)#$!#$&#7#&#$%$)-%$%,)#!"%$.#$!#-"/.+6$E#$+,+-#$%$*%$&#%*/.%.$,+&$!#&$*%$%,)#!"%$.#$+&.#-$
(%"#3:&/(+$,%&%$%"&/@)/&*#$(+-0#-!)&%@/*/.%.$%$*%$(+0,*#T/.%.$.#*$%&"#$*%"/-+%0#&/(%-+6$Y+&$!#&$7((/+-%*$-+$,/#&.#$/0,+&-
"%-(/%$+$*#3/"/0/.%.$%(%.W0/(%1$/-(*)!+$*%$3%-%$()%-.+$!)!$,+!")*%.+!$"#:&/(+!$!+-$#5,*'(/"+!$#$/-"#&,#*%@*#!$,+&$#*$(%0,+$
%(%.W0/(+6$$;2)'$#!$()%-.+$!#$>%(#$*%!$-#3+(/%(/+-#!$%(%.W0/(%!$2)#$,#&0/"#-$#*$)!+$.#$%)"+&#!$8$(+-(#,"+!$.#$(*%!/-
7(%(/:-$2)#$&#7#&#-$%$*+!$4)-.%0#-"+!$.#$*+!$T)/(/+!$2)#$!#$&#%*/9%-$!+@&#$#*$+@T#"+$.#$#!")./+$
5/5$ $E#&'%$ /0,+&"%-"#$,&#3)-"%&-+!$#-$(+-"&%!"#1$i()<*$#!$#*$B%*+&$2)#$!#$ *%$>%$%"&/@)/.+$#-$+"&+$"/,+$.#$&#(+,/*%(/+-#!$%$
*+!$.+()0#-"+!j1$i()<*$#!$*%$%)!#-(/%$.#$.+()0#-"%(/:-$2)#$#*$,&+8#("+$GI;;$!)@!%-%j1$iY%&%$2)/W-$8$(+-$2)W$.#"#&-
0/-%(/+-#!$%,%&#(#$#!"%$%)!#-(/%j$E#$,)#.#$,#-!%&$#-$#*$%&(>/B+$.#$C%$ &%$.#$*%!$O/!(&#,%-(/%!$8$$*+!$%&3)0#-"+!$2)#$
!+!")B/#&+-$*%$&#(+*#((/:-$,+&$0<!$.#$gM$%R+!$#-$(+0,%&%(/:-1$,+&$#T#0,*+6$ -$GI;;$!#$/-"#&,#*%$*%$/.#%$.#$.+()0#-"+$
/-W./"+1$.+()0#-"+$%*$()%*$-+$!#$*%$>%$>#(>+$,&#3)-"%!$.#$B%*+&$>/!"+&/+3&<7(+$!+@&#$*%$(+-!"/")(/:-$$8$T)/(/+$.#$*%!$+@&%!$
.#$%&"#6$;2)'1$#-$#*$4+-.+1$,+.&'%0+!$,&#3)-"%&-+!$$,+&$*%$/.#%$.#$B/!/@/*/9%&$*+$#5(*)!/B+$2)#$-+$>%$!/.+$B/-()*%.+$#-$#-"&%-
0%.+$%0,*/+$.#$!#-"/.+$#$/-"#&,&#"%(/:-1$$,/#-!+$i<*$0%-/7#!"+$%-"&+,+4%3/(+$.#$KA%*.$.#$;-.&%.#$!#&'%$/-.#5%@*#$#-$
#*$,&+8#("+$GI;;$()%-.+$.#!.#$*+!$-+B#-"%!$>%$!/.+$%0,*/%0#-"#$./4)-./.+j1$i()<*#!$!+-$*%!$&%9+-#!$,%&%$/.#-"/7(%&$)-$
.+()0#-"+$,&/0%&/+$#-$#!"#$(+-"#5"+j$
55$$=+0%.+$.#*$.+()0#-"+$/-"#&-+$YHKf I=K$GI;;$b$IKCKQdG;$SXw;$Y;H;$GPe E=GS;OKH E$#*%@+&%.+$,+&$Q%&'%$S%9-
tambide.
55/$$ !$/0,+&"%-"#$./!()"/&$#-$*%!$&%9+-#!$.#$+&.#-$!+(/%*$8$3#+,+*'"/(+$2)#$+&/#-"%-$%*$Q)!#+$.#$d#**%!$;&"#!$U+)!"+-`$!)$(#&-
(%-'%$()*")&%*$%$C%"/-+%0W&/(%1$#*$,+!/(/+-%0/#-"+$.#*$0)!#+$#-$)-%$%)!#-(/%$.#$(+*#((/+-/!0+$.#$%&"#$*%"/-+%0#&/(%-+$8$
la postura de visibilidad frente a otras instituciones norteamericanas. Incluso la misma trayectoria profesional de Marí Carmen 
H%0'&#9$8$!)$(&)9%.%$,+&$#*$%&"#$*%"/-+%0#&/(%-+6$e#&$%&"/()*+`$CXdKF1$;&">)&$]LMMN[$;4"#&$l&/.%$#-$#*$./%&/+$P#A$f+&?$=/0#!$
el 23 de marzo de 2008. 

55//$$ -$*%$,%!%.%$(<"#.&%$;*@#&"+$X&.%-#"%$.#$*%$X-/B#&!/.%.$P%(/+-%*$.#$I+*+0@/%$#-$#!"#$%R+1$Y%@*+$K8%&9\-$%(*%&%@%$
!+@&#$ *%!$(%"#3+&'%!`$acY+&$ *+$,&+-"+1$>%@*%&$.#$(%"#3+&'%!$#!$>%@*%&$.#$-+(/+-#!$)-/B#&!%*#!6$E)3#&/&$2)#$W!"%!$,)#.%-$
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obligación: ser transversales a sus momentos históricos.  
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