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Aquest text reprodueix la intervenció introductò-
ria de l’autor en la taula rodona amb què la
Fundació Bosch i Cardellach i el Gremi de
Fabricants van presentar el llibre el 24 de novem-
bre de 2009. Hi van prendre part els historiadors
Albert Garcia Balañà, Carme Molinero i l’indus-
trial Joan Grau i Tarruell i, com a moderador, el
també historiador Borja de Riquer.

D’entrada, i perdonin l’efusió, he de reconèixer
la impressió, molt intensa, que m’ha produït
aquest llibre, que ara es tracta de presentar: El
Gremi de Fabricants de Sabadell 1559-2009:
Organització empresarial i ciutat industrial. És un
llibre ple de troballes, sorprenents, d’estímuls i
suggeriments. Aquestes sensacions, que l’acre-
diten d’immediat com un bon llibre, m’animen a
rellegir-lo un i altre cop.

Evidentment, l’especialització en la producció
tèxtil llanera va ser la clau de la industrialització
a Sabadell, el que l’ha determinat com a ciutat,
amb un creixement excepcional (la població amb

l’índex de creixement
més alt a Espanya en el segle XIX) i
unes formes de vida, de treball, cultu-
rals, polítiques i socials molt específi-
ques.

Al pròleg del Dr. Borja de Riquer, a la
introducció del Dr. Josep-Maria
Benaul, que ha dirigit l’obra, i al llarg
del llibre, és clar, s’abunda en aquest
fet, imprescindible: La indústria llane-
ra va determinar la ciutat, els fabri-

cants van ser decisius en la seva construcció i el Gremi, en tant
que organització corporativa, va ser un puntal del poder local;
evidentment de l’economia, també, i, no només per allò de
l’hegemonia, un dels mitjans culturalment més influents, que
s’hi podria afegir.

Però la virtut d’aquesta obra rau en com, fins a quins extrems
ha estat capaç d’anar més enllà d’aquesta evidència, per tal de
mostrar l’abast del seu valor. Té el mèrit, sobretot, de no haver
bastit tan sols la història corporativa del Gremi ni la de la indus-

trial tèxtil llanera, tot i que aquests temes tenen prou sentit i
valor per si mateixos. 

Des de la centralitat del tèxtil llaner al Sabadell de les fàbriques,
del Sabadell que va esdevenir la ciutat que segueix sent tot i
que ja no hi hagi tantes fàbriques, ofereix una visió molt inten-
sa i extensa de la història de la ciutat, de les vides dels sabade-
llencs. Diria que, en molts aspectes, és una història com no l’ha-
víem tingut mai escrita.

Entre molts a triar, posaré un exemple: A partir del tèxtil i la his-
tòria del Gremi, el llibre sorprèn amb dades absolutament
inèdites sobre la política local en els últims anys del Sexenni
Democràtic, els de la I República. En concret, descriu i docu-
menta l’organització, llavors, dels cercles monàrquics, en el que
se’n va dir la Força Mobilitzada.

La història política, prou prolífica en la historiografia sabade-
llenca, no havia arribat als detalls que en aquest cas aconsegu-
eix aquest llibre. I sorpresa sobre sorpresa, al fil d’aquells ava-
tars, descobreix el Centre Industrial, fundat al 1873, com a
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patronal tèxtil precursora del Gremi de Fabricants, que no va ser
refundat fins al 1879.

No crec que ningú s’ho hagués pogut imaginar. Al Centre
Industrial que mig perdura amb fesomia d’antic casino a punt
d’extingir-se i que en aquestes vigílies de Nadal tornarà a fer
parlar, a propòsit del joc del quinto que s’hi ha fet cèlebre, no
se li recordava res d’aquell origen. Però, des del Gremi, n’han
aparegut evidències.

He posat aquest exemple per arribar a l’extrem d’un cas inau-
dit. La dimensió política del Gremi va tenir, evidentment, molt
més abast. Va ser orientada, sobretot, per la voluntat d’influir
polítiques econòmiques d’estat, amb la gran qüestió del pro-
teccionisme fins ben entrat el segle XX, i es va dirigir així mateix
cap allò que, en el dir d’aquells temps, s’anomenava “pau
social”.

La pau social com a imatge d’un cert ordre cultural, productiu
i polític, implantat sobre les classes socials assalariades, favora-
ble al rendiment de les fàbriques i, per tant, de les inversions. I
més com a imatge que ben bé com a tema històric, delimitat i
caracteritzat, apareix al respecte la del “paternalisme”, a la qual
l’obra sol al·ludir.

Al voltant d’aquella imatge de “pau social”, el llibre aporta
abundants materials, des de moments crítics anteriors a la
implantació de la disciplina fabril i la mecanització, a les “engi-
nyeries socials” dels temps de la Restauració, amb aquella
Sociedad La Invalidez com a emblema o, més ençà, les iniciati-
ves del Gremi contra els grans dèficits urbans, d’habitatge
sobretot, produïts sota el franquisme.

Però d’això, que és història de la de
debò, hi ha en aquesta taula especia-
listes excel·lentment qualificats per a
valorar les aportacions d’aquesta obra.
Molt més que jo, que no sóc historia-
dor per molt que hi pugui tenir una
certa afició. Amb la mateixa atenció
que he llegit el llibre, espero les obser-
vacions que en puguin fer ara. 

I si abans he anat a l’extrem d’un cas
insòlit, el del Centre Industrial com a
antecedent del Gremi de Fabricants, és
també perquè pot donar una certa
idea, no només anecdòtica, de la
intensitat de la recerca i, més i tot
encara, de les capacitats del que, fent
servir un terme naïf i segurament
impropi, però prou gràfic, en diria la
“forma de l’obra”.

La forma de l’obra, la manera com
refereix dades i entrelliga correlats (de
la base tècnica de la indústria a l’orga-
nització empresarial o l’estructuració i
institucionalització de la ciutat des de
la indústria tèxtil llanera), dóna infinitat

de noves referències, sovint rellevants. En aquesta “forma de
l’obra” hi entrarien a més, i de manera pròpiament gràfica, les
fantàstiques il·lustracions que inclou l’edició: estampes de la
ciutat-fàbrica i, deliciosos, tot de retalls de mostraris.

És també en virtut d’aquesta forma que l’obra ofereix, amb una
gran prodigalitat, i suggereix, amb més generositat i tot, claus
sovint innovadores per entendre millor Sabadell, els sabade-
llencs, i alhora processos històrics
més generals. Basti recordar, en
aquest sentit, la tan oportuna i
autoritzada intervenció del Dr. Jordi
Nadal en l’acte oficial de presenta-
ció d’aquest llibre, davant del rei
Joan Carles.

En l’altra direcció, baixant a com la
ciutat i els sabadellencs es poden
reconèixer en els continguts d’a-
quest llibre, les perspectives que obre serien tan diverses com
diverses són les vides i les personalitats dels sabadellencs o, per
anar a una altra imatge, com extensa és la complexitat de varia-
bles tècniques que concorren en cadascun dels processos
industrials del tèxtil llaner, del triatge de la llana i el sorteig fins
arribar a la costura.

Som al Sabadell del tèxtil, la ciutat fàbrica que va ser, i pràcti-
cament no hi ha racó ni institució de ciutat on no s’hi puguin
reconèixer els efectes, com bé fa present el llibre: De les institu-
cions financeres, d’assegurances, hospitalàries, els grans clubs
esportius i les esglésies o les casernes policials (“fábrica, cuartel
e iglesia” en el dir del Dr. Sardà i Salvany), a l’antiga Escola
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Industrial o la moderna Escola Superior
de Disseny Industrial, a més de les enti-
tats econòmiques i, d’una manera més
difusa però no menys intensa, les expe-
riències de treball i els projectes de vida
d’infinitat de sabadellencs; almenys en el
record, de la majoria de famílies de la
ciutat.

El llibre no només se submergeix en
aquest paisatge. En un altre dels seus
grans mèrits, el d’un agudíssim sentit
d’oportunitat històrica, se situa en la
crisi, segurament encara no superada, de
Sabadell com a ciutat-fàbrica, fàbrica del
tèxtil llaner abans i més que cap altre
sector industrial, els avatars de la qual
descriu i analitza al llarg de prop de mig
miler de pàgines a gran format. Tot i que
la qüestió podria ser més pròpia de les
conclusions, la planteja des de la intro-
ducció.

No es tracta tan sols d’una disminució
del pes del tèxtil llaner en l’economia sabadellenca. Tal com
resum l’autor d’aquest capítol introductori, Josep Maria Benaul,
els capitals d’arrel local han deixat de ser hegemònics en l’acti-
vitat industrial que ara es dóna en la subcomarca de Sabadell,
la demarcació cameral per situar-ne uns límits. I així mateix, “a
la vegada que les fàbriques han anat desapareixent dels carrers
de la ciutat, l’activitat industrial s’ha desconnectat de la resi-
dència en termes de propietat i gestió, no requereix institucions
específicament locals i no s’articula en forma de districte indus-
trial. D’aquesta manera, ciutat i fàbrica han esdevingut dues

realitats separades. Cada cop
més buida d’indústria, de bur-
gesia i de treballadors indus-
trials, emergeix una altra ciu-
tat, un altre món”.

Al punt d’aquesta constatació,
interpel·la directament els lec-
tors o, més aviat, la ciutadania,
i acusa “un desinterès col·lec-
tiu per aquest passat (el del

tèxtil llaner i la seva ciutat-fàbrica) sense el qual (tanmateix)
Sabadell no hauria esdevingut ciutat”. En aquest sentit, recor-
da que “els responsables del nou Ajuntament democràtic (fa
trenta anys) associaven la indústria a una ciutat desequilibra-
da”. Ara, que potser es podria afegir, una certa recuperació de
presència industrial tindria efectes reequilibradors en la ciutat.
I, potser també, caldria indicar que aquella desafecció respecte
la indústria va anar lligada, des d’aquells Ajuntaments, a una
aposta amb ambició fins i tot estratègica per les anomenades
“noves tecnologies”, a les quals es pretenia situar en la posició
de centralitat que havia ocupat el tèxtil llaner. Però la imagina-
ció va superar en tot cas la realitat i aquelles intencions, amb les
corresponents inversions, no van donar els resultats pretesos.
S’ha de dir.

En la dialèctica entre passat i futur, tan oportuna, que planteja
la introducció del llibre, es denuncia a més que la transforma-
ció de la ciutat, la desaparició fins i tot física de la ciutat-fàbri-
ca, “no va anar acompanyada de cap mena de reflexió seriosa
sobre el llegat rebut, sobre la vàlua del capital acumulat. De fet,
ni tan sols no es va fer inventari d’existències. El passat, fins i
tot quan encara era molt present, era per oblidar i no per dia-
logar. Les veus dels qui intentaven aquesta conversació (arqui-
tectes que inventariaven vapors o historiadors que assajaven la
interlocució amb el passat) eren dèbils i no s’imposaven en uns
àmbits de decisió en plena transformació i en una ciutat on es
movien forces centrífugues de molt diferent composició i enver-
gadura”. I així conclou que “la fallida va ser col·lectiva”.

Aquesta conclusió, tan radical, resulta perfectament compren-
sible pels qui, d’una manera o altra, hem assistit a aquesta
situació. En el que toca a les institucions polítiques, incloent-hi
les que s’haurien d’ocupar de la cultura, segurament es queda
curta i tot. L’aspecte de la sala del Museu d’Història on hi ha
alguns vells telers a mà forma una terrible escena d’escarni, que
tanmateix no desdiu en el to d’aquella casa. Però, així i tot, em
costa d’admetre que la fallida hagi estat tan general.

Ho desmenteix, almenys en part, aquest llibre mateix. I, també,
tot d’iniciatives que no qualificaria de petites. Entre d’altres, la
d’aquest Gremi de Fabricants quan fa vint anys, a partir de l’ex-
periència exemplar dels artistes moderns i alhora tècnics tèxtils
sabadellencs Josep Llorens i Ramon Folch a l’antiga Escola de
Disseny Tèxtil de Barcelona, va apadrinar i segueix animant l’ac-
tual Escola Superior de Disseny Industrial (ESDI). Des d’una visió
orientada al futur, va partir del passat, en diàleg per tant. Si
aquesta escola universitària ha patit d’una relació més aviat
feble amb la vida cultural de la ciutat, potser ha estat més a
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que, en molts casos, van arribar a tals, a establir-se per compte
propi, gràcies al seu particular domini tècnic, la seva cultura
tècnica.

A Sabadell, el tèxtil ha creat, en efecte, un saber acumulat, una
cultura tècnica i artística, afí si més no a la del disseny industrial
modern, Potser ha creat més aquest conjunt de coneixements i
sensibilitats que no tant una cultura empresarial amb sentit
estratègic. Però aquesta, en tot cas, és una qüestió sobre la qual
tinc menys elements de judici.

Només volia cridar l’atenció sobre aquests tres exemples, en els
quals la relació amb el passat industrial i, sobretot, la seva posa-
da en valor s’orienta cap a una definida visió de futur. Em sem-
bla que ofereixen materials per una certa museització i, més
encara, per contribuir en millors condicions al futur de la indús-
tria tèxtil llanera, a partir d’aspectes que sobresurten entre el
millor del seu patrimoni.

En la perspectiva de museitzar la història del tèxtil, a aquest lli-
bre hi torna a aparèixer la imatge, més que un projecte, d’un
museu de maquinària. Que no hagi fructificat, en el temps que
se’n parla, posa en avís de la probable feblesa d’aquesta idea.
Però potser es podria reforçar o derivar cap aquesta sensibilitat
pel producte, pels teixits, dels exemples anteriors, o per què no,
cap a una visió històricament
més àmplia, més social, que
abastés les experiències de tre-
ball que tants sabadellencs han
viscut en el tèxtil. Allò de les
“experiències a peu de màquina”
que, en els seus magnífics tre-
balls, sol retreure l’admirat histo-
riador Albert Garcia Balanyà m’hi
fa pensar, també. D’aquelles
experiències també vindria,
almenys en part, aquest capital de coneixements. El magnífic
apèndix que clou el llibre, amb resums històrics de les trajectò-
ries d’un centenar de personalitats i empreses tèxtils, sembla
apuntar directament, així mateix, en aquest sentit, el de l’expe-
riència viscuda. I, fins i tot com a mostra, fa l’efecte de massa
curt.

I finalment, voldria dir que aquesta obra, amb el seu abast cien-
tífic i el seu rigor crític, em fa sentir optimista. És tan potent que
per res no evoca cap eventual necrològica del tèxtil. Davant les
notícies, prou inquietants, que fan témer pel futur d’una de les
cases de panyeria més prestigioses i representatives del tèxtil lla-
ner a Sabadell, potser la de més projecció com a “marca” en els
mercats internacionals, la contundència d’aquest llibre inspira
esperances i dóna una confiança: la de constatar, amb dades i
relats fonamentats, l’aguda intel·ligència i el compromís dels
fabricants que formen aquest gremi. Els en dono les gràcies i
els desitjo que perduri i s’enriqueixi per molts anys més.

Benaul i Berenguer, Josep M. (director). El gremi de fabricants
de Sabadell (1559-2009): organització empresarial i ciutat
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causa dels qui haurien de gestionar aquesta vida cultural, que
no pas de la pròpia escola.

I hi ha més iniciatives, properes a més al sentit d’aquesta Escola
Superior de Disseny Industrial, que han sorgit espontàniament
entre elements de la ciutat, simples ciutadans. Entre les més
recents i més estimulants, la Col·leció Tèxtil Antoni de
Montpalau que porta endavant l’historiador i crític d’art Josep
Casamartina. En els milers de vestits que ha reunit, preservant-
los de l’oblit i la destrucció, hi ha tant els grans noms de l’alta
costura com els del bo i millor d’aquelles cases del tèxtil saba-
dellenc (cases perquè en la ciutat-fàbrica de les empreses se’n
deien cases). Peça per peça, vestit per vestit, els va documen-
tant. I així sabem del gust de Balenciaga des de París pels
“negros de Molins” (en referència a uns teixits de la casa Molins
Germans) i de la projecció de la producció sabadellenca en els
grans noms de la moda, històrics i universals, també, en la cul-
tura del món global on es diu que som.

Cal destacar que la presentació pública d’aquesta col·lecció, en
l’exposició Teixint Glamour, un segle de moda a Sabadell, que
es va obrir fa uns mesos en la casa particular d’una família tèx-
til, sense cap aparell ni promoció oficial, va constituir un escla-
tant èxit de públic i va ser ressenyada amb extensió i admiració
en mitjans de la premsa nacional, per molt que, en la local,
només Diari de Sabadell s’hi va referir. 

Amb la mateixa generositat i oportunitat, amb una orientació
molt propera a la d’aquesta Col·lecció Antoni de Montpalau,
un grup de teòrics tèxtils jubilats porten anys catalogant mos-
traris de cases tèxtils. Si no han rebut ni tan sols l’atenció de la
premsa local ha estat per la meva deixadesa. Des d’aquí els en
demano disculpes, alhora que els faig propòsit d’esmena.

Aquests dos exemples, a més, em fan venir al cap allò que, des
del Gremi de Fabricants, es va anomenar en un cert moment
“genio industrial de la ciudad”, i recordo haver llegit en un vell
llibre. El moment va ser el de la I Guerra Mundial. I el “genio”
el de la mobilització, llavors, de la capacitat i la creativitat dels
professionals del tèxtil sabadellenc, començant pels fabricants
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