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REesumo

O presente trabalho aborda a inovagéo pedagdégica na perspectiva
dos novos papéis do professor tendo subjacente a teoria da Educacao
Permanente. Mais especificamente, pretendemos analisar as relagfes
entre a receptividade dos professores a inovacao (isto &, as atitudes
mais ou menos favoraveis que estes assumem face a inovacgéo proposta)
e um conjunto de variaveis independentes, das quais salientamaos, no
ambito desta comunicacgdo, as variaveis de formag¢do do professor,
designadamente a cientifica, a pedagdgico-profissional e a continuada.

A analise dos resultados obtidos com o recurso a técnicas de
correlacdo simples e multivariada, permitem-nos concluir da existéncia
de correlacdes estatisticamente significativas, embora ndo muito eleva-
das, entre as variaveis de formacédo do professor, consideradas indivi-
dualmente, e a receptividade a inovacao. Destaca-se, neste ambito, a
variavel formagao continuada do professor.

PaLavrRAs CHAVE

Inovacdo pedagogica, Atitudes dos professores, Receptividade a
mudanca, Formacéo do professor.

A presente comunicac¢do pretende dar a conhecer parte dos resultados de duas
investigagBes, uma realizada no ambito da dissertacdo de Mestrado e outra do
Doutoramento (que se encontra em fase final) e que designaremos por estudo A e
por estudo B, respectivamente. Ambos os estudos foram realizados sob a orientagdo
do Professor Doutor A. Simoes da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacgéo
da Universidade de Coimbra.
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A investigacao efectuada aborda a inovacao pedagdgica na perspectiva dos novos
papéis do professor tal como sdo definidos e desenvolvidos por Simoes (1979),
tendo por base a teoria da Educacdo Permanente, designadamente os de colabora-
dor na investigacdo e agente de inovacdo pedagdgica, facilitador da aprendizagem,
tecnopedagogo, co-avaliador e membro especializado duma equipa pedagogica.

Em termos de objectivos, pretendemos contribuir para a avaliacdo da receptividade
dos professores aos novos papéis preconizados e, a par disso, apreciar a influéncia
de determinadas variaveis, quer consideradas singularmente, quer de forma combi-
nada, nessa maior ou menor receptividade. Nesta comunica¢do daremos particular
énfase as variaveis de formacao dos professores (formacao cientifica; formacao
pedagodgico-profissional e formacéo continuada).

Mais especificamente, pretendemos verificar as relagfes que se estabelecem entre
um conjunto de variaveis independentes (sexo, idade, tempo de servico no ensino,
nivel de formacédo do professor) e a variavel que tomamos como dependente -a
receptividade dos professores a inovacao pedagoégica, quer dizer, as atitudes
mais ou menos favoraveis que os professores adoptam face a inovagao proposta.

Com efeito, se quisermos entender as razfes pelas quais os professores se
mostram, em geral, renitentes em termos de aceitacdo e/ou implementacdo de
inovacdes pedagodgicas sugeridas, em tempo variavel, por investigac@es teoricas e
experimentais, teremos de comecar por compreender as suas atitudes relativamen-
te as inovacOes propostas e verificar qual a influéncia que determinadas variaveis
tém sobre essas atitudes. Neste ambito, cabe salientar as variaveis de formacgéo dos
professores a que tém sido prestadas grande atencdo e importancia pelos especia-
listas curriculares e pelas proprias entidades estatais, tendo em conta a necessaria
transformacé&o do ensino.

Variavel dependente

A variavel dependente (Y) do nosso estudo € a receptividade dos professores aos
novos papéis propostos. Neste caso, a «receptividade a inovacéo» indicara a atitude
gue o professor assume perante a inovacdo, como reflexo duma sua orientacéo
interior, mais ou menos estavel, e ndo as accdes concretas, que nela possam ter
origem. Na realidade, a atitude manifesta a tendéncia para traduzir-se em
comportamentos, mas ndo se exprime necessariamente em termos de conduta.

Além disso, sera atribuida a esta expressdo um sentido amplo, de modo a englo-
bar todo o tipo de reaccdo a mudanca, desde o maximo de aceitacdo até a completa
recusa. De facto, partimos do principio de que as atitudes face a inovacéo se estendem
ao longo de um continuum bipolar, podendo os sujeitos ocupar as mais diversas
posicdes entre os seus extremos. Num polo, situam-se aqueles que apresentam a
predisposicao para reagir favoravelmente aos estimulos de mudanca; no outro pdlo,
encontram-se os que tendem a reagir desfavoravelmente a esses mesmos estimu-
los, opondo, pelas mais diversas razoes, resisténcia a mudanca.

Variaveis independentes

No que concerne as variaveis independentes (Xn), consideramos, entre outras,
algumas variaveis bastante estudadas, no dominio empirico -sexo, idade, tempo de
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servigo, nivel de formacao do professor. Porém, destas varidveis interessa-nos
sublinhar fundamentalmente as seguintes:

1.- O tempo de servi¢co no ensino, (total, em anos) ou experiéncia profissional.

2.- O nivel de formac&o do professor que inclui a formacao cientifica, a formacéo
pedagoégico-profissional e a formagédo continuada.

A formacéo cientifica é escalonada, hierarquicamente, segundo as categorias
Bacharelato, Licenciatura, Mestrado e Doutoramento.

A formacao pedagdgico-profissional, operacionalizada em termos de nimero
de formacgOes pedagdgicas especificas que o docente possui (Estagio(s); Curso de
Ciéncias Pedagdgicas, Mestrado em Ciéncias da Educagéo...).

A formacéo continuada, operacionalizada, em termos de nimero de participacdes
em cursos de aperfeicoamento, trabalhos de divulgacédo cientifica e pedagdgica e
trabalhos de investigacéo.

A nossa hipotese geral € a de que estas variaveis, conjuntamente consideradas,
terdo uma influéncia significativa na receptividade dos professores aos novos papéis
face a uma educacédo permanente.

Ha, também, algumas hipéteses mais especificas, formuladas para cada uma das
variaveis, que teremos oportunidade de testar:

Os professores com maior nimero de anos de servico tenderdo a revelar-se
menos receptivos a inovacao pedagdgica.

Com efeito, é opinido generalizada dos autores, que existe uma correlagdo nega-
tiva entre as variaveis experiéncia e abertura a inovagao.

Os professores com maior nivel de formacéo tenderdo a ser mais receptivos a
inovacdo pedagdgica.

Em geral, as investigagdes, neste dominio, revelam uma relacé@o positiva entre o
nivel de formacao dos professores e a receptividade a mudanca.

Sujeitos

Efectuamos no estudo A, uma investigacéo empirica dirigida a professores de trés
Escolas Superiores de Educacédo da «Regido Centro» de Portugal (Castelo Branco,
Coimbra e Viseu) (Carboso, 1991).

Como ilustra o Quadro 1, a amostra € um grupo com uma distribuicéo etaria con-
centrada entre os 25 e o0s 45 anos e relativamente equilibrada por sexos; é constituida
por professores, uns de carreira e outros em situacdo especial (em Regime de
Requisicdo ou em Comissdo de Servico), que trabalham no admbito da formacéo
inicial de professores e, também, alguns deles, na profissionalizacdo em servigo. A
maioria dos professores esta ao servigo, no ensino, ha menos de 20 anos; no entanto,
ha ainda um consideravel nimero com maior experiéncia profissional (cerca de 1/3
estd ha mais de vinte anos ao servi¢o no ensino).
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Quadro 1
Caracterizacdo da amostra relativa ao estudo A-Mestrado (n = 190)
IDADE Categorias N° %
( .em anos) <25 3 1,6
>25<45 129 67,9
>45 58 30,5
SEXO
Masc. 8l 42,6
Femin. 109 57,4
SITUAGCAO
PROFISSIONAL Docente de carreira 84 44,2
Docente em sit. especia 106 55,8
TEMPO DE
SERVICO (em | <5 23 12,1
anos) >5<20 102 53,7
>20 65 34,2

No ambito do estudo B, efectudmos uma investigacéo dirigida aos professores do
Ensino Basico (2° e 3° Ciclos) e do Ensino Secundério do concelho de Viseu, da
«Regido Centro» de Portugal.

Como ilustra o Quadro 2, a amostra € um grupo com uma distribuicéo etaria con-
centrada entre os 25 e 0s 45 anos, com ligeiro predominio de sujeitos do sexo feminino,
sendo constituida por professores maioritariamente profissionalizados efectivos. Ha
um ndmero néo negligenciavel de professores com menos de 5 anos de servico,
embora grande parte deles tenha entre os 5 e os 20 anos de servico. De referir,
também, um ndmero significativo de professores com uma maior experiéncia
profissional (cerca de 1/4 dos professores tem mais de 20 anos de servicgo).

Quadro 2

Caracterizagédo da amostra relativa ao estudo B - Doutoramento (n = 377)

IDADE Categorias N° %

(em anos) <25 13 34
>25<45 274 72,7
>45 90 239

SEXO
Masc. 136 36,1
Femin. 241 63,9

SITUAGAO

PROFISSIONAL Profissionalizado efectivo 298 79,1
Profissional. ndo efectivo 15 4,0
Provisorio ¢/ habilit.propria 39 10,3
Provisorio ¢/ hab. suficiente 25 6,6

TEMPO DE SERVICO

(em anos) <5 72 19,0
>5<20 200 53,1
>20 105 27,9
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Instrumentos de medida

Metodologicamente as investigacdes realizadas nos estudos A e B desenvolveram-
se segundo um plano ndo experimental, comparativo. Os instrumentos utilizados
incluiram um questionério para recolha de informacgédo relativamente as diversas
variaveis independentes e uma escala do tipo Likert para avaliar as atitudes dos
professores relativamente aos novos papéis preconizados, tendo-se atribuido a cada
item a pontuacdo de 1 a 5 — valores correspondentes as respostas em termos de:
«Concordo totalmente», «Concordo», «Nao concordo nem discordo; ndo sei»,
«Discordo» e «Discordo totalmente».

Através da andlise estatistica dos dados obtidos, foi-nos possivel chegar a uma
estimativa da fidelidade da escala, através do calculo do coeficiente de Alfa (Alfa de
Cronbach) que providencia, em geral, uma boa estimativa da fidelidade (Nunnally,
1978). Os coeficientes encontrados foram, respectivamente, de 0,944 e de 0,915,
nos estudos A e B. Podemos, pois, considerar que a escala revela uma fidelidade
bastante satisfatdria.

As andlises factoriais da escala (exploratéria e confirmatoria) efectuadas aquando
do estudo B revelaram, também, uma solucao factorial, em termos de novos papéis,
aproximada da que preconizamos teoricamente. A saber: co-avaliador/inovador;
membro de uma equipa pedagdgica,; facilitador do desenvolvimento pessoal do aluno;
educador e tecnopedagogo. Apos as diversas analises a que foi submetida a escala
de atitudes, esta foi reduzida a 48 itens (dos 80 itens iniciais) (cf. alguns dos itens da
escala).

ESCALA DE ATITUDES

(exemplo de alguns dos itens)

2 Paraser maiseficaz, o professor deveriatrabalhar no ambito de uma equipa pedagégica.

10 A co-avaliagdo (participagdo do aluno na avaiagdo) seriaimportante, como aprendizagem da auto-
avaliacdo.

17 Penso que a classificagdo fina do aluno deveria resultar de uma avaliagdo conjunta professor-
aluno.

19 Todo o processo de aprendizagem deveria ser um processo de descoberta.

21 Considero que um professor deixa muito a desgjar, se ndo desenvolver no aluno a confianga nas
suas capacidades.

24 A formagdo moral/ética deveria ser uma preocupagdo comum atodos os professores.

27 Considero que se deveriafazer maior uso das novas tecnologias (video, computador...), no ensino.

41 Deveria dar-se um lugar muito maior, na formagdo dos professores, a0 estudo das novas
tecnologias do ensino.

51 Trabahar numa equipa pedagdgica seria um obstaculo a autonomia dos professores.

63 Os professores ja estdo demasiado ocupados, para se ocuparem da formagdo moral dos alunos.
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Resultados

Para analisar as relagfes entre cada uma das variaveis independentes e a variavel
dependente, bem como as intercorrelacdes entre as variaveis independentes, com
vista a seleccao definitiva daquelas que iriam entrar na regressao mdltipla, recorre-
mos as técnicas estatisticas inferenciais, nomeadamente, ao teste t de Student, a
analise da variancia unifactorial (one-way ANOVA) e a correlagdo linear simples (Levin,
1977; NunNALLy, 1978; GuiLForp, 1981).

O teste t de Student (unpaired t-test) permitiu-nos, por exemplo, verificar que existem
diferencas estatisticamente significativas ao nivel de p <0,01 nos subgrupos mascu-
lino e feminino, no estudo A; porém, ndo se registaram diferencas estatisticamente
significativas nas atitudes dos professores, por sexo, no estudo B.

Por seu turno, a andlise da variancia unifactorial (one-way ANOVA), permitiu-nos
constatar que ndo ha diferencas estatisticamente significativas a assinalar entre os
professores das trés Escolas Superiores de Educacéo que constituem a amostra do
estudo A, pelo que pudemos considera-los, no seu conjunto, como um todo.
Semelhante resultado se verificou no estudo B: ndo existem diferencas significativas
nas atitudes face a inovacao entre os professores das oito escolas do Ensino Bésico
e Secundario que constituem a amostra do estudo B.

O Quadro 3 apresenta as correlacées de Pearson entre as restantes variaveis
independentes (consideradas todas elas variaveis continuas) e a variavel dependente.
Como se pode verificar, ha correlac6es estatisticamente significativas, embora nao
muito elevadas, entre o nivel de formacao dos professores, nomeadamente a formacgao
cientifica, a formacao pedagogico-profissional e a formagdo continuada, e as suas
atitudes face aos novos papéis, sendo de destacar, neste ambito, a variavel formacgéo
continuada.

Nem a idade nem o tempo de servico se correlacionam com as atitudes de
receptividade a inovacdo. Embora a primeira seja de sinal negativo, no estudo A,
nem por isso poderemos afirmar que os professores com mais idade seréo menos
receptivos a inovacao pedagogica, com base nestes resultados.

A variavel percepcéo da liberdade de accéo dos professores, no exercicio da sua
funcdo, também ndo se correlaciona com as atitudes face a inovacao.

Quadro 3
CORRELACOES DAS VARIAVEIS INDEPENDENTES
COM A VARIAVEL DEPENDENTE

ATITUDES ESTUDO A ESTUDO B
IDADE -0.011 0.091
TEMPO DE SERVICO 0.042 0.087
FORMACAO CIENTIFICA 0.167+ 0.11+
FORMACAO PEDAGOGICA-PROF. *0.164+ 0.10
FORMACAO CONTINUADA *0.193++ 0.26++
LIBERDADE DE ACCAO -0.066

+P<0,05 ++P<0,01 *Ap6s transformacéo

Tendo procedido as andlises estatisticas necessarias, foram seleccionadas, no
estudo A, para entrar na regressao mdltipla, as variaveis seguintes: formacao conti-
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nuada; formacgdo pedagoégico-profissional; tempo de servico no ensino e percepcao
da liberdade de accao, enquanto docente. Esta Ultima ndo ira ser abordada no ambito
desta nossa comunicacao.

As quatro variaveis, em conjunto, apresentam uma correlacao estatisticamente
significativa com as atitudes dos professores a inovagdo (p<0,02), apesar da
percentagem de variancia nas atitudes por elas explicada ser apenas de 5,8%.

No estudo B, seleccionamos, para entrar na regressdo multipla, as variaveis
formacao continuada, formacéo pedagdgico-profissional e tempo de servico, tendo
estas contribuido para explicar 6,9% (p<0.01) da variancia das atitudes dos professores
face a inovacgédo — valor bastante préximo daquele encontrado no estudo A.

Sendo assim, a nossa hipotese geral foi corroborada, nomeadamente, no que se
refere a influéncia sobre a receptividade dos professores a inovacao pedagoégica das
trés variaveis citadas. Tal resultado vem ao encontro dos pressupostos tedricos e
reflexdes sociolégicas, em que nos fundamentamos.

Discussdo dos resultados e conclusdes

A influéncia combinada das variaveis formacao continuada, formacéo pedagégi-
co-profissional, tempo de servigco no ensino vai, pois, ho sentido de explicar uma
parte significativa, embora ndo muito elevada, da varidncia nas atitudes dos
professores a inovagéo pedagodgica.

No que diz respeito a variavel formacéao continuada, ha um consenso geral, pelo
menos ao nivel tedrico, no que concerne a sua importancia no incentivo da qualidade
do ensino e na eficaz implementacéo das inovacgfes e reformas educativas. Julga-
se, com efeito, indispensavel para uma imagem sempre renovada da escola e do
proprio professor, uma formacéo continuada que permita, a0 mesmo tempo, uma
actualizacdo dos conhecimentos, uma reflexao teérica mais ou menos aprofundada
da accéo educativa, bem como o treino de competéncias de indole cientifico-peda-
gogica.

Na realidade, atendendo aos resultados gerais obtidos, quer no estudo A, quer no
estudo B, verificamos existir uma correlagdo positiva, embora nédo elevada (0,193;
p<0,01 e 0,26; p<0,01, respectivamente), entre a variavel formacdo continuada,
operacionalizada em termos do nimero de participacdes em cursos de
aperfeicoamento (Accbes de Formacdo, Coloquios, Congressos...), trabalhos de
divulgacao cientifica e pedagégica e em projectos de investigacdo (da escola ou
extra-escola), e a receptividade a inovacdo. Quer dizer, os professores com maior
participacao, a estes trés niveis, tendem a revelar, também, atitudes mais favoraveis
a inovacao pedagodgica. Porém, tendo em conta o valor da correlagdo, somos leva-
dos a admitir que esta é relativamente baixa e que a influéncia da variavel formacao
continuada nas atitudes dos sujeitos é relativamente limitada.

Por outro lado, separando os resultados obtidos ao nivel do estudo A, por sexos,
verificamos que esta relagéo positiva so se afigura consistente, ao nivel do subgrupo
masculino (coeficiente de correlagéo 0,302; p <0,01), pois, o subgrupo feminino evi-
dencia uma correlacdo néo significativa (0,134; p <0,10) entre as suas atitudes e a
formacéo continuada.

Ora, porque € que esta variavel se correlaciona, de modo diferente, nos homens e
nas mulheres? A resposta néo é facil, nem podera ser cabal, pois a variavel sexo é
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uma dimensdo complexa, em virtude de estar associada a um conjunto inextricavel
de influéncias, quer de ordem socio-cultural, quer de ordem genética:

» A auséncia de uma correlacao significativa, entre a formacg&o continuada e as
atitudes nas mulheres, podera dever-se a uma formacdo continuada
gualitativamente diferente, em virtude de menores possibilidades de uma sua
participacdo a este nivel, em termos quantitativos.

 Para além deste aspecto, poderdo entrever-se, também, maiores limitacdes a
gualidade da formacé&o continuada e ao seu aproveitamento pleno, ocasionados
por constrangimentos varios, ligados a situacdo discriminatéria da mulher, no
Nnosso contexto cultural.

» Por outro lado, talvez a prépria forma de estar e de participar, ao nivel da
formacao continuada, seja qualitativamente diferente, por outras razdes. Podera
acontecer que os homens orientem mais selectivamente a sua atengdo para
aspectos que, de algum modo, se relacionem com a inovagdo pedagogica,
enquanto que as mulheres dardo prioridade a outros aspectos dessa mesma
formacéo.

Os nossos resultados confirmam a hipétese, que colocamos, a partida, ou seja,
gue a formacdo continuada teria uma correlacdo positiva com as atitudes dos
professores face a inovagdo pedagdégica. Porém, este valor ndo é muito elevado.

Inevitavelmente, uma questao se nos coloca: porque é que esta variavel nao evi-
dencia uma correla¢@o mais elevada com as atitudes dos sujeitos?.

Talvez os resultados ndo sejam téo significativos quanto seria de esperar devido
aos moldes que a formagéo continuada tem assumido, no nosso pais, sem esquecer
0 seu caracter recente. Nao tendo a pretensao de discutir este assunto, em
profundidade, destacariamos algumas das suas limitacdes: uma formacéo episodica,
de acentuado pendor tedrico, ndo perspectivada em fungéo da mudanca, pouco orien-
tada pelo vector investigacdo e, em geral, ndo interpelando directamente a pessoa
do educador (0s seus interesses, as suas atitudes e valores, etc.).

E provéavel que, alterando-se o teor desta formagéo, a sua relagéo com as atitudes
dos professores face a inovacao pedagdgica fosse maior. Com efeito, se se pretende
uma formagéo incentivadora de uma escola renovada e de uma nova imagem de
professor, esta formacgédo devera, necessariamente, estruturar-se, em funcéo de uma
prioridade de mudancga individual e institucional: talvez uma formagdo continuada
mais orientada pelo vector da investigacdo e da inovacéo, que permita ao professor
tomar consciéncia da sua pratica de ensino, das suas insuficiéncias e problemas e,
ao mesmo tempo, que lhe proporcione a modificacdo e valorizagdo da sua accéo
educativa. Mas isto seria um outro dominio de investigacéo, que nao pretendemos
explorar. Deixamos apenas estas sugestdes a consideracéo.

Por dltimo, julgamos oportuno considerar a hipétese da existéncia de variaveis
mais importantes, que evidenciem uma correlagdo mais elevada com a receptividade
dos sujeitos a inovacéo. Queriamos destacar, aqui, variaveis personolégicas (aber-
tura a experiéncia, inovacao, motivacao intrinseca, entre outras) e variaveis do con-
texto escolar, algumas delas contempladas na nossa investigacdo no ambito do
Doutoramento, tendo-se revelado bastante pertinentes.
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Avariavel formacédo pedagdgico-profissional revela, no estudo A, uma correlacéo
positiva, embora relativamente pequena, com a receptividade dos professores a
inovacgéo (0,164; p <0,05) e, no estudo B, uma correlacdo igualmente pequena, mas
desta vez nao significativa, a aproximar-se de um nivel de significancia aceitavel
(0,10; p=0,051). A sua influéncia nas atitudes dos sujeitos é também pequena e
limitada.

Isto quer dizer, concretamente, que possuir um maior niumero de formacdes peda-
gogicas especificas pode nado significar um acréscimo assinalavel nas atitudes
favoraveis a inovacao.

Este resultado néo nos surpreendeu muito, uma vez que ha estudos empiricos, no
estrangeiro, versando a questao das atitudes dos professores e a formacéo pedago-
gica, que atestam o chamado fenbmeno da «de-formacédo» profissional dos
professores, ou seja, de que a pratica do ensino tende a contrariar e a anular os
efeitos da formacédo pedagogica recebida (Husert, 1973-74; MassoNAT e PioLaT, 1976).

Analisando com mais detalhe os resultados obtidos no estudo A, pudemos, de
novo, constatar uma diferenca por sexos: enquanto os homens evidenciam uma
correlacao significativa entre a formacéo pedagdgico-profissional recebida e as suas
atitudes (0,250; p <0,01), as mulheres ndo apresentam correlacéo significativa. Isto
podera ser mais bem compreendido, se atendermos a que os homens revelam, em
média, uma formacao pedagdgico-profissional mais elevada do que as mulheres,
sendo esta diferenga estatisticamente significativa (p <0,01).

De uma maneira geral, os resultados permitem-nos afirmar que a variavel formacéo
pedagoégico-profissional tem pouca influéncia na receptividade a inovacgédo. Ora, isto
conduz-nos, novamente, a questionar os moldes que a formacao pedagdgica tem
assumido, no nosso pais, mas também nos alerta para a complexidade inerente a
renovacdo dos sistemas educativos, que devera passar, ndo apenas por accdes
junto aos professores, mas ac¢bes mais gerais que envolvam a transformacgéo de
todo o sistema. Decisivo para esta adverténcia é o perturbador fendomeno da «de-
formacao» profissional dos professores, no sentido lato do termo, que esta investigacéo
parece também sugerir.

As implicagbes pedagdgicas a retirar poderdo ser valiosas: se, de facto, se preten-
de uma formacao pedagégica que promova a qualidade do corpo docente, havera,
provavelmente, necessidade de repensar o modo como esta devera ser levada a
efeito (torna-la uma formagdo mais consentédnea com a necessidade de formar
professores para uma sociedade em mudancga).

Por outro lado, dado que o professor tem uma acc¢éo inserida hum contexto
institucional e social mais alargado, convém que se implementem estratégias mais
globais/sistémicas, que tornem possivel e, ao mesmo tempo, reforcem uma
intervencdo inovadora do professor.

Avariavel tempo de servico (ou experiéncia profissional) ndo revela uma correlacdo
significativa com a receptividade dos sujeitos a inovacgédo, seja no estudo A, seja no
estudo B, e a sua influéncia nas atitudes dos professores é praticamente desprezavel.

Os resultados por nés obtidos, apesar de infirmarem a nossa hipétese especifica,
afiguram-se-nos bastante razoaveis, pois, se diversos estudos sugerem uma relacao
negativa entre a experiéncia e as atitudes dos professores face a inovacao pedagé-
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gica, outros ha que sugerem precisamente o inverso, permanecendo por explicar, no
fundamental, esta questao.

Uma das raz8es mais frequentemente aduzida, para explicar esta relacdo negati-
va atras citada, é a de que os professores com mais anos de experiéncia no ensino,
tém ja adquirido habitos de trabalho dificeis de abandonar, mesmo perante melhores
alternativas. Na explicacdo oposta, considera-se, que 0s professores, com pouca
experiéncia, ndo alcancaram ainda suficiente seguranca, na maneira de actuar e,
por isso, sdo menos receptivos a inovacao.

Talvez, uma possivel explicacdo a ter em conta seja a de que a variavel tempo de
servico no ensino ndo tenha influéncia significativa na qualidade das atitudes dos
sujeitos, em virtude de convergirem nesta dimenséo, ao mesmo tempo, influéncias
diversas e contraditdrias, umas no sentido de favorecerem atitudes mais inovadoras
(num determinado grupo de professores) e outras no sentido oposto.

Sendo assim, este resultado apresenta-se bastante promissor, na medida em que
entrevé boas perspectivas para uma participacao de todos os professores, em pé de
igualdade e em enriquecedora colaboragdo, num projecto global e de permanente
inovacao.

Por ultimo, algumas considerag@es sobre os limites deste estudo. Uma primeira
limitacdo tem a ver com a prépria natureza do instrumento. Como se sabe, um dos
problemas inerentes as escalas de atitudes € a disposi¢céo dos sujeitos em respon-
der de determinada maneira (response set), por exemplo, de forma extrema ou neu-
tra. Isto parece nao ter sido muito importante, nas respostas dos nossos sujeitos: de
facto, alguns revelam uma certa predominancia em responder de forma extrema
(«Concordo totalmente»-«Discordo totalmente»), mas ndo o fizeram, em geral, de
maneira sistematica, alternando esse tipo de respostas com outras. Alias, para ob-
viar esta dificuldade, formulamos os itens, ora em forma positiva, ora negativa.

Uma segunda limitacdo baseia-se na desiderabilidade social das respostas, ou
seja, a tendéncia a emitir aquelas, das quais resulta maior aprovacao social. Podera
ter acontecido, com alguns dos professores, querer dar uma imagem de sujeito ac-
tual e inovador, pelo menos em alguns dos itens, embora tivéssemos sempre tido o
cuidado de ocultar o teor da abordagem da nossa investigacdo. Porém, sé um teste
de «desiderabilidade social», ou de «mentira», permitiria chegar a dados mais
objectivos.

Uma outra limitacdo prende-se com o caracter do nosso estudo que, como pudemos
apreciar, € de tipo correlacional, ndo permitindo, por isso, inferéncias de natureza
causal.

Finalmente, é conveniente mencionar o facto de estarmos a comparar valores
relativos a variaveis que, embora sendo operacionalizadas de forma idéntica, dizem
respeito a popula¢des ndo totalmente semelhantes: no primeiro caso, professores
do Ensino Superior e, no segundo caso, professores do Ensino Basico e Secundario.
E, pois, importante ter em atencéo esta diferenca e tomar esta comparagéo em
sentido lato.

Finalmente, uma palavra sobre a generalizacdo dos resultados.

No que se refere ao estudo A, julgamos, certamente, poderem generalizar-se 0s
dados aos professores das diversas Escolas Superiores de Educac¢éo, uma vez que
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a amostra abrange a quase totalidade da populacédo de cada uma delas, tendo-se
concedido, pois, a oportunidade a todos os professores de participarem nesta
investigacdo. Mais ainda, pensamos que os dados serdo, provavelmente,
generalizaveis aos docentes das outras duas Escolas Superiores de Educacédo da
«Regido Centro» dada a semelhanca das diferentes escolas com estas. Porém, ndo
pretendemos, sem mais, generalizar os dados a outras Escolas Superiores de
Educacdo. Isto, porque a escolha destas Escolas, entre as catorze existentes no
pais, nao foi totalmente aleatdria, pois teve subjacente critérios de ordem pratica,
nomeadamente, o da proximidade e facilidade de investigacéo.

No que concerne ao estudo B, julgamos, sem dlvida, poder, generalizar os resul-
tados obtidos aos professores das diversas escolas do Ensino Bésico (2° e 3° Ciclos)
e Secundario, uma vez que se deu a oportunidade a todos os professores de nela
participarem. Podemos, também, generalizar os resultados obtidos aos professores
do distrito de Viseu dada as semelhancas regionais existentes.
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