79

A naturalizacao da precariedade:
trabalho informal, “autbnomo” e
cooperativado entre costureiras em
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Introducao

Os empreendimentos autdnomos e cooperativados sao um tipo de
organizacao do trabalho cada vez mais freqiiente no mercado de traba-
lho da regiao metropolitana de Sao Paulo (RMSP). Em larga medida, es-
tes empreendimentos sdo desenvolvidos a margem das regulamentagdes
estatais e acompanham o aumento da informalidade dos tltimos anos na
regido e, no contexto mais geral das transformagdes do mundo do traba-
lho (Castel, 1998; Paugam, 2000), parecem acompanhar a tendéncia de
precarizacao das formas de trabalho. Oriundas do movimento operario
europeu do século XIX, as cooperativas passaram por um periodo de de-
clinio durante os 30 anos do Estado do Bem Estar Social (1950-70) na
Europa e reabrem atualmente caminho através das discussdes sobre
“Economia solidaria” na busca por outros idedrios de organizacdo da
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vida social e economica (Santos (org.), 2005; Caillé, 2005; Cefai, 2007;
Chopart et al. (org.), 2006; Laville et al., 2005, entre outros). No Brasil,
onde a atuacdo do Estado nunca chegou a universalizar os direitos dos
trabalhadores, esse tipo de organizacgdo do trabalho tem se multiplicado
com o processo de globalizagdo e seus efeitos devastadores sobre o tra-
balho (Harvey, 1993; Leite, 2003)*. Mas diferentemente de uma pers-
pectiva onde o trabalho autonomo e cooperativado sdo vistos como al-
ternativas ao modelo capitalista (Singer, 2002), o crescimento destas
formas de empreendimentos parece muito mais associado aos processos
de reestruturagdo produtiva e as mudangas nas formas de gestdo de
mao-de-obra que instituem novas formas de precarizagdo do trabalho
(Lima, 2002), muitas vezes nos limites de ilegalidade.

No que diz respeito as formas de ingresso das mulheres no merca-
do de trabalho, estes empreendimentos ocupam um papel de destaque
em termos de colocacdo no mercado de trabalho, como no caso das ofi-
cinas de costureiras “auto-geridas”, lideradas por mulheres na regido
metropolitana de Sao Paulo (RMSP). De fato, de modo concomitante ao
processo de informaliza¢do do mercado de trabalho, a participagdo das
mulheres vem aumentando ao longo das ultimas duas décadas (ao con-
trario da participacdo dos homens). Em 2005, a taxa de ocupacdo das
mulheres era de 44,7% (contra 55,3% dos homens) na RMSP, contra
36,9% em 1986 (e 63,1% dos homens)3 . Porém, se, de um lado, as mul-
heres tiveram acesso de maneira mais expressiva a setores da economia
e a profissdes que antigamente ndo tinham, como a engenharia, a advo-
cacia, etc. (Bruschini e Lombardi, 2003); de outro, parece ser mais sig-
nificativa a sua inser¢do em atividades informais dos mais diversos ti-
pos, como servicos sub-contratados, comunitarios e domésticos. Apesar
deste aumento do ingresso das mulheres no mercado de trabalho, as suas
formas de insergdo revelam a persisténcia da discriminagdo do trabalho
feminino (Maruani e Hirata, 2003), de modo que a precarizagao das con-
di¢des de trabalho recai notadamente sobre elas (Maruani, 2007; Neves,
2000). O caso da industria de confecgdes € significativo neste aspecto,
pois sempre constituiu parte importante do mercado de trabalho femini-
no na cidade. O processo de reestruturacdo produtiva no setor, com o
conseqiiente aumento da informalidade e a proliferagdo do trabalho
autdénomo e cooperativado, atingiu principalmente as fungdes por elas
desempenhadas.

Neste artigo, nosso objetivo € questionar o significado destes em-
preendimentos sociais € econdmicos ao discutirmos a maneira como as
relacdes de trabalho sdo constituidas ¢ o modo como o trabalho se arti-
cula com os outros aspectos da vida cotidiana das costureiras. Trata-se

2 Segundo o Atlas da Economia solidaria no Brasil de 2005, nesse ano foram identifica-
dos 14.954 empreendimentos da “Economia solidaria”. Fonte: Secretaria Nacional de
Economia Solidéria (SENAES)/Ministério do Trabalho e do Emprego, Brasilia,
MTE, SENAES, 2006.

3 Fonte: SEP. Convéncio Seade-Dieese ¢ MTE/FAT. Pesquisa de Emprego e Desem-
prego — PED, 2005.
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de pesquisar o lugar do trabalho dentro das experiéncias de vida dos in-
dividuos e das dinamicas da cidade, como experiéncias situadas. A ana-
lise apdia-se em dados obtidos por observagao de trabalho de campo e
entrevistas semi-direcionadas, realizadas no ambito de pesquisas em an-
damento desde 2005, entre as quais encontra-se um estudo sobre traba-
lho informal e redes de subcontratagao, que analisa a relagdo entre o tra-
dicional centro téxtil de Sdo Paulo e a periferia leste da cidade; e uma in-
vestigagdo sobre trabalho, género e a questao dos saberes (formais e in-
formais)*. Ao todo foram realizadas, até o momento, 21 entrevistas com
costureiras, imigrantes que trabalham no setor, sindicalistas da catego-
ria e agentes da prefeitura municipal que tratam desta questdo, além do
trabalho de campo realizado em duas regides da cidade por onde circu-
lam as encomendas (Guaianazes e Cidade Tidades). Procuramos assim
reconstituir as trajetorias sociais das costureiras para entendermos as
implicacdes da reorganizagdo produtiva e para analisarmos as media-
¢Oes em torno das quais as relagdes de trabalho sdo construidas, ja que
nao se trata mais do tradicional vinculo empregaticio do trabalho nas fa-
bricas. As trajetorias sdo marcadas por diversas atividades de diferentes
estatutos, as vezes por situagdes hibridas onde as costureiras trabalham
a0 mesmo tempo em uma cooperativa e como auténomas, assim como
em outras atividades (de empregada doméstica, por exemplo). H4 uma
importante relagdo entre formas de atividade e origem dos saberes. Nes-
tas redes de sub-contratagdo, o nivel de ocupagdo das mulheres ¢ muito
instavel e depende da densidade e da qualidade de suas redes sociais e
familiares mobilizadas para o trabalho. As mulheres passam de forma
recorrente por periodos de dissolug@o e/ou enfraquecimento dos lagos
sociais “fracos e fortes” (Granovetter, 1973), mesclados por periodos de
inatividade.

Nessa perspectiva, o artigo discute num primeiro momento as con-
di¢des da ampliacdo do trabalho “auto-gerido” no setor de confecgdes
da RMSP; e num segundo momento, as caracteristicas desses novos em-
preendimentos sociais € economicos ¢ as trajetorias de alguns dos seus
atores; propomos ao final trés questoes para discussao.

1. A reorganizaciao produtiva no setor de confeccoes

A industria de confecgdes ¢ parte importante e tradicional do mer-
cado de trabalho na cidade de Sao Paulo, caracterizado por um processo
de produgdo intensivo em mao-de-obra que emprega principalmente
mulheres. Estabeleceu-se na cidade, junto a industria téxtil na regido do
Bras e do Bom Retiro desde o final da década de 30. Compde ainda hoje
o segmento da industria de transformagao que mais emprega na cidade

4 Esses estudos foram realizados no ambito do projeto “Mobilidades ocupacionais e re-
configuragdes societarias na cidade de Sao Paulo” (CENEDIC/USP), sob coordenag-
30 de V. Telles ¢ R. Cabanes (Convénio CNPg-IRD 2003-2006). Cf. Telles e
Cabanes, 2006.
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de Sao Paulo e ¢ um dos setores que mais cresceram ao longo dos ulti-
mos 10 anos. No entanto, o processo de reestruturacdo produtiva no se-
tor, decorrente das crises economicas dos anos 80 e da abertura dos mer-
cados nacionais no inicio dos anos 90, afetou profundamente as suas
formas de emprego. Em um periodo de 20 anos (1980-2000), estima-se
que o setor de confec¢des da RMSP diminuiu o nimero de trabalhado-
res formais de 180 mil trabalhadores em 1981 para 80 mil em 2000, ou
seja, menos da metade. No entanto, estima-se um total de 200 mil tra-
balhadores no setor em 2000, sendo 120 mil informais (Pochmann,
2004). Além das transformagdes nas formas de produgdo, como as mu-
dancas de escala e a introdugdo da assim chamada produgéo flexivel, es-
tes numeros revelam, principalmente, alteracdes na forma de gestio da
mao-de-obra.

As fabricas diminuiram o tamanho de suas plantas, cuja maioria ¢
de pequeno e médio porte, concentraram-se nos processos de criacio,
modelagens, cortes de tecidos e comercializagdo dos produtos finais.
Mas a costura, justamente a parte da producdo mais intensiva em
mao-de-obra e fung@o geralmente ocupada por mulheres foi terceirizada
para oficinas de costura externas as fabricas. Este elemento parece ter
sido o fator mais decisivo para a diminuicdo dos empregos formais no
setor. Praticas de terceirizagdo mediante a utilizagdo de trabalho infor-
mal a domicilio sempre estiveram presentes neste setor (Abreu, 1986).
No entanto, é notavel como isto ganha um novo impulso a partir da rees-
truturacao produtiva nos anos 90 (Aratijo e Amorim, 2001; Leite, 2004).
A tendéncia de industrias que concentravam todas as etapas da fabrica-
¢do de um produto no interior de uma mesma empresa para a producao
em massa sofreu profunda reversao. A exigéncia de uma produgao va-
riada, de pequena escala e que fosse capaz de acompanhar as mudangas
nas tendéncias da moda, fez com que o processo produtivo se tornasse
mais flexivel. Estas adaptac¢des da producdo as novas condi¢des do mer-
cado foram acompanhadas de significativas transformagdes na gestao
da mao-de-obra, nas quais as oficinas de costura terceirizadas tiveram
um peso fundamental. Vemos nestas oficinas formas de controle sobre o
processo de trabalho e sobre o tempo de trabalho bem diferentes daque-
las das fabricas. Em vez de uma relacéo de trabalho das empresas com
empregados assalariados temos uma relagdo de prestagdo de servigos,
onde as encomendas de costura das fabricas circulam nos bairros entre
oficinas de costura supostamente autonomas. Vale ressaltar que nao foi
nenhuma inovagao tecnologica de grande impacto sobre o processo de
trabalho que provocou essas mudangas’, nem, tampouco, uma suposta
saida em massa das industrias de confeccdo da cidade, pois, como foi
dito acima, este setor cresceu na ultima década.

5 A mudanga tecnoldgica que mais afetou o trabalho foi na area de corte dos tecidos,
onde se introduziram maquinas computadorizadas que calculam e cortam os tecidos
para o melhor aproveitamento possivel. As maquinas de costura também foram mo-
dernizadas e tornadas mais velozes, mas a costura continuou intensiva em
mao-de-obra.
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E a partir da experiéncia prévia das costureiras no trabalho nas fa-
bricas do Bras e do Bom Retiro que o processo de terceirizagao via redes
de subcontratacdo vem se constituindo. Mulheres, que na maioria dos
casos foram qualificadas nas fabricas e nos cursos profissionalizantes
antes pagos pelas empresas, agora difundem as competéncias acumula-
das com a atividade de costura por meio de relagdes de vizinhanga. Sao
competéncias profissionais de saber lidar com maquinas industriais de
tipos variados, escolher os usos adequados dos pontos de acordo com os
tecidos ou do efeito que é pedido para determinada pega, etc. As vezes
inclui até o conhecimento sobre manutengdo e concerto das maquinas.
Mas também um conhecimento sobre os lugares onde procurar as enco-
mendas, comprar as maquinas, com quem fazer a manutengao, um saber
circular neste circuito, enfim, algo dado pela experiéncia acumulada.
Nesse contexto, as pequenas oficinas de costura vém se multiplicando
em regides como Sao Miguel, Itaquera, Guaianazes, Cidade Tiradentes,
extremo leste da cidade, mas também na zona norte, na Vila Maria, Casa
Verde, entre outros bairros, onde se concentram as antigas costureiras
das fabricas®. Isso ocorre na cidade inteira, mas é, sobretudo nestas regi-
Oes da cidade, que as encomendas circulam. Sao encomendas que mobi-
lizam toda uma rede de oficinas subcontratadas que sdo remuneradas
por pega ou lotes produzidos. As oficinas recebem os cortes de tecido
com pequenas marcas, indicando o local da costura e tém um tempo de-
terminado para confecciona-las. As empresas distribuem as pegas corta-
das e depois recolhem o produto acabado, que faz o caminho de volta
para a comercializagdo. E uma produgio que abastece tanto o comércio
popular dos vendedores ambulantes da cidade, como a alta industria da
moda e as empresas que participam dos desfiles da “Sao Paulo Fashion
Week”.

2. As re-configuracdes do trabalho no setor téxtil

A partir da constatacdo deste quadro da reorganizagdo produtiva
do setor de confecgdes, cabe perguntar como as pessoas re-elaboram os
sentidos da experiéncia de trabalho diante deste processo. Ha espago
maior para uma variedade de formas de organizagdo do trabalho, e, se
for o caso, quais? Trata-se de identificar os atores envolvidos nesses di-

6 Conforme Leite (2004): “o fato de o aprendizado de costura ser adquirido informal-
mente, como parte da socializagdo feminina, em geral no universo doméstico e ndo
em cursos de formagdo profissional, confere a esse conhecimento o valor de uma
qualidade pessoal da trabalhadora e ndo de uma qualificacdo profissional”. No en-
tanto, o fato de esses circuitos passarem pelos bairros de moradia das antigas costurei-
ras das fabricas, acostumadas a costura industrial, atesta a importancia dos saberes
adquiridos na esfera publica assim como sua difusdo na vizinhanga, através do empre-
go formal anterior, e dos cursos profissionalizantes, ao inverso das assim chamadas
“qualificagdes femininas” naturalizadas, as quais a costura costuma ser atribuida. As
empresas fornecedoras de encomendas, porém, tampouco reconhecem essas qualifi-
cacdes das mulheres através de um salario maior ou melhores condi¢des de trabalho.
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versos empreendimentos, os seus conflitos eventuais, assim como as
suas diversas interpretagdes do trabalho, e notadamente do trabalho
“auto-gerido”, supostamente “autonomo’ ou “cooperativado”.

Essas condi¢des do trabalho terceirizado no setor de confecgdes
apresentam particularidades de acordo com o formato variado que as
oficinas de costura podem assumir. Estes apresentam um leque muito
grande, que vai desde o trabalho a domicilio de mulheres que indivi-
dualmente recebem encomendas diretamente das fabricas ou “quarteri-
zadas”’ de outras oficinas da vizinhanga, passando por casos de oficinas
grandes com mais de 20 funcionarios, que recebem, na maioria das ve-
zes, por produgdo, ou por jornada de trabalho. Temos ainda o caso das
oficinas de costura dos bolivianos®. Mas também encontramos associa-
¢Oes comunitarias que promovem as encomendas de costura como uma
forma de “trabalho social”, e até casos de cooperativas de costureiras
criadas com o apoio de programas de emprego e renda da prefeitura mu-
nicipal, de ONGs ou ainda de sindicatos. A seguir, faremos uma descri-
¢do de uma variedade de casos estudados (ndo exaustiva), acompanha-
das pelas trajetérias de trabalho de algumas costureiras que necessaria-
mente ndo se limitam a um tipo ou outro de organizagdo de trabalho,
mas sim atravessam esta diversidade. Tentaremos estabelecer uma tipo-
logia dos casos estudados, buscando explicitar o grau de implicagao po-
litica’ desses empreendimentos, isto ¢, a partir do significado critico
dessas formas de trabalho. A idéia ¢ verificar o impacto da mobilizacao
politica sobre os sentidos desse trabalho.

Nos casos das costureiras “autdnomas”, que individualmente rece-
bem as encomendas direto das fabricas, ou as “quarteirizadas”, as ofici-
nas assumem um carater estritamente familiar, sendo montadas, em ge-
ral, nas proprias casas. Deste modo as mulheres podem trabalhar sempre
que houver encomendas disponiveis, articulando, assim, o trabalho do-
méstico e de confeccdo conforme a urgéncia dos pedidos. Por vezes, a
familia inteira é envolvida na atividade de costura, parecendo ser cada

7 As costureiras “auténomas” podem ser “quarteirizadas” no sentido do que em alguns
casos elas ndo recebem o trabalho por uma empresa que terceiriza o seu servi¢o, mas
dependem de mais um intermediario, no caso as oficinas da vizinhanga.

8 Este ¢ um outro pilar da reestruturacao produtivas nas confec¢des que foi pesquisado.
Mas, devido as suas particularidades, ndo cabe nos propositos deste artigo. Até por-
que entre os bolivianos a questao de género nao se coloca da mesma forma. Homens e
mulheres participam de confec¢des nas mesmas proporgdes, com leve predominancia
dos homens. E um circuito de imigragdo clandestina que foi acionado a partir destas
mudangcas, de forma que os lugares onde se concentram na cidade coincidem com o
circuito de confec¢des. Mas a condigdo desses trabalhadores, de imigrantes em si-
tuagdo irregular na cidade, pauta uma série de outras questdes.

9 A partir de uma abordagem critica da assim chamada “Economia solidaria”, quere-
mos trazer a luz em que medida os empreendimentos estudados tém (ou nio) algum
significado politico e/ou ideoldgico para os seus atores, ou para outros atores, Como
sindicatos, bem como o papel das politicas publicas nesse contexto.
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vez mais freqiiente os casos onde a atividade das mulheres se torna a
principal fonte de renda da familia. O trabalho a domicilio das mulheres
marca presenc¢a no ambiente doméstico: na medida em que os maridos
enfrentam dificuldades em se empregar, vao se envolvendo com o servi-
¢o de costura, que também mobiliza os filhos e outros parentes, confor-
me o ritmo de encomendas. Estes vao aprendendo a trabalhar com cos-
tura em meio a propria familia ou com os vizinhos. E em grande medida
o sucesso do empreendimento depende da capacidade das mulheres de
mobilizar os seus contatos pessoais, seja para garantir as encomendas
das empresas e de seus intermediarios, seja para mobilizar outras pes-
soas para o trabalho em periodos de muitos pedidos, como ilustra a traje-
toria de uma costureira e de sua familia:

Meire, 38 anos, e Ernesto, 60 anos, moram em Cidade Tira-
dentes com seus quatro filhos. Em um galpdo improvisado no
fundo do seu quintal funciona uma oficina de costura que presta
servico a uma grande industria fabricante de bolsas. Meire é pa-
raibana, estudou até o ensino fundamental completo e veio para
Sao Paulo no inicio dos anos 90. Antes de ser costureira, ela tra-
balhava como faxineira em uma empresa especializada em pres-
tar servigos terceirizados. Ernesto é mineiro e esta em Sao Paulo
desde 1981. Ele sempre trabalhou como seguranga até o ano de
1994, quando ndo conseguiu mais um emprego registrado. Meire
comecou a trabalhar com costura em 1996. O casal havia se mu-
dado para Cidade Tiradentes trés anos antes e estava desempre-
gado. Passavam por dificuldades financeiras e dependiam da
ajuda dos familiares e dos amigos. Uma vizinha avisou Meire de
uma amiga que precisava de ajuda para fazer encomendas de
costura. Foi quando ela entrou nas redes de subcontratag¢do que
existem na regido. Ela ndo tinha experiéncia alguma. Aprendeu a
costurar roupas com a dona da oficina e desde entdo so trabalha
com costura. Passou por varias oficinas no bairro por meio de
indicagoes das mulheres na vizinhanga, vivendo experiéncias
sempre muito instaveis e sensiveis as flutua¢oes de demanda por
encomendas. Meire teve uma curta experiéncia no trabalho re-
gistrado nas fabricas, fazendo o caminho inverso de muitas cos-
tureiras: a partir de uma oficina de costura conseguiu uma indi-
cagdo em uma fabrica. Trabalhou neste emprego durante quase
um ano, até que a empresa faliu. Depois disto, com a ajuda de
Ernesto, comprou sua primeira maquina industrial, em 1999. No
comecgo, recebia encomendas “‘quarteirizadas” de uma outra ofi-
cina da regido, mas logo passou a receber as encomendas direta-
mente. Desde entdo, ja prestou servi¢o para diversas empresas, a
maioria delas especializadas em bolsas. Ela trabalhava durante
o dia inteiro, pois eram os seus rendimentos que sustentavam a
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familia. Chegou a ter inclusive uma produgdo propria de estojos
escolares. Trabalhava de manhd e de tarde com as encomendas,
e a noite produzia seus proprios produtos. Usava as pegas das
encomendas que recebia como moldes, comprava o material ne-
cessdrio e cortava mais pegas. Ernesto ficava responsadvel por
vender os produtos junto aos ambulantes e lojistas. Aos poucos o
casal foi aumentando sua oficina, comprando outras maquinas e
agregando mais pessoas. Primeiramente os familiares: o mari-
do, a irma, os dois filhos mais velhos de 16 e 14 anos, a cunhada,
um sobrinho, todos foram instruidos por ela. Depois alguns vi-
zinhos no bairro. Homens e mulheres, com ou sem experiéncia.
Hoje, Meire tem um contrato com a empresa fornecedora das en-
comendas e suas bolsas sdo vendidas para duas das maiores em-
presas de cosméticos do pais. Pelo contrato, a empresa se com-
promete a ndo deixar faltar encomendas e a oficina deve cumprir
metas de produ¢do mensal estabelecidas de acordo com o mode-
lo das bolsas. Cerca de 10 pessoas trabalham com Meire na ofi-
cina. Ndo sdo registrados, mas recebem um pagamento fixo: 250
reais aos ajudantes, 400 reais as costureiras de mdquina reta e
500 reais para quem costurar na maquina de brago, em uma jor-
nada de segunda a sexta das 7 as 17 horas. Trés costureiras ex-
ternas recebem encomendas da oficina e recebem por produgado.
O rendimento familiar de Meire, Ernesto e dos filhos com a ofici-
na, varia, segundo seus calculos, entre mil e trés mil reais por
més. Apesar de ser a dona da oficina, Meire continua trabalhan-
do como costureira. Sua atividade envolve ndo so a familia, como
boa parte do espago da casa.

Em outros casos as oficinas sdo criadas através de um terceiro
como uma forma de “trabalho social” e geracdo de emprego e renda,
como exemplifica uma associagdo comunitaria de um bairro do distrito
Cidade Tiradentes que tem entre as suas atividades a distribui¢ao de ces-
tas basicas e funciona também como oficina de costura. No bairro exis-
tem muitas oficinas que fazem servicos de costura sob encomenda. A
presidente da associagdo decidiu entdo investir na compra de maquinas
profissionais de costura e trabalhar com encomendas terceirizadas. Des-
ta forma, a associag@o passou a gerar emprego para as mulheres que fre-
qiientam o lugar, além da possibilidade de ter uma fonte extra de renda
para a manutenc¢ao da entidade. A presidente escolheu entre as benefi-
ciadas da associagdo cinco mulheres que tém experiéncia como costu-
reiras e passou a receber encomendas de um coreano que possui uma fa-
brica no Bras. Vania ¢ uma dessas mulheres:

Vania, 54 anos, viuva e mae de quatro filhos, trabalha nesta
associacdo comunitaria em Cidade Tiradentes desde 2003, onde
antes ja era beneficiada com a distribui¢do de cestas basicas.
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Desde que a associagdo passou a receber encomendas de costu-
ra, ela trabalha como overloquista. Quando foi entrevistada, ela
recebia a cesta basica e mais 250 reais por més em média se, jun-
to com mais quatro mulheres que faziam costura reta, garantisse
uma producdo diaria de 100 pegas de jaquetas forradas, traba-
lhando de segunda a sexta. O pagamento variava para mais ou
para menos, conforme a produgdo. Ela ndo tinha uma jornada
definida, o que importava era garantir este minimo de produg¢do
que, segundo nos relatou, nem sempre era atingido com apenas
oito horas de trabalho. Em sua trajetoria, ja trabalhou como cos-
tureira registrada durante mais de 10 anos no Bom Retiro, entre
as déecadas de sessenta e setenta. Trabalhou também um periodo
na linha de produgdo de uma industria metalurgica em Sdo Ber-
nardo. Foi faxineira em casas de familia e em uma empresa de
limpeza terceirizada, além de vendedora ambulante de legumes e
verduras. Mas sempre considerou como seu oficio a profissdo de
costureira. So voltou ao mesmo por meio de oficinas de costura
por encomenda em meados dos anos noventa, primeiro na Penha
e depois em Cidade Tiradentes. A partir de 2002, desempregada,
foi beneficiada dos programas de emprego e renda da prefeitura.
E agora a associagdo comunitaria foi a sua forma de acesso ao
emprego.

Outro formato de oficinas de costura, visando inicialmente o con-
trole da cadeia produtiva (modelos, compra, corte, costura e venda), sdo
as cooperativas de costureiras, que podem nascer tanto da iniciativa de
criar alternativas ao trabalho informal, como da necessidade de susten-
tar um trabalho sindical. O caso da cooperativa das costureiras apoiado
por um sindicato de trabalhadores da economia informal fornece um
exemplo. Comegou a funcionar desde o final de 2005 numa pequena
casa alugada, situada numa regido no centro da cidade de Sao Paulo.
Para entrar na cooperativa algumas pessoas contrairam uma divida para
financiar a compra das maquinas, enquanto as costureiras mais expe-
rientes contribuiram com o empréstimo de suas maquinas e a capacita-
¢do dos demais membros da cooperativa. Os cooperados tomaram con-
hecimento da iniciativa por meio do proprio sindicato ou de movimen-
tos de moradia do centro e da zona norte. No principio, pretendia-se fa-
Zer com que a cooperativa tivesse uma produco propria que seria distri-
buida com a ajuda dos vendedores ambulantes. Mas as dificuldades de
insercao de uma produg¢@o propria no mercado eram maiores. Além do
fato de terem que concorrer em um mercado saturado e altamente com-
petitivo em termos de precos, a producao propria envolvia desde a ela-
boragdo dos modelos, a compra e o corte dos tecidos e a costura das pe-
cas em si. Depois dos primeiros meses de muita dificuldade, a cooperati-
va passou a receber encomendas de costura terceirizadas. Apos 10 me-
ses de funcionamento, a cooperativa ainda nao reuniu o niimero sufi-
ciente de membros para poder fazer o registro como cooperativa (20
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pessoas) e sdo poucos aqueles que permanecem desde o comego. A coo-
perativa também ndo obteve ainda a sua autonomia em relagao ao sindi-
cato. Os rendimentos bastam apenas para pagar o funcionamento da
casa. Os cooperados recebem de modo irregular menos do que um sala-
rio minimo por més. A cooperativa funciona com duas equipes que tra-
balham seis horas por dia, uma de manha e outra de tarde; cada equipe é
composta por aproximadamente cinco pessoas. No total, ha apenas um
homem; todas as outras sao mulheres:

Madalena, 65 anos, nascida em Bauru (interior do estado
de Sdo Paulo), quarta de seis filhas de um pai carvoeiro e admi-
nistrador de fazenda falecido quando ela tinha 13 anos, e de uma
made trabalhadora agricola e lavadeira, aprendeu a costurar com
a mde, muito cedo, aos seis anos, quando ganha a sua primeira
mdquina de costura. Desde os 11 anos, trabalha fora, como do-
meéstica em casa de familia e como costureira numa loja, fazendo
roupa para criangas. Freqiienta a escola de noite até completar a
4° serie, aos 15 anos. Depois de 10 anos de trabalho em casa de
familia no interior, aos 21 anos (em 1962), migra para Sdo Pau-
lo, junto com duas amigas, e consegue um primeiro trabalho com
registro em carteira como ajudante geral numa grande tecela-
gem situada no bairro do Brds, no centro da cidade. Ela mora na
zona norte. No ano seguinte, comega a trabalhar propriamente
no ramo de confec¢oes, nas empresas do Centro. Faz uma carrei-
ra de costureira, como overloquista, na maquina reta, como pilo-
teira e como encarregada, a maioria das vezes com registro em
carteira, e parte em empresas de grande porte (em torno de 5000
trabalhadores). Nos meados dos anos 80, apos os 40 anos, come-
¢a a trabalhar por conta propria. Depois de uma primeira expe-
riéncia que ndo deu certo, volta a trabalhar como encarregada
em varias empresas. Nos meados dos anos 90, com o Plano Co-
llor, entra num acordo com seu ex-empregador, em situagdo fali-
mentar, recuperando as suas maquinas e trabalhando por conta
propria. E nessa época, também, que passa a fregiientar a Igreja
Universal. Desde entdo, até o periodo atual, ela se mantém com
muitas dificuldades numa rede de trabalho terceirizado, aprovei-
tando-se de suas relagoes de vizinhanga (e dentro da igreja) e de
contactos no setor. Contrata suas vizinhas como mdo-de-obra
barata e pouco qualificada. Fica solteira durante a vida inteira.
Ao final dos anos 90, aos 60 anos, através de um movimento de
moradores no seu bairro de moradia da zona norte (Santana),
obtém uma casa propria, numa Cohab no bairro de Perus e entra
em contacto com um sindicato de trabalhadores da economia in-
formal, possibilitando o seu acesso a uma cooperativa de costu-
reiras no Centro da cidade. Com o objetivo inicial de criar uma
oportunidade de geragdo de emprego e renda para trabalhado-
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res informais, essa cooperativa encontra dificuldades por diver-
sos motivos, impossibilitando a gerac¢do de uma renda suficiente
para a sobrevivéncia dos trabalhadores. Aposentada por tempo
de servigo (35 anos) aos 62 anos, ela vive da sua aposentadoria e
prestagdo de servigos de reforma e de produgdo ocasional na ofi-
cina na sua casa e contribui para o funcionamento da cooperati-
va através da difusdo dos seus saberes e o empréstimo de uma
maquina (condi¢do para a entrada na cooperativa).

Além dessas formas “mistas”, a promocao das encomendas de cos-
tura como uma forma de gera¢do de emprego e renda pode, também,
constituir o alvo explicito de politicas publicas. Em 2005, a atual gestao
da subprefeitura de Cidade Tiradentes firmou acordo com a Associagao
dos Lojistas do Bras para tentar atrair as encomendas para a regido. A
idéia era servir como um intermediario no contato entre as oficinas de
costura da regido e as fabricas do Bras para promover o trabalho auténo-
mo. As oficinas do distrito foram cadastradas. E o proprio poder publico
servindo de mediador entre as empresas e as oficinas terceirizadas, mas
ndo no sentido de assegurar que sejam respeitadas condi¢des minimas
de garantias previstas em lei e sim para incentivar a geragdo de emprego
e renda independentemente da forma de trabalho. Poucos meses depois
de comecar a funcionar, a iniciativa foi frustrada pela intervenc¢ao do
Sindicato das Costureiras que protestou acusando a sub-prefeitura de fa-
zer intermediacdo de mao-de-obra para as empresas.

Consideracoes finais

A confrontacao entre essas diversas formas hibridas do trabalho no
setor de confecgdes (do trabalho a domicilio até o trabalho “cooperati-
vado”) e as trajetorias individuais e familiares das costureiras que atra-
vessam esta diversidade revela uma série de ambigiiidades fundamen-
tais presentes neste trabalho. A partir disso, destacamos trés questdes a
serem problematizadas: a primeira delas seria a suposta autonomia de
controle do processo e do tempo de trabalho em contrapartida a trans-
feréncia dos riscos de mercado para as oficinas de costura subcontrata-
das; a segunda seria a menor disting@o entre o trabalho e o nao trabalho
nas suas diversas dimensoes (espacial, temporal, social); e a terceira se-
ria o deslocamento da discussdo das condigdes de trabalho para a dis-
cussdo sobre a geragdo de emprego e renda e as estratégias de recoloca-
¢do no mercado de trabalho.

O que procuramos destacar com a primeira questao ¢ que apesar da
autonomia relativa das oficinas criou-se uma situagdo em que a de-
pendéncia de mercado vai determinar o ritmo de trabalho nas oficinas.
Tanto o trabalho “autonomo”, como “autogerido” e/ou “cooperativado”
teriam como esséncia o controle dos trabalhadores sobre o seu proprio
processo e tempo de trabalho e a sua autonomia em termos de decisdes
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coletivas. De fato, ndo existe nenhum tipo de controle direto das empre-
sas na atividade das oficinas. Mas, ao se transferir a costura para fora das
fabricas, deslocam-se, também, boa parte dos riscos da produgdo e das
incertezas do mercado para as oficinas'’. Os rendimentos das oficinas
dependem da sua produgao e, portanto, estdo diretamente vinculados as
oscilagdes de volume de atividade das empresas que demandam as en-
comendas. Assim, o controle sobre o processo de trabalho e sobre o tem-
po de trabalho esta ligado as formas como estas redes de subcontratacido
sdo agenciadas. Nao ha necessidade de um controle fisico da qualidade e
do ritmo da produgdo, em parte por causa do alto nivel de qualificacao
das costureiras formadas pelo trabalho fabril e pela difusdo das com-
peténcias ligadas a produgdo nestas redes de subcontratacdo, e em parte
porque garantir um bom servigo no tempo habil ¢ uma maneira de asse-
gurar as futuras encomendas. Dessa forma, as empresas mantém a de-
pendéncia das oficinas e o ritmo das encomendas pauta o seu cotidiano
de trabalho sem necessidade de nenhum controle direto. No limite, € isto
o que confere flexibilidade a produgao. E € isto o que vai controlar indi-
retamente o processo de trabalho e o tempo de trabalho. Tudo ¢ estabele-
cido pelo ritmo das encomendas e a expectativa por sua continuidade ou
ndo, no lugar do antigo vinculo empregaticio. Nao ha mais relacdo de
subordinagao direta da empresa com funcionarios, e sim uma relagao de
prestacdo de servigos. A relagdo de trabalho estaria re-alocada no inte-
rior das oficinas, aonde recorrentemente ndao se observam as restri¢oes
da legislacao de trabalho.

Ainda ligada a esta mudanga, a segunda questao seria o embaralha-
mento entre o trabalho e o ndo trabalho, que acompanha o desenvolvi-
mento destas redes de subcontratagdo. Se, por um lado, a introdugéo de
formas de trabalho mais “auténomas”, como o trabalho a domicilio, ou
“cooperativado”, proporciona supostamente um maior grau de liberda-
de as mulheres, com o “privilégio” de poder trabalhar em casa ou na vi-
zinhanga, com melhores condi¢des de “conciliar” as tarefas domésticas
e profissionais; por outro lado, vemos que as condi¢des do trabalho ter-
ceirizado conferem novos sentidos ao trabalho em suas articulagdes
com os aspectos cotidianos da vida. De acordo com Bessin (1999), a re-
lagdo salarial baseada em um contrato determinava os parametros que
delimitavam e coordenavam a vida cotidiana, assim como as distingdes
entre tempo de trabalho e ndo trabalho, espago doméstico feminino e es-
paco produtivo masculino, assim como as relagdes sociais publicamente
reguladas e as relagdes privadas; é exatamente o modo de articulagdo
destas dimensdes da vida social que a flexibilizagdo afeta. Assim, a

10Apesar das diferencas de pontos de vista sobre o trabalho, isto é, centrando o foco de
analise nas relagdes entre firmas e suas terceirizadas, Arajo e Amorim, na sua pes-
quisa sobre as “redes de subcontratagdo e trabalho a domicilio na industria de con-
fecgdo: um estudo na regido de Campinas” (2001) chegam a mesma conclusdo ao
definirem a transferéncia dos riscos e dos custos de produgio para as subcontratadas
como uma das principais propriedades dessa modalidade de organizagdo do trabalho
e de gestdo da mao-de-obra (op. cit., p. 274).
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auséncia da delimitagcdo de uma jornada de trabalho e o fato de as mulhe-
res trabalharem nas proprias casas ou na vizinhanga contribui para que
ndo haja defini¢des claras entre o tempo de trabalho e o de ndo trabalho.
Juntando a essa falta de diferenciagdo de tempos, a dependéncia das
mulheres em relagdo ao ritmo das encomendas faz com que a intensida-
de do trabalho padronize a sua vida cotidiana. Mais concretamente, isso
implica uma irregularidade completa dos horarios, ¢ uma prioridade
muito grande da atividade produtiva sobre as outras atividades da vida
social, muitas vezes realizadas simultaneamente (com tudo o que isso
implica sobre a satude fisica e mental). Do ponto de vista social, as mul-
heres t€ém que mobilizar os seus contactos pessoais ¢ familiares, tanto
para conseguir as encomendas, como para dar conta da produgao, e para
poder assegurar a continuidade da chegada das encomendas. Na verda-
de, a extensdo da rede das pessoas mobilizadas na producido pelas costu-
reiras (da propria familia nuclear e extensa, passando pela vizinhanga e
outros conhecidos mais distantes), assim como a qualidade das suas re-
lagdes, € variavel no tempo, em fun¢ao do ritmo e do volume das enco-
mendas, assegurando, desta forma, uma flexibilidade total do trabalho.
A indistin¢do entre as rela¢des privadas e de trabalho, a diferenga da re-
lacdo salarial, faz com que qualquer tipo de conflito em vez de um as-
sunto de uma relagdo contratual publicamente regulada, implicando os
direitos das diversas partes, se transforme em um conflito pessoal -po-
dendo chegar a situagdes de violéncia, agressao fisica e moral. Por outro
lado, com essas relagdes pessoais, a subordinagao no trabalho é cons-
truida de uma outra forma. As relagdes hierarquicas e de autoridade ca-
racteristicas do trabalho assalariado sdo atenuadas nesse universo, de
modo que se constréi um vinculo mais afetivo, ou ja se parte de um
vinculo afetivo anterior. O conjunto desses deslocamentos provoca no-
vos patamares das relagdes entre o espago publico e privado, de modo
que o trabalho deixa de ser pensado como uma relagao publicamente re-
gulada e passa a ser cada vez mais algo privado e pessoal, dificultando
formas de organizagao coletiva, mas também, caso haja uma divisdo do
trabalho mais igualitaria entre os homens e mulheres, abrindo caminhos
para novos patamares de produgd@o social e econdmica, sob iniciativa
das mulheres. Nesse sentido, o espago privado -ou a economia domésti-
ca- poderia ser fonte de relagdes mais democraticas entre os sexos, mes-
mo que seja de forma ainda incipiente (Cabanes, 2006).

Por fim, a terceira questdo ¢ que no quadro mais geral das evolu-
¢oes do mercado de trabalho, da crise da assim chamada “sociedade sa-
larial”'"! e da diversificacdo das situacdes de trabalho ha uma mudanca
nas relagdes objetivas de tal ordem que, apesar da precarizacao percebi-
da e conscientizada pelas proprias costureiras, o imperativo da geracao
de emprego e renda acaba por esvaziar as discussdes sobre as condigoes

11Essa abordagem supde a existéncia anterior de uma sociedade salarial — mesmo que
ndo seja uma condigdo que se universalizou no Brasil de uma forma geral, esse passa-
do se aplica ao caso da RMSP, criando um referencial e pautando uma discussao nes-
ses termos.



92 Revista Latinoamericana de Estudios del Trabajo

de trabalho. Por um lado, as oficinas representam, para os contratantes
dos servicos, a disponibilidade de trabalho longe das regulamentagdes
canonicas do mundo da fabrica e dos direitos associados ao trabalho as-
salariado, assim como dos seus custos. Por outro lado, vemos que as ofi-
cinas de costura se inserem freqiientemente em estratégias das mulheres
de (re)colocagdo no mercado de trabalho, seja por iniciativa propria,
seja por cooperativas, politicas publicas ou via terceiros (ONGs, asso-
ciacdes, sindicatos, etc.). A passagem do trabalho formal para o infor-
mal, ainda que ndo seja vista com indiferenga, ¢ encarada como sendo
“normal” e revela certa “naturalizagdo” dessas formas de trabalho, in-
clusive pelos atores da assim chamada “Economia solidaria”, como sin-
dicatos, associagoes, etc. Surge uma problematica de outra ordem: a em-
pregabilidade/empreendedorismo, para usar a expressao de Machado da
Silva (2002), que aponta “para novos modos de exploragdo capitalista,
cuja caracteristica mais fundamental ¢ a individualizagdo e a subjetiva-
¢do dos controles que organizam a vida social, inclusive a produ¢do”, de
modo que “se encaminha no sentido de reconstruir uma cultura do tra-
balho adaptada ao desemprego, ao risco e a inseguranga”. (op. cit., p.
101). Segundo este autor, ¢ deste ponto de vista que a informalidade ¢
celebrada, em uma perspectiva unilateral e liberal, como alternativa so-
cialmente desejavel de empreendedorismo popular. Neste sentido, o
crescimento do trabalho “auténomo” e “cooperativado”, que acompan-
ha o desenvolvimento destas redes de subcontratagdo, ganha um signifi-
cado bem diferente de seu carater critico original como forma alternati-
va de trabalho; e assume, cada vez mais, uma forma funcional de “ges-
tao de emprego e renda”. Esta questdo ainda esta sendo problematizada,
de forma que aqui ela aparece apenas de forma indicativa. Mas a refle-
xa0 que estamos fazendo busca ir um pouco além da discussao sobre a
desconstrucdo da relagdo salarial e apontar o que vem sendo construido
em seu lugar nos limites da reorganizagao produtiva.

O conjunto dessas evolugdes do mercado do trabalho indica, tam-
bém, a necessidade de reconsiderar as nossas abordagens teorico-meto-
doldgicas do “trabalho” e a maneira como problematizamos o “traba-
lho” como “objeto”. Seja pelo aumento da informalidade e a sua inser-
¢do marcante em setores cuja presenga antes nao era tao significativa, ou
pelas novas modalidades de relagdo de trabalho, como o auténomo, o
cooperativado, o obtido por meio das agéncias de trabalho temporario,
ou pela diversificagdo dos servigos na cidade, € preciso considerar o tra-
balho para além da fabrica ou dos encadeamentos produtivos. A partir
do caso estudado das costureiras, procuramos considerar o trabalho nas
suas diversas formas e agenciamentos internos, nas suas articulagdes
com a dindmica urbana da cidade, ¢ na sua relagdo com os outros aspec-
tos da vida cotidiana, abrindo caminhos possiveis para abordar uma
re-configuracao dos sentidos da experiéncia de trabalho.
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RESUMO

No contexto mais geral da crise do trabalho, do aumento da infor-
malidade e da busca por novos idedrios de organizacao da vida econd-
mica e social, o objetivo desse artigo € de interrogar-se sobre o significa-
do concreto de empreendimentos sociais € econdmicos da assim chama-
da “Economia solidaria”. Ele centra-se, notadamente na inser¢ao social
e econdmica de mulheres, a partir de uma analise conjunta das trajeto-
rias de algumas cooperativas de costureiras da RMSP (Regido metropo-
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litana de Sao Paulo) e das trajetdrias socio - ocupacionais das trabalha-
doras. Nesse sentido, num primeiro momento, uma analise mais siste-
matica das condi¢des de trabalho, de emprego e de renda nessas coope-
rativas parece refletir a sua integra¢do nas redes de subcontratagdo, a
flexibilizacdo do trabalho e exploracdo da mao-de-obra. Num segundo
momento, a analise das trajetorias mostrara que essas cooperativas po-
dem constituir, para as mulheres, uma maneira de ingressar ao mercado
de trabalho e de transformar as relagcdes de género nas suas proprias ca-
sas, transformando-se, desta forma, através da mobilizacdo de suas re-
des de solidariedade, paradoxalmente, em atores da informalizagao.

Palavras-chave: Brasil - Economia solidaria - Reorganizacao pro-
dutiva - Setor de confecgdes - Trabalho feminino.

ABSTRACT

In the wider context of the crisis of work, increasing informality
and the search for new ideals of organization of economic and social
life, the purpose of this article is to reflect on the significance of the so-
cial and economic enterprises of the so-called “Solidarian economy”. It
focuses, especially in the social and economic insertion of women, from
a joint analysis of the trajectories of some cooperatives of costureiras of
RMSP (metropolitan region of Sao Paulo) and the socio-occupational
trajectories of working women. Accordingly, in a first moment, a more
systematic analysis of working conditions, employment and income in
these cooperatives seems to reflect its integration into networks of sub-
contracting, the flexibility of labour and exploitation of the labour force.
Second, the analysis of the trajectories show that these cooperatives
may be, for women, a way to enter the labour market and to transform
the relations of gender in their own homes, transforming themselves this
way, through the mobilization of their networks of solidarity, paradoxi-
cally, in the informalizagao actors.
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