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fia que estiolava, comprometeu, contudo, uma rigorosa apre-
cia¢do das condigdes socioecondmicas objectivas do exercicio
das fungdes empresariais, em que de facto muito pouco se tem
cuidado. Ora, s6 concep¢des muito arrojadas poderiam admitir
no empresario todas as faculdades para, arrostando com as cir-
cunstincias mais desfavoriveis, levar sempre por diante os seus
projectos?. Ndo parece, na verdade, que possa de boa-fé
discutir-se que nio s6 os recursos econdmicos mas toda uma
série de condicionamentos sociais (preferéncias educativas, racio-
nalidade das politicas governamentais, critérios de estratifica-
¢ao social) podem potenciar ou inibir a libertagio das forgas
empreendedoras: € isso que, em grande parte, explica a dife-
rente eficdcia do seu desempenho em paises dotados de seme-
lhantes meios materiais!'®.

Para compreender o modo como os empresirios desenvol-
veram as suas actividades, as dificuldades que enfrentaram e as
oportunidades que deixaram por explorar, para além de uma
apurada averiguagdo dos recursos e das estruturas econdémicas
€ sociais, torna-se necessiria uma andlise do seu comportamento
individual. E esta, reconhecidamente, uma das mais promete-
doras e fecundas vias de investiga¢io, que, de resto, tem sido
amplamente contemplada pela historiografia americana e euro-
peia, espanhola inclusive!!, Neste breve trabalho, pretendemos
justamente retomar esse caminho, que até hoje muito pouco
tem tentado os historiadores portugueses'?.

II

Uma das razdes que estard por detrds da escassez de estu-
dos neste dominio, além das proverbiais dificuldades de enrai-
zamento em Portugal da historiografia do social ou da sociolo-
gia histdrica, € indubitavelmente o desconhecimento das fontes
capazes de fornecer os dados necessdrios para responder aos
problemas, uma vez estes definidos. N3o serd preciso evocar
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a sistemdtica delapidag¢io do patriménio histérico, designada-
mente dos corpos documentais das empresas, ou o confrange-
dor estado geral dos nossos arquivos, onde riquissimos acervos
jazem por catalogar, as vezes por inventariar, armazenados em
condi¢bes deploriveis, deteriorando-se dia a dia: sdo factos de
todos bem conhecidos. Contudo, entre 2 documentagio mini-
mamente organizada, muitos fundos existem ainda por sondar.
Uma pesquisa metddica achari decerto as fontes que nos dotem
da capacidade de responder, se bem que hipotética ou parcial-
mente, as perguntas que entendermos formular; mas € preciso
que tenhamos, de facto, colocado os problemas. No que ao
conhecimento dos meios de negdcios diz respeito, 0s manus-
critos da Junta do Comércio, organismo de que nunca seri
bastante salientar a influéncia, constituem, para o periodo de
1755 a 1832, manancial verdadeiramente inesgotivel.

Foi exactamente entre 0s seus papéis que deparimos com
o aliciante processo de um negociante bracarense, Custodio José
da Costa Braga'?, que permite que sigamos, com algum deta-
lhe, o seu percurso ao longo de mais de trinta anos. A partir
deste suporte documental, a reconstitui¢io do seu itinerdrio,
recheado de peripécias, poderi projectar alguma luz sobre a
maneira como 0s empresirios portugueses do inicio de Oito-
centos conduziam 0s seus negocios.

Ensaiemos este caminho, procuremos seguir de perto este
fabricante. Em 1793, e € essa a primeira noticia que dele temos,
vamos encontri-lo em Braga, onde era comerciante. Braga era
entio a terceira cidade do pais e caracterizava-se por um intenso
dinamismo mercantil, de algum modo servindo de intermedii-
ria entre o Porto e os campos minhotos, pois albergava uma
profusdo de oficinas, sobretudo de chapelaria e tecelagem de
sedas. A sua naturalidade ter-lhe-4 permitido, portanto, um pre-
coce contacto com a realidade industrial.

Requeria, entdo, ainda, a sua matricula como negociante,
para poder beneficiar dos privilégios atribuidos a essa cate-
goria'4, e a Junta do Comércio despachou favoravelmente o
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seu pedido, achando-o «com creditos sufficientes para o giro
do seu Negocio, € com a necessaria Sciencia para a Escriptura-
¢do dos Livros Mercantiz». Pouco tempo depois, como muitos
outros negociantes seus contemporineos, comegou a revelar
interesse pelas manufacturas e, em 1795, principiava a constru-
¢3o, em terrenos incultos, de um edificio «de quatorze janellas
defronte», para instalar uma fibrica de tecidos de sedas.

Perante os regulamentos da época, pautados pelos privilé-
gios das corporagdes, necessitava de uma licenga para poder
estabelecer-se 4 sua margem, «sem que cursa-se [sic] 0s princi-
pios de Aprendiz, Offecial e Mestre de Tecelagem». Contratou,
por isso, um mestre examinado para supervisar a laboragio dos
onze teares que assentara € obteve, assim, o beneplicito da Junta
do Comércio, que, a vista da qualidade das primeiras amostras,
ndo hesitou em conceder-lhe a provisio necessiria, integrando
a sua fabrica na corporagdo dos tecidos do largo. Deste modo
se contornavam, alids habitualmente, os empecithos a liberdade
de iniciativa industrial, pese embora a inércia do regime das cor-
poragdes, que preservavam, em parte, a sua vivaz influéncia.

Lutou, de inicio, com algumas dificuldades. Nos primeiros
tempos ndo conseguia fixar os operdrios, queixando-se de que
«alguns offeciais se tem auzentado da mencionada Fabrica sem
razdo justa». Era, de resto, um problema compartilhado por
outros industriais, e, mesmo numa cidade como Braga, a cons-
tru¢ao de uma massa de trabalhadores susceptivel de ser regu-
larmente empregada pelas manufacturas defrontava grandes
embaragos na persisténcia da ligacdo 2 terra ou na alternativa
do servigo doméstico, tao importante pelo menos em certas fases
do ciclo de vida. A porosidade do trabalho industrial era por-
tanto a regra.

Afligiam-no igualmente a concorréncia € o contrabando,
lamentando j4 em 1799 a falta de procura, a «decadéncia em
que se pOs a extracgdo das suas manufacturas». Eram contrarie-
dades que afectavam toda a indastria, debatendo-se sempre com
0 acanhamento do consumo interno. Porque as sedas nio encon-
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trassem a necessiria saida, dispds-se a procurar novas produ-
¢Oes e novos mercados, exibindo, pela primeira vez, um tenaz
espirito de iniciativa, que haveria de marcar toda a sua vida de
negociante. Tao cedo quanto pdde, mandou fazer nos seus tea-
res riscados de linho e de algodio «a imitagdo dos que vem de
Hamburgo», de que enviou algumas amostras a Junta da Fazenda
da Marinha, oferecendo-se para fabricar «as Camizas e Calsas da
Maruja». A sua diligéncia foi coroada de €xito, valendo-lhe uma
encomenda de quatro mil varas de pano.

Para cumprir esta incumbéncia, alargou naturalmente as suas
oficinas. Passou a quarenta o nimero dos teares instalados, os
quais davam agora trabalho a cem operarios, «sendo a maior
parte deles do sexo Femenino em fiar, dovar, branquiar e tes-
ser». A extensdo dos seus negdcios levou-o ainda a explorar a
inddstria rural. As mais baixas remuneracdes do trabalho das
camponesas constituiam uma vantagem que, para determinadas
fases da producio em que n3o eram importantes as qualifica-
¢coes profissionais, nio podia ser enjeitada. Introduziu, por isso,
«4 sua custa», fiagdes «de giro de roda e fuzo volante», no «des-
tricto de Barreiros, sito entre os rios Homem e Civado, por achar
alli os animos femininos dispostos a huma facil comprehensio,
para onde prodigalizou no anno de 1804 quantas rodas lhe
pedido as avidas aprendizas». Estamos, pois, perante um modo
de organizagio produtiva que se aproxima do verlagsystem.

As suas actividades — como alids toda a economia mercan-
til e colonial portuguesa — conheceriam, depois, com as inva-
soes francesas € as suas sequelas, toda uma série de problemas
aflitivos. O modo como logrou recupera-las demonstra, porém,
até que ponto era empreendedor. As invasoes ter-lhe-iam pro-
vocado avultados prejuizos em Evora, o que ilustra a extensio
dos seus negdcios, e sobretudo em Braga, onde os exércitos
teriam «inutilizado» o seu estabelecimento. Por outro lado, a
falta de matéria-prima, ocasionada pela interrup¢io dos eixos
principais do comércio colonial e internacional e pelo encami-
nhamento dos algoddes para Franga, ameagava paralisar a indds-
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tria. Nem mesmo a adversidade destas circunstincias travou o
fabricante bracarense, que chegou a gastar cem arrobas de fio
das sacas em que o café e o agicar vinham do Brasil e que,
dispendendo embora doze mil cruzados, depressa reergueu 2
sua fibrica, em que armou mMesmMO NOVOS €quipamentos.

Nio podia manter, contudo, a laboragio nos moldes ante-
riores. Suspendeu a manufactura das sedas, mas conservou a
dos riscados, a que acrescentou outros géneros de algodio: bae-
tilhas, xailes e saias de pelicia. Em 1809, em trinta e dois teares
e na tinturaria estavam ocupados perto de cinquenta oficiais,
para além de sessenta mulheres que fiavam e dobavam. Estas
«obras de pelucia de algodio» que «fez enovar», para usar as
suas proprias palavras, mas que na realidade parece ter imitado
de modelos franceses, vendia-as Custédio Braga com facilidade
para Espanha e Inglaterra. A exportagio além-Mancha rendera-
-lhe em apenas seis meses a quantia de trés contos de réis. Os
maiores consumidores eram, no entanto, os oficiais do exér-
cito britinico estacionados em Portugal, sobretudo em Lisboa.

Para satisfazer melhor esta clientela, que prometia trazet-
-lhe ganhos aprecidveis, resolveu-se a deixar Braga, vindo para
a capital. Embora ndo pertencesse as corporagdes dos merca-
dores retalhistas, nem nelas procurasse ver-se admitido, alcan-
cou da Junta do Comércio autorizagdo para abrir uma loja no
arruamento da fancaria, onde podia vender os produtos da sua
fibrica de Braga. Insatisfeito com uma licenga tio restritiva,
requereu por virias vezes, entre 1812 e 1815, que lhe fosse con-
sentido comercializar também outros artigos, designadamente
fazendas inglesas que — dizia — recebia em troca das que lhe
compravam os militares britdnicos. A resisténcia dos mercado-
res, ciosos do seu exclusivo, e a desconfianga da Junta em rela-
¢30 20s seus motivos fizeram gorar esta sua pretensio, € Os seus
requerimentos foram sempre indeferidos.

Apesar destas negativas, 0s seus negocios adquiriram novas
modalidades. Entregara a geréncia da fibrica ao seu mestre,
enquanto administrava directamente a loja em Lisboa, onde «estd
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todas as semanas a receber as manufacturas, ja por almocreves
g se offeressem de Braga p? esta Cid® ja pelo Estafeta do
Seguro do Corr® geral», tendo deste modo «pronto sortimento
das cores que se lhe encomendio». Crescia a sua preocupagio
pelos aspectos puramente comerciais €, de facto, 2 vista do
nimero de empregados nas suas oficinas de Braga, apenas nove
em 1815 e nio mais do que cinco em 18183, a especulagio
mercantil ganhava uma importincia acrescida entre os seus inte-
resses. N3o serd excessiva ousadia supor que, a despeito das proi-
bi¢des, na época mais ficeis de iludir, a comercializagdo de
outros artigos além dos seus tomara lugar entre as suas activi-
dades.

Nio obstante, comecgou a sentir, desde 1814, algumas afli-
¢oes financeiras. Teria enviado entio numerosos exemplares das
suas produgdes para o Brasil, nomeadamente para serem exibi-
dos na presenga do rei. Ora este expediente haveria de custar-
-lhe um prejuizo de um conto de réis, ja que o conego da S¢
de Braga, a quem tinha confiado o negécio, ndo devolveria
nunca as quantias resultantes da venda. Por outro lado, a volu-
mosa entrada dos panos de algodio britidnicos, na sequéncia
do Tratado de 1810, e a depreciagio dos géneros de fabrico
nacional'® nio poderiam também deixar de lhe trazer alguns
dissabores.

Procurou, mesmo assim, adaptar-se as novas condigdes.
Perante os obsticulos que, a0 arrepio do acordado, os ingleses
colocaram 2 entrada dos seus xailes de algodio e a grande impor-
tagio de algoddes britanicos, decidiu, no comeg¢o dos anos 1820,
explorar a manufactura das las. Propds-se fabricar coberto-
res de duas faces e barretes, de que se dizia inventor, reivin-
dicando um exclusivo de produg¢io ao abrigo do alvard de 28
de Abril de 1809, que a Junta do Comércio concedeu, colo-
cando todavia algumas reticéncias a originalidade da invengao
(tratar-se-ia, antes, da reprodugdo de padrOes franceses ou
Tussos).
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A preferéncia pelos lanificios, e por estes artigos em parti-
cular, ficava a dever-se a uma favorivel avaliacdo das disponibi-
lidades e dos custos da matéria-prima e das previsiveis oportu-
nidades de escoamento. A baixa de precos da 13 grossa, que
ndo era exportada para Inglaterra, afigurava-se-lhe particular-
mente propicia. Por outro lado, tanto os cobertores, porque
juntavam «luxo com necessidade de reparo do frio», como os
barretes, destinando-se aos escravos do Brasil e 2 «rusticidade
dos pobres sem luxo», pareciam estar em condigdes de compe-
tir com a produg¢io estrangeira e encontrar consumo suficiente.

Para levar a cabo este seu projecto, entendia que as ofici-
nas de Braga ndo serviam, eram necessirias outras, em Lisboa.
Procurou constituir uma sociedade com o rendeiro da fibrica
do Campo Pequeno, para aproveitar estas instalagées. Em 1821,
mandou vir de Braga o mestre € mais oito oficiais com as arma-
¢Oes de teares especiais, sem langadeira volante, os mais ade-
quados as manufacturas que pretendia desenvolver. Depressa,
porém, surgiram desinteligéncias que puseram termo i asso-
ciagao.

Custddio Braga tomou entdo posse do Palicio Malheiros,
a S3o Sabastiao da Pedreira, onde, com o seu fitho, pds em fun-
cionamento oito teares, dos doze que pretendia implantar.
Queixava-se entio de todos os problemas técnicos e financei-
ros para fazer arrancar a laboragio: eram necessirios «engenhos
de carda e fiagao graduada, e huma regular, e particular tintu-
raria de lans para poder compettir com a perfeicio estrangeira.
Estes dois objectos sio muito dispendiosos». Advertia também
contra 0s custos de qualquer inovagao, especialmente quanto
20 langamento de novas produgdes: «ndo he tio facil, que nio
houvesse de cauzar desembolgos consideriveis no principio da
sua creagao, pelo experdigo de fazendas, sustento de offeciais,
e jornaes até se operarem com perfeicio».

Em face destas dificuldades, procurou os apoios que lhe
possibilitassem completar o seu projecto ou, pelo menos, man-
ter a nova fibrica em actividade. Recorreu primeiro 1 Sociedade
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Promotora da Inddstria Nacional, recentemente criada, de que
era, alids, s6cio fundador. Mas esta associagio nao se revelava
capaz de atender o seu pedido. Tentou, por isso, socorrer-se
de um donativo previsto no alvari de 1809, requerendo a Junta
do Comércio que lhe fossem atribuidos seis contos de réis. Ape-
sar dos pareceres favoriveis da contadoria da Junta e do desem-
bargador procurador fiscal, que aconselharam a concessio de
um empréstimo no montante solicitado, como forma de recom-
pensar o seu «genio emprehendedor», isto €, o seu espirito de
iniciativa, nio chegou, por decisio do Soberano Congresso, a
receber qualquer subsidio.

Assim, mostrava-se, em 1823, incapaz de satisfazer as suas
dividas: «ficara individado, cousa que acontecera a muitos nego-
ciantes sem que pudesse imputar-se-lhes verdadeiras culpas». A
execugdo apresentada pelos seus credores determinou a sua
faléncia, e os edificios e aparelhos foram sequestrados.

Nos anos imediatos manteve-se afastado dos seus negécios,
suportando um imbréglio juridico em que além de aspectos
comerciais havia ainda a questio de um dote. Em 1830, porém,
pocurou retomar a sua fibrica de Braga, contra a hipoteca de
quinze vivendas que lhe pertenciam mas que se encontravam
indevidamente ocupadas. Ainda antes de conseguir a devolu-
¢io do edificio central, o que sé viria a alcangar em 1832,
quando lhe foi confirmada a velha provisio de 1796, ali-
mentava ja alguns projectos e sugeria mesmo caminhos para
a iniciativa industrial. Os lanificios, devido a quebra do prego
das lis e 2 possibilidade de aumentar a fiagdo rural domés-
tica, nomeadamente em Tris-os-Montes, apresentavam, 20S
seus olhos, as maiores potencialidades. Acreditava até que
era vidvel «irem-se desfazendo os povos do campo do uzo
de roupas de algodio entrangeiro, pela economia das de 13 do
Paiz».
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Eis aqui o itinerdrio de um negociante que atravessa um
dos mais conturbados periodos da histéria da economia e da
sociedade portuguesa. Concluida a jornada, que li¢io dela pode-
mos retirar? Que moral extrair desta paribola? Serd legitimo
deduzir deste percurso individual alguma coisa de socialmente
significativo, ou teremos de ficar pela mesquinha curiosidade,
pelo estéril conhecimento de um trecho da histéria da vida de
um fabricante até aqui anénimo? Pde-se-nos, como em todos
os estudos com suporte biogrifico, o problema da representati-
vidade, e, manifestamente, Custdédio Braga s6 tem valimento para
se representar a si proprio.

Por muito sedutora que seja a generalizagdo, o trabalho
sobre um Unico caso nio nos autoriza a estabelecer padroes
sociais de comportamento, de recrutamento para determinadas
posigdes, etc. Deste itineririo — em que se configura um modo
particular de interpretagio de certos papéis sociais, que alids
parece correr a0 arrepio das expectativas criadas por algumas
ideias feitas da nossa historiografia — é possivel, no entanto,
inferir algumas indicagGes para a problematizagdo num plano
mais geral e para a formulagio de hipéteses que deverio, depois,
evidentemente, ser submetidas 4 prova da verificagio.

As consideragbes que em seguida alinhamos devem ser
entendidas nestes termos, € grande parte delas poderia muito
bem ser exposta interrogativamente. Entre outros caminhos pos-
siveis, escolhemos situar-nos em dois eixos problemdticos prin-
cipais, que, cremos, o trajecto de Custédio Braga pode de algum
modo iluminar: primo, o relacionamento entre 0 mundo comer-
cial e o industrial, na perspectiva das origens, interesses € moti-
vagoes dos empresirios; e, secundo, o desempenho das fun-
¢Oes empresariais, no que diz respeito i capacidade de iniciativa
e ao0s condicionamentos do seu exercicio.

A sugestao de que uma ruptura entre 0s interesses comer-
ciais e industriais é susceptivel de explicar amplos excertos do
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enredo da histéria social portuguesa do século XIX perpassa em
vidrias obras da historiografia nacional das ultimas duas déca-
das, constituindo mesmo o argumento fundamental de algumas
delas. Trata-se geralmente de reproduzir, ao nivel dos agrupa-
mentos sociais, a dicotomia entre livre-cambismo e proteccio-
nismo, de derivar, também, do fraccionamento da economia
em sectores outros tantos segmentos da burguesia nacional —
rural, comercial, industrial — dotados de interesses distintos,
quando nio antagonicos.

Estas assercoes, vertendo a sociedade portuguesa nos mol-
des de paradigmas pré-concebidos, nio se coadunam, 2 vista
do que vamos ji sabendo dos actores sociais € dos agentes €co-
némicos, com a realidade portuguesa do primeiro ter¢o de Oito-
centos, e seri até discutivel que sirvam para dar conta das ques-
tdes sociais em qualquer momento do século XIX.

Custédio Braga é, com efeito, apenas um entre muitos
comerciantes que, isoladamente ou em sociedades, desenvol-
veram interesses fabris. E ndo € s6 a identifica¢io da provenién-
cia social dos capitais ¢ dos patrdes da industria que estd em
causa, mas a prépria condugio geral e permanente dos seus
negécios. O comércio e as manufacturas s6 muito raramente
se excluem, no quadro das ocupagdes destes empresirios. A
diversifica¢cio das actividades parece constituir uma regra que
todos fielmente respeitavam. Canalizavam os seus investimen-
tos em virias direcgoes, prosseguiam estratégias multiformes
tendo em vista tanto o enriquecimento como a promo¢ao social,
que 0 acompanha mas procede também do reconhecimento e
da estima, que sempre solicitavam.

Os mais importantes empresirios industriais provinham,
pois, do mundo do comércio e a ele continuariam ligados, ndo
recusando nunca o lucro puramente mercantil, como Custédio
Braga quando se dispoe a vender na sua loja as fazendas ingle-
sas. Alguns destacados fabricantes nfio enjeitam sequer explo-
rar as oportunidades do negé6cio de importagio!’.
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Esta simbiose entre os interesses comerciais € manufactu-
reiros nio €, porém, extensivel a todas as escalas de operacio.
Os retalhistas e os mestres das oficinas, sujeitos aos regimes das
corporagdes, continuam separados. A um nivel superior, em que
se gizam os grandes projectos industriais, num segmento que
tende a configurar essa «fina camada de grande burguesia» de
que nos fala Jorge Borges de Macedo!®, ai sim, a fusio entre
fabricantes e negociantes € um facto insofismavel.

Debrucemo-nos um pouco mais sobre as actividades des-
tes negociantes, personagens das mais marcantes da sociedade
portuguesa. A categoria socioeconémica que preenchem pro-
pendia a2 uma individualizagio que muito se adiantou quando,
bem a0 modo das formagdes sociais do Antigo Regime, o Estado
se encarregou de codificar o seu estatuto, pela Carta de Lei de
30 de Agosto de 1770. O titulo de negociante — com 0s privi-
légios e liberdades que lhe cabiam — ficava a partir de entio
reservado aos comerciantes de boa-fé e instruidos no cilculo
mercantil, como tal reconhecidos e matriculados pelas autori-
dades, designadamente pela Junta do Comércio, que superin-
tendia nesta matéria. Procurava-se deste modo erradicar «o
absurdo de se atrever qualquer individuo ignorante, e abjecto
a denominar-se a si Homem de Negocio»!?.

Para além da fartura dos cabedais — Custddio Braga inves-
tiu trinta mil cruzados nas suas fibricas — e da natureza dos
seus traficos, 0 «grosso trato», eram, portanto, a probidade e
a instrugdo que distinguiam o negociante. As escolas, primeiro
a Aula do Comércio, em Lisboa, e depois, também, a Academia
Real de Marinha e Comércio, no Porto, por onde passaram, entre
1801 e 1819, mais de sete mil alunos?®, ajudaram a consolidar
este agrupamento social, modelando-o culturalmente. Se se
ficou aquém da criagio de um auténtico escol, muito se avan-
¢ou neste caminho desde meados de Setecentos?!.

A educagio dos comerciantes fazia-se também fora destas
instituigdes, através de uma literatura sobre assuntos comerciais
que se avolumava desde o dltimo ter¢o do século XVIIH?2 e




JORGE
PEDREIRA I

80

EsTupo$

¢do de capitais e o procedimento de uma gestdo 2 distincia,
a ignorincia da especificidade da economia industrial e dos pro-
blemas técnicos podiam prejudicar o desenvolvimento das
empresas, € em alguns casos assim aconteceu de facto?%, mas
estas consequéncias ndo constituiam uma regra inescapivel.

Custodio Braga, queixando-se embora dos grandes dispén-
dios e da morosa reprodugio dos investimentos industriais, prin-
cipalmente quando suportavam uma inovagdo, nio se deixava
desanimar por estes embaragos. Por outro lado, apesar de ter
preferido durante bastante tempo acompanhar de perto a sua
loja e ndo a sua fibrica, continuava a tomar as decisdes estraté-
gicas que diziam respeito a0 que se devia produzir ¢ manifes-
tava inclusivamente o conhecimento de aspectos técnicos, acerca
das tinturarias, dos teares e mecanismos de fiagio mais adequa-
dos as suas manufacturas. O cilculo pouco permeava os seus
requerimentos, mas nem por isso deixava de computar o rendi-
mento da matéria-prima ou de prever o seu gasto durante um
ano de funcionamento. N3o serd, portanto, aconselhivel mode-
rar a ideia de um alheamento total dos negociantes em relagio
as questoes técnicas? A literatura mercantil revela, alids, uma aten-
¢3o particular 20 papel das miquinas?’.

Custédio Braga € igualmente portador de uma capacidade
de iniciativa que vai muito além do que a sugerida pusilanimi-
dade dos meios empresariais portugueses deixaria supor. As
manufacturas de que se ufanava inventor eram, é certo, geral-
mente decalcadas de artigos estrangeiros, € a Junta do Comér-
cio sempre colocou reservas a sua qualidade de criador origi-
nal, embora lhe concedesse alguns exclusivos de produgio. A
introdugio destes fabricos em Portugal representa, porém, um
caso de «inovagio derivada»?8, que nio deve ser desprezado,
tanto mais que a imitagio nem sempre era ficil e podia mesmo
exigir conhecimentos técnicos apurados.

De qualquer modo, € a permanente atengio 20 comporta-
mento dos mercados — tanto dos factores, como dos pro-
dutos — que ressalta como o mais importante trago do percurso
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de Custédio Braga. Buscava sempre abastecer-se das matérias-
-primas mais abundantes € mais baratas, pautando as suas acti-
vidades por este principio e ndo hesitando em reconverté-las
quando as variagdes relativas dos pregos o aconselhassem: por
este motivo os lanificios vieram ocupar um lugar de destaque
entre 0s seus negdcios. Reparava também nas disponibilidades
de mio-de-obra e nas possibilidades dos diferentes padroes de
organizagdo da produgio. Preferindo o trabalho feminino, dis-
tribuia equipamentos nos campos, mas dispunha-se igualmente
a pagar saldrios elevados, para conservar os oficiais mais qualifi-
cados, evitando assim que fossem «dezencaminhados».

Era constante a preocupag¢io com a extrac¢ao dos seus pro-
dutos. Trabalhava ndo para um mercado abstracto mas para o
gasto certo de um consumidor socialmente determinado: o
escravo do Brasil, o trabalhador pobre, o oficial britinico, etc.
Quando escasseavam as saidas comerciais, procurava crid-las,
através da exportagdo ou de outros expedientes, que lhe chega-
ram a valer volumosas encomendas.

Este excepcional sentido das oportunidades do mercado faz
de Cust6dio Braga um auténtico empresirio, mesmo na mais
restrita formulagdo schumpeteriana. Mas as sucessivas reconver-
sOes a que submeteu 0s seus negdcios, apesar de tudo insufi-
cientes para evitar o endividamento e a faléncia, demonstram
até que ponto eram dificeis as condi¢des de funcionamento das
fabricas em Portugal. Ndo poderi encontrar-se aqui um elemento
explicativo das cautelas e da conten¢ao no investimento dos
portugueses mais ricos?

Negociante que estabelece uma unidade industrial, sem pas-
sar pelo crivo das corporagdes, conduzindo isoladamente ou
em pequenas sociedades de base familiar as suas actividades,
fabricante que explora as vantagens de diversos modos de orga-
nizagio social da produ¢io (do trabalho caseiro A fibrica), con-
servando interesses puramente comerciais, assim poderfamos
esbogar o perfil deste industrial, de que acompanhimos o itine-
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ririo. Serdo estes 0s tragos que definem os empresirios portu-
gueses do primeiro ter¢o do século XIX?

Novembro, 1987
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