NOTAS SOBRE LArS INDUSTRIAS AGRARIAS
EN LA PROVINCIA DE LEON

por Joaquin GONZALEZ VECIN

Todos los leoneses somos conscientes de la importancia que la produccion agricola y
ganadera tiene en nuestra provincia, no solo por el conocimiento directo de ésta, sino
tarmbién por las referencias de los medios de comunicacion, publicaciones de organismos
del sector, etc. Como ejemplo de este tipo de informacion podemos citar los calendarios
de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Leon, concretamente el de 1983, en su
pagina 6, nos da una relacion del lugar que ocupa nuestra provincia en algunos productos
agricolas y ganaderos, a nivel de la region y de Espaiia; primera provincia productora de
remolacha, lupulo, alubias, centeno, quinta productora en leche de vaca, novena en
ganado vacuno, etc., con una renta agraria superior, ligeramente, a la media espafiola.

Respecto a la situacion productiva provincial en este sector, hemos observado al
menos tres posturas: una que podriamos considerar como «triunfalista», exagerando la
produccion y ocultando las deficiencias; una segunda «neonacionalista», que exagera la
capacidad productiva, contrastando con el escaso aprovechamiento de ésta, que sélo se
solucionaria con la autonomia leonesa (alguno de estos politicos ha llegado a decir en
TVE que el Bierzo es la region mas rica de Europa). Finalmente, otra postura es la de
considerar que las innegables mejoras (regadio, concentracion parcelaria y otros acondi-
cionamientos) de los ultimos anos son todavia insuficientes y no han agotado las posibili-
dades productivas provinciales en este sector.

La dinamizacion de la capacidad productiva de la provincia se debe abordar en un
doble frente: por una parte, continuar las transformaciones en la agricultura, de cara a
mejorar y aumentar la produccion y, por otra parte, reorganizar y potenciar la industria
transformadora de ésta, la industria agraria, cuya situacion en cuanto a su distribucion y
raquitismo es desproporcionada en relacion a las posibilidades, como trataremos de
demostrar a continuacion. ;

Para la elaboracion de estas notas sobre la industria agraria leonesa nos hemos ser-
vido basicamente del Directorio de Industrias Agrarias de 1982 y del Registro de Indus-
trias, Actividades y Productos de 1979'. En estos directorios, organizados por provin-
cias, aparecen en un primer listado las industrias por su niumero de registro, el nombre y
la direccion, las actividades principal y secundaria/as y finalmente el producto o produc-
tos elaborados por ella. Un segundo listado organiza las industrias por sectores agroin-
dustriales, apareciendo éstas en la de la actividad principal, y en las secundarias el dato
de mayorinterés y que no aparece en el primer listado es el de la capacidad productiva de

(1) Ambas fuentes han sido realizadas por la Direccion General de Industrias Agrarias, del
Ministerio de Agricultura.
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cada establecimiento, que es una notable mejora respecto al Registro de 1979. Espera-
mos en futuros afos que estos datos se vayan completando con los del nimero de trabaja-
dores y otros de caracter econdomico, de gran interés y dificil acceso para los investigado-
res en la materia, mantenidos en secreto frecuentemente por motivos fiscales.

A pesar del avance que suponen las fuentes anteriormente citadas, la estadistica
agroindustrial todavia es bastante confusa en el ya largo periodo de tiempo desde que se
hace obligatorio el registro de estas empresas y que comienza en los anos 1962-63. En
1971 la nueva legislacion obliga al registro a todos los empresarios, si bien se detectan
deficiencias, tales como que pequeiias empresas se dan de alta, pero no de baja, empresas
familiares que trabajan solo una parte del afio. Para subsanar estas ocultaciones, en la
campana 1977-78 se modifica nuevamente la legislacion para que el registro sea mas
completo, incluso otras delegaciones, como Sanidad, para dar de alta a empresas de ali-
mentacion exigen el registro previo en la de Agricultura. Otras delegaciones, Estadistica
e Industria, también llevan su registro, pero aparecen diferencias por seguir criterios dis-
tintos en cuanto a la consideracion de industrias, sobre todo, las pequenas (artesanales y
familiares)?. Como podemos ver, todavia hay factores de imprecision, que se tratan de
subsanar desde la tragedia del aceite de colza, centralizando todos los registros en el
refundido Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, con lo que la estadistica que
comentamos se vera completada con industrias que en el presente todavia no estan regis-
tradas en esta delegacion, como las azucareras, fabricas de fritura y envasado de patatas,
fabricas de harina y derivados, etc. Esta confusion estadistica la comprobamos compa-
rando los datos de las fuentes anteriormente citadas con los del Censo Industrial de
Espaiia de 19783, entre los que no sélo hay diferencias sobre las clases de actividades,
sino también entre el nimero de establecimientos de éstas, como se puede comprobar en
los cuadros que exponemos al final del texto.

Los principales puntos que pretendemos poner de manifiesto con este trabajo los
podemos sintetizar en tres: en primer lugar, el predominio de pequefias empresas de
caracter familiar, que dan empleo a pocas personas; en segundo lugar, observamos el
escaso nivel de transformacién de las materias primas producidas por el sector agricola-
ganadero. Finalmente, y como muestra de los contrastes socio-econdmicos entre las
comarcas, las diferencias en el nimero de registros que se observan entre ellas.

Desde nuestro punto de vista, estos son aspectos de la agroindustria leonesa, que
habra de tenerse en cuenta, sobre todo, en los proximos afios, en los que el proceso de
integracion en la CEE obligara a reestructuraciones por la concurrencia de produccion
en sectores excedentarios, tales como los derivados de la ganaderia, la remolacha y el
lapulo entre otros.

Las clases de actividades que hemos seleccionado para analizar son las coincidentes
en el Directorio de Industrias Agrarias y en el Censo Industrial de Espafia 1978, que por
el largo enunciado de algunas de ellas las exponemos a continuacion con su respectivo
nimero clave, para la posterior comprension de los cuadros que corresponden a los dis-
tintos apartados:

412 Fabricacion de aceites y grasas, vegetales y animales (excepto aceite de

oliva).

413 Sacrificio de ganado, preparacion y conservas de carne.

414 Industrias lacteas.

415 Fabricacion de jugos y conservas vegetales.

(2) Esta informacion nos ha sido facilitada por funcionarios de la Delegacion Provincial de Agri-
cultura. Sus matizaciones como conocedores directos de la situacion de este sector productivo en la
provincia nos han permitido en parte subsanar las deficiencias estadisticas que hemos encontrado.

(5) Censo Industrial de Espafa 1978, Establecimientos Industriales, Serie Provincial: Leon.
INE. Madrid, 1980.
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417 Fabricacion de productos de molineria.

422 Industrias de productos para la alimentacién animal (incluidas las harinas de
pescado).

425 Industria vinicola.

461 Aserrado y preparacion industrial de la madera (aserrado, cepillado, pulido,
lavado, etc.).

El predominio de establecimientos de pequeiio tamaiio

Una de las caracteristicas del sector agroindustrial leonés es el excesivo numero de
pequefias empresas, generalmente de caracter familiar, poco competitivas y con poca
capacidad de empleo, bastante vulnerables a las crisis, como se puede inferir del elevado
nimero de cierres producidos en los ultimos afios, con la negativa repercusion que tienen
en el incremento de las cifras de paro que padece la provincia. Si tomamos las empresas
que emplean hasta 9 personas (seria mas significativo que el Censo Industrial nos diese
las de menos de 5), observamos que suman 567 (87,7 %) y solo dan empleo a 985 perso-
nas (40,4 %), que supone una media de 1,7 empleados. Cualquier comentario sobre
redes de comercializacion, nivel tecnologico o cualquier tipo de innovacion de estas
empresas familiares de caracter artesanal es innecesario, e incluso consideramos que
desaniman posibles iniciativas de instalacion de establecimientos de mayor tamaio, aun-
que la iniciativa empresarial leonesa no se puede decir que sea muy brillante.

En el extremo opuesto de empresas medianas y grandes (permitasenos considerar
como tales a las que tienen entre ;10 y 500! personas ocupadas) contabilizamos 60 esta-
blecimientos (9,29 %) que emplean a 1.475 personas (48,5 %) y dan una media de ocu-
pacion de 24,6. No obstante, hay que aclarar dos aspectos: el primero es la existencia de
18 establecimientos en el apartado de «no consta»; el segundo es el fuerte empleo esta-
cional en la industria vinicola, que pasa de 186 a 1.167 ocupados en el mes de
maximo empleo.

Un fenomeno resefable es el de la diferencia estacional de empleo, cuyo caso mas
destacado acabamos de sefialar y que para las distintas actividades que analizamos da
una oscilacion entre 2.540 y 3.206 personas ocupadas, que supone una oscilacion del
20,77 % (la industria vinicola da el mayor porcentaje (84,6 %), seguida de la de fabrica-
cion de jugos y conservas vegetales (77,37 %).

Para comprender de forma global y cuantificada lo anteriormente expuesto, elabora-
mos los cuadros 1, 2 y 3 al final del texto.

Escaso nivel de transformacioén de las industrias agrarias

Es una opinién generalizada entre personas relacionadas con el sector que estamos
estudiando, la pérdida de recursos que supone el exportar la mayor parte de la produc-
cion agricola-ganadera en bruto, hortalizas del Bierzo a las fabricas de conservas de otras
regiones, incluso tan distantes como la de Murcia, frutas a Gran Bretaia e Italia, casta-
fias a las fabricas de «marron glace» francesas, leche, madera, lupulo, tabaco y una larga
lista dificil de agotar, pero que da idea de la escasa capacidad de produccién y transfor-
macion de la industria de este sector, que en contraste da el mayor nimero de registros
agroindustriales de la region castellano-leonesa. Lo anteriormente expuesto es valido ain
teniendo en cuenta que solamente hemos tomado las actividades de primera transforma-
cion, coincidentes en las dos fuentes consultadas con mas intensidad. Otras actividades,
que aparecen en el Censo Industrial de la Provincia, las exponemos a continuacion para
dejar constancia de ellas y confirmar la debilidad del conjunto, para lo que incluimos el
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numero de establecimientos y el de personas ocupadas en la «fecha de referencia». que
podemos considerar como la plantilla fija todo el afo:
418 Fabricacion de pastas alimenticias y productos amilaceos: 1 establecimiento,
8 ocupados.

419 Industrias del pan, bolleria, pasteleria y galletas: 482 establecimientos,
1.481 ocupados.

420 Industria del azucar: 3 establecimientos, 432 ocupados.

421 Industria del cacao, chocolate y productos de confiteria: 11 establecimientos,
52 ocupados.

423 Elaboracion de productos alimenticios diversos: 9 establecimientos. 31 ocu-

pados.

424 Industrias de alcoholes etilicos de fermentacion: 33 establecimientos, 80 ocu-

pados.

427 Fabricacion de cerveza y malta cervecera: | establecimiento, 249 ocupados.

428 Industria de las aguas minerales, aguas gaseosas y otras bebidas analcohdlicas:

66 establecimientos. 160 ocupados.

Estas actividades, junto con las relacionadas anteriormente y salvo las madereras
(461), estan incluidas en el grupo de actividades:

41 y 42 Industrias de productos alimenticios, bebidas y tabaco. con 1.062 estable-

cimientos y 4.506 personas ocupadas.

Estos son algunos de los subsectores que propone Juan i Fenollar?, otros autores,
como Austin’, proponen una gama mas amplia: el textil (21 establecimientos, 438 ocupa-
dos), muebles, neumaticos, etc. En nuestro ambito de estudio podriamos incluir la indus-
tria del cuero (15 establecimientos y 45 ocupados). Como ya indicabamos en la parte
introductoria, las posibilidades de la agricultura y la ganaderia leonesas son considera-
bles y minimamente explotadas.

Un ejemplo de la fragmentacion empresarial lo constituyen las cooperativas vinicolas
del Bierzo, que llevan varios afios negociando entre ellas para conseguir la unificacion y
la denominacion de origen de estos vinos, sin conseguirlo por rivalidades que no son
capaces de superar a pesar de lo beneficiosa que esta unificacion resultaria. En los ulti-
mos afos se observa un creciente interés por parte de las Delegaciones Territoriales de
Agricultura e Industria por fomentar nuevas empresas viables y por la concentracion de
las pequeias.

Distribucion comarcal de los registros agroindustriales

A nivel provincial se observan fuertes diferencias en cuanto al numero de registros
entre las comarcas, e incluso entre los municipios de éstas la tendencia a la concentracion
tambien es clara.

La poca entidad de las empresas puede dar lugar a una consideracion equivocada del
nivel de industrializacion de la provincia. Podemos poner como ejemplo el elevado
numero de registros de empresas vinicolas, cuando en realidad son pequefios cosecheros
locales, que producen poco mas que para su consumo particular, como hemos observado

(4) Como ya hemos indicado, nosotros prestamos solo atencion a aquellos de primera transforma-
cion, para lo que seleccionamos los que hemos considerado mas apropiados para el espacio que estu-
diamos. R. JUAN I FENOLLAR. «La formacién de la agroindustria en Espana, 1960-1970».
Ministerio de Agriculiura, Secretaria General Técnica. Madrid, 1978.

(5) J. E. AUSTIN, «Analisis de Proyectos Agroindustriales», Editorial Tecnos. Madrid, 1981,
p. 16.
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Cuadro 2. Nuamero de establecimientos segiin tamaiio

Clave 1-9 10-19 20-49 50-99 100-499 500 v mas  No consta
412 ..., 3 — 1 1
413 ..., 29 7 5 2 13
414 ........ 14 3 3 1 1 1
415 ... ..... 2 1 1 1 —
417 ........ 299 10 2 — 1
422 ..., 3 3 4 1
425 ... ... 37 3 2 1 1
461 ........ 149 4 1 — 3
Total ...... 567 32 19 1 18
Total (%). 87,77 4,95 2,94 1,87 0,15 0.15 2,79

Fuente: Censo Industrial de Espana 1978. Leon. INE. Elaboracion propia.

en los datos sobre la capacidad productiva que nos da el Directorio de Industrias
Agricolas.

Sobre las diferencias a nivel municipal tenemos como ejemplo claro el de la comarca
del Bierzo, con diferencias internas abismales entre nucleos industrializados de la hoya y
tercermundistas en la montafa. A nivel comarcal se observan cuatro de ellas con un por-
centaje de registros muy bajo, a lo que hay que anadir la menor capacidad en todos los
sentidos de los establecimientos. Es significativo que, de las cuatro, tres sean de mon-
tafia; montafia de Luna, montana de Riafio y La Cabrera, la cuarta es la de Sahagun.

Cuadro 3. Numero de ocupados segiin tamaiio de los establecimientos

Clave! 1-9 10-19 20-49 50-99 100-499 500 vy mas Total
412 ... ... 12 — 48 50 - — 110
413 ........ 83 104 151 140 478
414 ... ..... 55 33 79 95 149 411
415........ 4 17 1 9 31
417 ... ... .. 350 140 49 539
422 ........ 19 46 128 65 258
425 ... 97 33 31 18 7 186
461 ........ 365 42 40 447

Total .... 985 415 527 377 149 7 2.460
Total (%). 40,04 16,87 21,42 15,33 6,06 0,28 100

(1) Numero clave de las clases de actividad, véase p. 3.
(2) Sino es un error de la fuente, se deberd a la oscilacion estacional de empleo.
Fuente: Censo Industrial de Espana 1978. Leon. INE. Elaboracion propia.

En la distribucién comarcal de registros se observa una mayor concentracion por cla-
ses de actividades, en relacion con los tipos de produccion agricola-ganadera, estableci-
mientos vinicolas en el Bierzo (I), El Paramo (VIII), Esla-Campos (IX); industrias
madereras en las comarcas de montana; licteas en tierras de Leon (VI) y en Esla Cam-
pos (IX), como se observa en el cuadro numero 4.
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]

Finalmente, también nos parece interesante relacionar el numero de establecimientos
y su ubicacion en municipios segin su poblacién, para lo que introducimos el cuadro
numero 5. Por lo que conviene indicar que el predominio de los de 5.000 habitantes o
menos se debe al escaso numero de los que sobrepasan esta cifra en nuestra provincia y,
por otra parte, al pequefio tamafo de las numerosas empresas familiares y artesanales,
como ya hemos indicado anteriormente.

Como conclusion de nuestro trabajo podemos recalcar una vez mas el sentimiento
generalizado, sobre la conveniencia de fomentar una agroindustria de transformacion de
los productos autdctonos, a través de una legislacion que impulse la inversion privada,
sin descartar la competencia de la inversion estatal que en esta provincia se caracteriza
por su raquitismo y abandono.

A nivel local (Diputacion, ayuntamientos, mancomunidades) el papel a desempenar
es de la maxima importancia, por una parte fomentando y apoyando el cooperativismo,
sobre todo en sectores que como el de derivados lacteos, y como nos ha confirmado el
delegado territorial de Agricultura, Ganadeta y Montes, sefior Roa Marco, ofrece unas
perspectivas de futuro favorables si se lleva a cabo una gestion efectiva y de apoyo a las
iniciativas. El cooperativismo en otros sectores, como el vinicola, fruticola, horticola,
etc., con la creacion de fabricas de transformacion y envasado, inexistentes en la
provincia.

Una deficiencia incomprensible es la falta de suelo industrial con la infraestructura
adecuada, si bien en fechas recientes se han cedido terrenos con esta finalidad (Congos-
to-S. Miguel de las Duedas), todavia hay reticencias en este tipo de cesiones.

En sintesis consideramos necesaria la actuacion de estos tres sectores, para superar la
contradiccion entre recursos y nivel de desarrollo que padece esta provincia y que se ha
manifestado en la masiva emigracion y el paro creciente,

Cuadro 5. Ubicacién de los establecimientos

Municipios por numero de habitantes

Capual
Clase de de ;;)ro- Menos de De 5001  De 10001 De 20001 De 50.001
actividad vincia 5.000 hab.  a 10.000 a 20.000 a 50.000 a 100.000
412 2 2 1 3
413 1 31 7 14 3
414 ... ... 2 18 1 2) 3
415 ... 3 1 1
EYW oo o e Al 2 190 10 9 1
GOVl prmrr N e - 6 2 1 2
425, 0. .. D . 39 3 2
461 ........... ... 5 110 19 16
Total ............. 16 495 42 35 23
Total (%) ......... 2,62 81,01 6,87 5,73 3,76
N.o municipios ....... 1 202 7 3 1

Fuente : Censo Industrial de Esparia 1978.
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