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Resumen

En base a estudios anteriores, realizados con
la escala de estilos de decisién de Leon Mann
(DMQII), los autores presentan un cuestionario
mas amplio, elaborado para ser aplicado a su-
jetos de habla hispana. Realizado un analisis
factorial del mismo, se obtienen diez factores,
con alto porcentaje de varianza explicada. Asi
mismo, los items que saturan en cada factor,
presentan altos coeficientes de consistencia in-

. Abstract

Taking into previous studies with Leon Mann's
DMQII scale, we have developed a new version
for spanish subjects. in the present study, factor
analysis revealed the presence of 10 factors with
a high percent of explained variance. Items, within
these factors, showed coefficients with a high
internal consistency.
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Introduccién

A raiz de las investigaciones realizadas con el cuestionario de Estilos de Decisién de Leon
Mann (DMQII), (Barbero et al. 1989; Barbero et al. 1993; Pérez-Llantada et al. 1991; etc.) se
puso de relieve la necesidad de seguir investigando en el 4mbito de los cuestionarios de toma
de decision con el fin de lograr una escala aplicable, uniformemente, a los sujetos de habia
hispana, intentando evitar implicaciones culturales distintas en la interpretacion de los items.

Fue por ello por lo que comenzamos a trabajar en una escala que, en principio, estuviese
formada por items no ambiguos en funcién de los distintos usos del lenguaje que de hecho
se da en los distintos paises de habla hispana.

' Investigacion realizada con un Proyecto de Investigacién Conjunta del M.E.C. y el Instituto de
Cooperacion |beroamericana, entre la UNED y la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
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Método

Construccu’m de la Escala

Se construyé un banco de items que.fueron evaluados por una serie de jueces (espaiioles
y chilenos), y agrupados en seis categorias, en funcién de los seis factores encontrados con
la aplicacién del cuestionario de Leon Mann (Barbero et al. 1993): Vigilancia; Hipervigilacia/
Panico; Evitacidn defensiva; Racionalizacién; Transferencia; y Retardo.

Se eliminaron todos aquellos- items cuya redaccién pudiese ser dudosa o que utilizasen

palabras no comunes o ¢on sugmflcado ambiguo.
El cuestionario.inicial estuvo formada por 131 items que habla que responder segun una

escala tipo Likert (Slempre Casi siempre, A veces, Casi nunca, Nunca).

Muestra

La muestra estd formada por 568 sujetos de ambos sexos, alumnos de la Facuiltad de
Psicologia de la UNED y provenientes de toda la geografia espaiiola. La edad de los sujetos

oscila entre los 18 y los 50 ailos.
El procedimiento’ seguido para la obtencion de los datos consistid en mandar por correo,

aproximadamente, 900 cuestionarios con las instrucciones para su cumplimiento, que se realizé
an6énimamente. El indice de participacion consideramos que fue elevado dado que contestaron
unos 600, de los que solo 568 estaban debidamente cumplimentados.

Analisis estadistico

Cada item de la escala fue evaluado de uno a cinco, teniendo en cuenta si el mismo estaba

enunciado en forma directa o no.

Se realiz6 un analisis de los items.

Para comprobar la estructura factorial de los datos se realizé un anahsns factorial (factores
principales y rotacion varimax).

Una vez obtenida la estructura factorial, se realizé el estudio de la consistencia interna de
los factores (fiabilidad de las escalas), para [0 que utilizamos el Coeficiente Alfa de Cronbach.

Resultados y comentarios

Como hemos sefalado, para averiguar la estructura factorial subyacente a nuestros datos,
realizamos un anélisis factorial de factores principales con rotacién varimax, obteniendo catorce
factores, con autovalores superiores a la unidad, que explicaban el 77,69% de la variacién en
el espacio de los datos y una Theta de Carmines de 0,9742 (medida de consistencia).

No obstante, analizando los factores y las correspondientes matrices de correlaciones, vimos
que muchos de los items de la escala podian ser eliminados, o bien por no saturar de forma
significativa en ningtin factor, o bien por ofrecer informacién redundante sobre los mismos.
Dado que la escala nos parecia excesivamente larga, con sucesivos andlisis y eliminaciones,
nos quedamos con 104 items. (Anexo 1)

Realizado de nuevo un anélisis factorial sobre los datos (factores principales y rotacion
varimax), obtuvimos 12 factores responsables del.78,3% de la variacién en el espacio de los
datos y una medida de consistencia de 0,9739 (Theta de Carmines) .
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Estudio internp d_e una escala...

TABLA 1.- Pesos factoriales de los diez primeros factores

item | n m v v Vi oowwmooviE X X
1 63
2 36 43
5 51 .38
6 62 :
7 47 : /
9 42 ’
14 42
15 72
17 59
18 -38 .43
21 61
25 59 .41
27 65 35
30 46 53
32 45
38 55
39 39
42 77
43 62
44 62
46 39 -40
54 -45
53 35
54 64
57 52
63 58
70 -37
75 76
78 60
79 37
90 58
92 42 .
93 .55 - 42
102 50
1 ' -69
12 -59
23 51
31 -53
a3 -78
71
50 -61
58
62 82
68 68
71 77
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En la Tabla 1 reproducimos los 10 primeros factores, que son los que tienen una interpreta-
cién més clara; en los dos Gltimos saturan muy-pocos items. Estos 10 factores. explican el 74,5%
de la variacién-en el espacio de los datos. Se han eliminado las saturaciones inferiores a 0,35.

Analizando. los elementos.que: saturan en cada uno de los factores, vemos que el primer
factor podriamos denominario como .de “miedo a decidir’. Se trata de elementos que tienen
que ver con la tension que produce el hecho de tener que tomar decisiones. En la terminologia
de Leon Mann, podriamos denominario como de Evitacién-Pénico.

El segundo factor estd saturado por elementos relativos a la “impulsividad” con que se
realizan las decisiones. En la terminologia de - Leon Mann, este factor podrlamos denominario
como de Vlg/lanma/lmpulsmdad

El tercer factor se corresponde con mamfestacnones que tlenen que ver con ”eludlr el nesgo"
que conlleva el tomar una decision. También podrfamos considerario como un factor de gusto por
las soluciones faciles. No-hemos encontrado un correlato exacto con la.escala de Leon Mann.

El cuarto factor se refiere al trabajo en equipo a la hora de realizar la toma-de decisién
0, mas bien a “la influencia del entorno”. En la terminologia de-Leon Mann seria una parte
de su escala de Racionalizacién.

El quinto factor lo podriamos denominar como de “Retardo/Rapldez” a la hora de tomar
las decisiones. Se puede asimilar a la escala de Retardo de Leon Mann.

El sexto factor tiene que ver con el “gusto por el riesgo” de los sujetos que deciden. No
le encontramos correlato .en la escala de Leon Mann... .

Al factor siete podriamos denominarlo de Autojustificacién y seria parte de Ia escala de
Racionalizacion de Leon Mann.

El factor ocho se refiere a la “Asumcién de responsabilidades/Transferencia” al tomar cada
cual sus propias decisiones. Podemos conS|derarlo parte, junto con eI factor IV como hemos
visto, de la escala de Transferencia de Leon Mann. ’

El factor nueve tiene que ver con el “desagrado por aconsejar” a los sujetos que tienen
que tomar decisiones (dadas las saturaciones negativas). No le encontramos correlato con la
escala de Leon Mann.

Por ultimo, en el factor diez saturan elementos que tienen que ver con la “Racionalizacion”.
Seria, con el factor VII, como hemos visto, parte de la escala del mismo nombre de Leon Mann.

Una vez analizada la estructura factorial del cuestionario, pasamos a estudiar la consistencia
interna de cada uno de los factores para lo que utilizamos, como hemos comentado, el
Coeficiente Alfa de Cronbach. Los resuitados fueron los que aparecen en la Tabla 2:

TABLA 2.- Factores obtenidos y sus corrrespondientes Coeficientes Alfa de Cronbach

FACTORES ALFA DE CRONBACH
| Evitacién-Panico 0.927
Il Vigilancia/lmpulsividad 0.883
Il Soluciones Faciles 0.821
IV Influencia del entorno 0.758
V  Retardo/Rapidez 0.825
VI Riesgo 0.785
VIl Autojustificacion 0.679
VIII Asum.responsab./Transferencia 0.661
IX No consejo 0.609
X Racionalizacién 0.634
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Como podemos comprobar, la consistencia interna de estos factores es, en general, superior
a la obtenida con la aplicacién del cuestionario de Leon Mann a ia muestra espafiola. Con
este nuevo cuestionario, no sélo se miden més factores o facetas del proceso de toma de
decision, sino que se obtienen factores con una consistencia interna mayor, En la Tabla 3
reproducimos los factores y los Coeficientes alfa de Cronbach obtenldos con la aplncacnén de
la escala de Leon Mann (Barbero et al. 1993)

TABLA 3.- Factores obtenidos y sus correspondlentes Coeficientes Alfa de Cfonbach con
Ia escala de Leon Mann (Barbero et al 1993)

FACTORES ‘ _— : ALFA DE CRONBACH
| Evitacién-Transferencia - - 2 - 079
I Vigilacia 0.26
I Inseguridad ) _ 0.73
IV Evitacién-Retardo , : - 0.74
VvV Autojustificacion , 0.35

A partir de los resultados obtenidos, nuestra intencién es continuar depurando este instru-
mento, elaborando baremos diferenciados por sexos, edad, nivel sociocultural, etc. ademas
de su aplicacién a muestras iberoamericanas.
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Estudio interno

de una escala...

ANEXO 1

ESCALA DE TOMA DE DECISION

INSTRUCCIONES: La gente difiere en la forma en que toma sus decisiones. Por favor, indique cual
de las alternativas, para cada pregunta, se ajusta mejor a su estrategia a la hora de tomar una decisién.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

. Me da miedo equivocarme al elegir una

alternativa .............coooooiiiiii e,

. Me influye la opinién de los demas cuando

tomo mis decisiones ...............oooeeveireiiiiiiiiennn.
Me siento contento con las decisiones
GUE TOIMO .cooiiiiiiiiiicei e e

. Cuando tengo que tomar decisiones analizo

detenidamente las consecuencias de cada
alternativa y elijo aquella que me produz-
ca menor problema ..............ccceeviiiiiiiiiiiiiii

. Las opiniones de otras personas me influyen

mucho a la hora de tomar una decision .......
Me asusta la responsabilidad de tomar de-
CISIONES ....ooviiiiiiiiiii et

. Me gustaria que ante una decisién importan-

te fuese otro el que eligiese por mi............. -

. Si tengo que tomar una decisién importan-

te prefiero hacerlo cuanto antes ....................

. Cuando tomo una decisién, siempre pienso
que deberia haber elegido ofra alternativa .....

Ante varias alternativas elijo regularmen-

te la que presenta menor dificultad ................
Elijo aquella alternativa que “a primera
vista” me parece la méas id6nea, sin anali-
zar demasiado las demds ...............c.ccoeeneennn.
Cuando tengo que tomar una decisién me
guio por corazonadas.................ccceeevurveeeennnnn.
Cuanta mas trascendencia tiene la deci-
si6n que debo tomar menos prefiero apla-
Zarla.........oocccoit
Cuando tengo que decidir algo importante
me cuesta conciliar el sueffio .........................
Me pongo nervioso cada vez que tengo que
tomar alguna decisién, aunque ésta no sea
muy importante .............c.ccocoeviiieniec s
Analizo con mucho mas cuidado las alter-
nativas que me ofrecen, si las consecuen-
cias de mi eleccién afectan a muchas per-
sonas, que si s6lo me afectan a mi ..............

Siempre Casi
siempre veces nunca

A

Casi

Nunca
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17.

18.

19,
20.
21.
22,
23,

24.

25.
26.
27.
28.

28.

30.

3.

32.

33.
34.

35.

36.

37.

38.

El tener que tomar decisiones es una fuen-
te de problemas en mi vida ..........cc.o.cceeenee.
Me gustaria formar parte de un equipoe de
una empresa donde hay que tomar decisiones
importantes ...............ccocciiii .
Me gustarfa aconsejar a las personas cuan-.
do tienen que tomar decisiones .....................
Cuando tengo que tomar una decisién pienso
que si me equivoco “no es para tanto”.........
Cuando la probabilidad de riesgo es grande
me produce tensidn el tener que tomar una
dCISION ...ooveiiiiieiiiieice e
Me gusta elegir alternativas difciles de
llevar a cabo, ya que ello me produce sa-
HSTACCION ..oovri
Si el tema me afecta personalmente, soy
muy meticuloso a la hora de tomar una de-
CISION ..ottt e
Cuando mis compaiieros han discutido las
ventajas y desventajas de cada alternativa
yo tomo las decisiones ..............cccccoeeennnrrrennn.
Le doy “muchas vueltas a la cabeza” antes
de tomar una decision ..............c.ccoeceeicrennnn.
Cuando la alternativa mejor conlleva mucho
riesgo, prefiero elegir otra aunque sea

peor, pero Con Menos iesgo ..........eeeerrinnnns
Tardo mucho en tomar una decisién ...........
Me gusta que mis amigos alaben mis deci-
SIONES ....oiiriiiieiieree e
Después de tomar una decisién la pongo en
practica cuanto antes aunque no me guste
lo que tengo que hacer ............c....occcvvveeninnne
Espero hasta el daltimo momento para tomar
mis decisiones........... rereree et teee s e aebreens
Tomo decisiones de forma impulsiva y luego
me arrepiento y paso mucho tiempo angus-
HAdO ..
8i puedo, procuro no tomar ninguna deci-
SION ..ot e
Tomo decisiones de forma impulsiva .............
Antes de tomar una decisién, estudio de-
tenidamente cuales son mis objetivos ............
Evito correr riesgos cuando tengo que to-
mar una decision .............cccoeeciiiniiieee e,
Pienso que si tomo yo la decision, elegi-

ré una alternativa mds correcta que si de-
jo a otros que la tomen por mi ....................
Las decisiones que mas me preocupan son
aquellas en las que el riesgo es econémico.. .
Me preocupa mucho el no acertar cuando ten-
go que elegir entre varias alternativas ...........

Siempre

-

Casi

A

Casi

siempre veces hunca

Nunca

274




Estudio _interno de una escala...

39.

40.

41.

42.

43.

44,
45,
46.
47.
48.
49
50.
51.

52.

53.

54.

55.

- 66.

57.
68.
59.

60.

Después de tomar una decisidn siento como
si me hubieran quitado un peso de encima. .
Si tengo que tomar una decision que afecta
a varias personas les consulto y tengo en
cuenta sus orientaciones ..............cccccvieeennee
Cuando tengo que tomar una decisién elijo
la alternativa que me produce mas bebefi-
cios, aunque ello conileve un cierto riesgo ....
Me produce mucha tensién cualquier deci-
sién que tenga que tomar, aunque no sea
importante............ccoooivivinv e
Si algo sale mal por una decisién que he
tomado, me siento muy afectado y paso
mucho tiempo sin tomar ninguna otra
deCISION ...ceevviiiiiein
Evito tomar decisiones por miedo a equi-
VOCAIMNE ..oeieeiiieisiereeeenice o saries s sibenesernaeeeannes
Prefiero tomar cualquier tipo de deci-

sion sin consultar con nadie...............c...........
Pienso que los demas elegiran una alter-
nativa mejor que si la decisién la tomo yo ...
Prefiero ser yo el que toma la decisién

a dejarla en manos de los demas .................
Si algo sale mal, trato de involucrar a

los demas en el problema ................cccoeeennen
Cuando tengo que tomar una decisién im-
portante, consulto con mis compaferos .........
Actuo de forma intuitiva cuando tengo

que tomar una decision .........cc..eeeeeiniieeeeenenns
Sé muy bien cual es la alternativa que
tengo que tomar..........c...ooivivvnmiininne e
Una vez que he tomado una decisidén me
quedo tranquilo y no vuelvo a pensar en

el problema ...........cccooovviiii e
Me gusta dar mi opinién pero que las
decisiones las tomen otros ............c.cccccceevnnne
El tomar una decisién me lleva bastante
tiempo, aunque sea algo sin importancia.......
Procuro tener las ideas muy claras antes

de tomar una decision ..............ccccocceviniienn
A la hora de tomar decisiones creo que

es cierto el refran “no dejes para maiiana

lo que puedas hacer hoy”...........ccccoeereeeinnne
Procuro evitar las situaciones en las que
tengo que tomar decisiones importantes ........
Para tomar decisiones intrascendentes no
hace falta pensarlo demasiado .......................
Es mejor tomar decisiones en equipo que
individualmente ....................cocee
Cuando hay problemas prefiero compartir

la responsabilidad con otros .............ccccccveeene.

Siempre

Casi A Casi
siempre veces nunca

Nunca
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61.

62.

63.

64.
65.
66.
67.
68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

Después de tomar una decision, la manten-
go por encima de todo.........cccccovvviivinniieennnnns
Analizo detenidamente todas las alterna-
tivas y sus consecuencias, antes de tomar
UNA deCISION ......c.ovvveiriiiciiri e e
Cuando tengo que elegir entre varias co-
sas me lo pienso tanto que a veces pierdo

oportunidades ..............coevs vt »

Soy inflexible en mis decisiones....................
Me gusta arriesgarme cuando tomo una de-
CISION L..oiiisiiiiiiiiiiiie et eesrbeaaeeens
Me molesta que me presionen para que tome
rapidamente una decision .................c...ccouveee,
Si elijo una alternativa equivocada pien-

so que “al mal tiempo buena cara” ...............
No tomo decisiones hasta que tengo muy
clara la alternativa que debo elegir................
Prefiero elegir una alternativa que no com-
porte riesgo aunque las consecuencias no
sean tan buenas como las de otra alterna-
tiva mas arriesgada ............cccoceeniiiinie e,
Asumo de buen grado las consecuencias de
MIS dECISIONES ........c.cevvviiiiiiiiiiniaaiiiiiiieeeeiinns
Antes de tomar una decisién estudio dete-
nidamente los “pros” y los “contras” de
cada alternativa .....................cco s
Me atraen aquellas alternativas cuyas con-
secuencias sean satisfactorias, aunque com-
porten un cierto riesgo.............ccocevercniriennncnn.
Cada cual debe tomar sus decisiones ...........
Suelen salir mejor las cosas cuanda no se
piensan demasiado ............cc.ccceevriiiiiiiiaenininn
El tomar una decisién me provoca verdadera
ANGUSHIA ....oeviiiii
Tomo decisiones répidamente y después es-
toy muy nervioso hasta que conozco las con-
secuencias de las MiSMas...............c.cceeceeeees
Si la alternativa elegida no es la mejor,
trato de pensar que las otras tampoco eran
tan buenas ...
Cuando tengo que tomar una decisién estoy
varios dias dandole vueltas a la cabeza
hasta que me decido por una alternativa u
Ora .
Me produciria panico tomar una decision si
una de las consecuencias supusiera una pér-
dida para mis compafieros ..................cccoee..n.
Tiendo a buscar soluciones faciles a los pro-
blemas y que no comporten ningln riesgo....
Cuanta mas trascendencia tiene la decisién
que debo tomar mas prefiero aplazaria .........

Siempre

Casi

A

Casi

siempre veces nunca

Nunca
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82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.
90.
91.
92.
93.
94.
. Me gusta que los demas me consulten cuando

96.

97.

98.
99.
100.
101.
102.
103.

104.

Las decisiones en las que estan implica-
das muchas personas son las mas faciles
de tOMar.....oooiiiiiiiiiiiecr
Cuando la alternativa elegida no es la

.mejor tiendo a culpar a los demds................

No me importa tomar decisiones si me
siento apoyado por mis compafieros o
AMIGOS ...vveiimeeeiaaniieeeerireeeetbeeeeearasesbn s
Una vez tomada una decnsnbn no vuelvo a
pensar en el problema .....c.....ccccccceiniinnnninn,
Me siento contento eligiendo la alterna-

tiva que mas beneficia a los demas, aunque
no sea la méas beneficiosa para mi ...............
Cuando tengo que tomar una decisién pien-
so en la forma de poner en practica cada
una de las alternativas y tiendo a elegir

la soluciéon méas facil..........cccoeeceiiiiiiiinnn.
Las decisiones en las que estan implicadas
muchas personas son las mas dificiles de
TOMAN ...
Elijo la alternativa que reporta mayor be-
neficio aunque sea la mas arriesgada ...........
Paso mucho tiempo pensando lo que habrfa
pasado si hubiese elegido otra alternativa .....
Las decisiones en equipo implican menor
FI@SQO cooiiiieiiitiiiiee et
Ante situaciones comprometidas, eludo el
tomar decisiones .................oooiiiiiic
Soy rapido en mis decisiones.......................
Tomo las decisiones sin pensarlo demasiado

tienen que tomar decisiones ..............ccccveveeeee
Prefiero que las cosas sigan como estan si
para modificarlas hay que correr riesgos .......
Cuando tomo una decisién equivocada

trato de buscar el “lado bueno” de la

Aprendo de los errores cometidos al tomar
MIS dECISIONGS ......cccvrirvrviverioriiiesiinie e
Aunque tome una decisién yo sblo, me gusta
que los demés se responsabilicen si algo
sale mal.........cooocovvvi
Me gusta arriesgarme .................ccccoeeel
Soy de los que piensan que lo que decidi
ayer como bueno, hoy es malo....................
Si tengo que tomar una decisién répida-
mente no puedo pensar con lucidez...............
Si algo sale mal pienso que los demds no
lo habrian hecho mejor................cccccoiiin,
Pienso que entre varias personas es mas
facil elegir la alternativa correcta...................

Siempre

——

Casl A Casl
siempre veces nunca

Nunca
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