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Tratar de explicar las complejidades del comportamiento humano, en su
totalidad o parcialmente, mediante procesos motivacionales, no es tarea facil.
La cantidad de teorias que existen al respecto es muestra ev1dente de que el
campo de la motivacion estd pobremente desarrollado.

El presente trabajo es una sintesis de las teorias de la motivacién mas
representativas e importantes, teorias que tratan de dar respuesta a interrogan-
tes sobre: el origen, direcionalidad y persistencia de la conducta, siendo nues-
tro objetivo prioritario poner en contacto al alumno con toda la problemética
relativa a la motivacién, desde la perspectiva de la psicologia moderna.

Con el nacimiento de la psicologia cientifica, surge el rechazo del hecho
libre y voluntario, cobrando importancia lo instintivo, con teorias representa-.
tivas como la de MacDougall, en la que los instintos son variables motivacio-
nales, primarias e innatas, que proporcionan la energia esencial a toda la
conducta humana.

La teoria del impulso sustituye a la del instinto, donde los componentes
energéticos y direccionales aparecian confusamente unidos. El impulso, al que
corresponden propiedades de un principio de causacién mecénica, consigue la
separaciéon de estos dos aspectos, dando lugar a teorias de caricter
homeostatico.

La teoria de Hull supone la consolidacién definitiva del impulso, al que-
dar claramente especificado y alcanzar la categoria de constructo.

Cuando el concepto de impulsién deja de tener utilidad, aparecen posibles
alternativas al concepto: el incentivo, el refuerzo y el arousal.

La utilizacién del concepto de incentivo en los paradigmas conductistas,
se centra en la década de los cincuenta, pero ya desde los veinte se empezaron a
realizar los primeros trabajos experimentales, que sirvieron de base a Tolman
(1932), para llegar a considerar la Varlable impulso, equivalente a la variable
incentivo.
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La teoria’ del incentivo, ademds de haber constituido una auténtica alter-
nativa a las teorias del impulso y, aunque el tema del incentivo se desarrolld
dentro de la corriente conductista por discipulos de Hull, ha ocupado un lugar
en el marco de la psicologia cognitiva gracias a estudios mds recientes sobre el
valor incentivo en la motivacion.

Sin embargo, algunos autores advierten la equivalencia de las propieda-
des de la motivaciénincentiva y el refuerzo secundario, tratando de reducir el
.proceso de la motivacién al proceso del refuerzo, al considerar la conducta
desde el punto de vista de lo que la refuerza y no desde el que la motiva,
pretensién que parece no ha tenido mucho éxito, puesto que sélo explica
patrones de conducta apetitiva o aversiva.

Teorias de caracter fisiolégico, como la de Hebb (1955), la de Malmo
(1963) o la de Lidsley (1957) que sefiala el papel del sistema nervioso en la
motivacién, en su regulacion, control y direccion, se han considerado como
teorias de la activacion (arousal) y nos proporcionan explicaciones interesan-
tes dentro de esta perspectiva.,

Pero es evidente que, cuando se trata de explicar la direccionalidad de la
conducta, o su origen, no puede explicarse solo en térmidos de activacidén o de
energetizacion, dejando a un lado la faceta cogpitiva.

Pese a que el concepto de energia (activacidén) ha sido tradicionalmente
enfatizado, es cada vez mayor la tendencia a concebir la motivacién en funcién
de una estructura cognitiva. El hecho de haber sido ignorada la motivacién
cognitiva se debe a la falta de una teoria general sobre los caracteres dmam1cos
del funcionamiento cognitivo.

Cuando se trata de la motivacién humana. hablamos de fines, objetivos y
proyectos, pero puede hablarse también de motivos o necesidades. Para Nuttin
(1982), cuando la necesidad se desarrolla en motivos concretos, se transforma
en fin y proyecto y se produce la personalizacién de la necesidad. Dentro de
este marco se inscriben entre otras teorias, como la de la motivacién del logro,
nivel de aspiracines, disonancia cognoscitiva y la teoria de Nuttin que, par-
tiendo del hecho de que la conducta es, esencialmente, una funcién de relacidén
establece que la motivacion es el aspecto dindmico de esa funcién relacional.

El proceso motivacional, ademas de elementos cognitivos, incluye tam-
bién elementos objetivos, lo cual es admitido por la mayoria de los psicologos
de la motivacién, aunque su origen y funcion sea 1nterpretada de forma dife-
rente. Las teorias hedonistas tratan de explicarnos cémo los estadidos afecti-
vos interfieren en los distintos aspectos de la motivacién, es decir, la activa-
cién, la direccién y el mantenimiento de la conducta.

Por otra parte, existe la influencia de los procesos inconscientes. Freud
trata de explicar la conducta por las fuerzas, impulsos e instintos inconscientes
y profundos que la suscitan, mantienen y dirigen. El modelo freudiano es
llamado hidraulico, porque postula un mecanismo motivacional, basado en la
sobrecarga estimulativa, en acumulacion de tensién que se descarga (equilibra)
mediante una actividad reguladora.

La teoria humanistica de la motivacién, centrada en la persona, en su
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automatizacién, nos proporciona una nueva imagen del hombre, de su natura-
leza, de sus posibilidades, de sus objetivos, de su realizaciéon y desarrollo.

La teoria de Maslow, en la que la base de la vida motivacional radica en
las necesidades fundamentales, es un ejemplo de estos enfoques humanistas,
que representan una ruptura con gran parte de la teoria psicolégica motiva-
cional, al presentarnos la naturaleza como constructiva, Unica, racional e
individual. Como es natural, en estas teorias también existen puntos oscuros,
siendo una de las criticas més generalizada la falta de pruebas relacionadas
con sus afirmaciones principales.

Para terminar, diremos que la seleccidn y la persistencia de la conducta
han quedado parcialmente explicadas por todas y cada una de las teorias de la
motivacién aqui expuestas. El llegar a una teoria general que explique en su
totalidad las complejidades de nuestro comportamiento, es algo que, de
momento, parece inalcanzable. Los resultados aportados por la psicologia
actual, dadas las dificultades de estudio que conlleva el tema, no son todo lo
claros y satisfactorios que cabria esperar en un tema tan importante.
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