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Resumen. Durante el curso 2005-2006, en la Facultad de Econdmicas de esta Universidad se ha puesto en
marcha una experiencia piloto de aplicacion de metodologias ECTS, en un grupo de 40 alumnos matriculados por
primera vez en la Diplomatura en Ciencias Empresariales. En aras de contribuir a este intercambio de
experiencias, el equipo de profesores que ha impartido docencia en este curso ha elaborado el trabajo que aqui se
presenta, haciendo hincapié en las potencialidades y disfunciones del modelo aplicado, en relacion a las cuestiones
que se han considerado fundamentales. Entre éstas, se tratan aqui, por un lado las directamente relacionadas con la
metodologia y la evaluacion seguidas y los resultados obtenidos y, por otro, las relativas a la carga no presencial
de trabajo que supone la puesta en marcha de este método, tanto para los alumnos como para los profesores.
Tampoco se ha dejado de prestar atencidn a la relacion alumno-profesor a través de la tutorizacion, asi como a la
cuestion de los apoyos e infraestructuras necesarios para poner en marcha este modelo adaptado al Espacio

Europeo de Educacion Superior.

Palabras clave: Metodologia, Evaluacion, Resultados, Autorregistro, Tutorizacion, Coordinacion,

Infraestructuras.

Resumo: Nesta comunicacao queremos partilhar a experiéncia da implantagao das metodologias ECTS no periodo
lectivo 2005-2006 na Faculdade de Economia numa turma de 40 alunos no primeiro ano da titulagao em Ciencias
Empresariais. O trabalho incide nos aspectos fulcrais e directamente relacionados com a metodologia desenvolvida
no processo de Bolonha e que tem sucitado cambios importantes na pratica cotidiana no encino universitario.
Destacamos aspectos relativos ao trabalho nao presencial do aluno e as consecuencias que traz tanto para o aluno
como para o docente,0s novos planos de tutorizagao dos alunos e os requerimentos de melhores infraestructuras e

apoios docentes para adaptar com sucesso 0s modelos tradicionais as novas metodologias ECTS.

Palavras chave: metodologia, avaliacao, resultados, autoregistro, tutorizagao, coordinagao, infraestructuras.
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1. EL CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA

La experiencia a la que nos vamos a referir en las paginas que siguen, ha tenido lugar en el primer afio de la
Diplomatura en Ciencias Empresariales de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad de
Extremadura (en adelante UEX) en el curso académico 2005-2006. Este curso de 1° se compone de 9 asignaturas,
de las que tres son anuales, tres de primer cuatrimestre y otras tres de segundo cuatrimestre, de modo que
simultaneamente se imparten seis materias en cada cuatrimestre; cinco son troncales y las cuatro restantes,
obligatorias. En la Facultad existen cuatro grupos de 1° de Diplomatura: la experiencia se ha llevado a cabo en un
solo grupo, con 40 alumnos, mientras que los tres grupos restantes han tenido una media de 90 alumnos, sin contar
los repetidores. Se seleccionaron los primeros 40 alumnos que hicieron matricula de nuevo ingreso en el mes de
junio (por tanto, no habia ningln repetidor), permitiéndoles, después de informarles de la experiencia, la posibilidad
de irse a otro grupo (dos alumnos eligieron esta opcion y fueron sustituidos por otros dos que deseaban estar en el
"Grupo Europeo"). Han participado en la experiencia 19 profesores, que ya durante el curso 2004-2005 estuvieron

preparando el material para la misma.
2. LAMETODOLOGIA

Los principios generales que inspiran tanto la LOGSE (Ley Orgéanica 1/1990, de 3 de octubre de Ordenacién General
del Sistema Educativo) como la LOCE (Ley Orgéanica 10/2002, de 23 de diciembre, de Calidad de la Educacion) se

concretan en principios metodolégicos que desarrollen la comprension lectora y la capacidad de expresarse

correctamente en publico y que favorezcan la capacidad de aprendizaje autonomo y para trabajar en equipo de
los alumnos, promoviendo la creatividad y el dinamismo e integrando los recursos de las tecnologias de la

informacion y de las comunicaciones en el aprendizaje.

Este es, pues, el punto de partida de la ensefianza universitaria que, hasta el momento en que se suscribe la
Declaracion de Bolonia (1999) no parece haber tenido continuidad ni condiciones adecuadas para desarrollar tales
capacidades en la universidad espafiola. Es, por tanto, a partir de este momento y, sobre todo, tras la aprobacion de
los dos Reales Decretos[1] en 2005 cuando se sientan las bases y se definen los objetivos concretos para la
adaptacion de nuestro sistema universitario al Espacio Europeo de Educacion Superior. Obviamente, la metodologia
aplicada en el proceso de ensefianza-aprendizaje universitario ha requerido una coordinacion y perfecta adecuacion a
los contenidos y objetivos establecidos en el Plan Docente de cada asignatura del primer curso de Diplomatura en
Ciencias Empresariales. Esta concepcion de la ensefianza basada en el alumno ha supuesto una reconsideracion de la
actividad docente y una traduccion precisa y concreta de la metodologia en el Plan de trabajo del alumno y la

posterior Agenda del estudiante.

Siguiendo a Montanero (2004)[2], las actividades de ensefianza-aprendizaje pueden ser clasificadas en diferentes
tipos en funcion de algunas caracteristicas como el contenido, la alternativa predominante y el nivel de participacion
del alumno y, por tanto, interaccion con el grupo y el profesor (ver tabla 1). En este sentido, las actividades
expositivas, con un nivel de participacion bajo o medio y una interaccion individual (exposicion por parte del
profesor de la llamada “clase magistral”) parecen ser las menos ajustadas al espiritu de la pretendida reforma; de ahi
que el énfasis deba ponerse en las actividades de otra naturaleza que permitan una mayor participacion e interaccion

tanto dentro como fuera del aula. Por ello, los participantes en esta experiencia piloto, al elaborar los Planes
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Docentes de cada asignatura, disefiaron y secuenciaron actividades de muy diversa indole orientadas a generar la

pretendida participacion-interaccion.

El desarrollo del curso 2005/06 en coordenadas ECTS ha encontrado obstaculos y dificultades inicialmente no
previstos que han debido ser resueltos con buenas dosis a partes iguales de ilusién e improvisacion. El analisis a
posteriori de dicha experiencia evidencia que los problemas identificados por los responsables de cada una de las
materias han sido, en gran medida, coincidentes. Del mismo modo, la valoracion de las ventajas observadas en la

aplicacidn de nueva metodologia ha sido bastante similar.

Tabla 1: Clasificacion de las actividades de ensefianza-aprendizaje [2]

Participacion

Tipos de actividad Contenido organizador Episodio predominante

Interaccion
Baja 0 media
Expositiva Sobre todo conceptual Explicacion verbal
Individual
Experiencial Observacion dirigida Alta Individual o

Conceptual (fenémenos) o actitudinal

Por descubrimiento

(Discusion)

cooperativa

Instruccion directa (Observacion dirigida) Media o alta
Procedimental (estudio de casos, solucién de o ]
Ensefianza . - Practica supervisada Individual o
problemas o aplicaciones practicas)
reciproca Discusion cooperativa
Debate Conceptual o actitudinal Discusion Alta Cooperativa
Vivencial Sobre todo actitudinal Practica supervisada Alta Cooperativa

Tutorizadas

De aprendizaje

autbnomo

(Diverso)

Estudio de textos.

Préactica supervisada o

independiente

Alta (Diferida)

Individual o

cooperativa

Fuente: Montanero (2004)

La mayor parte de los docentes participantes sefialan como ventaja esencial el hecho de poseer un menor ndmero
de alumnos en relacion a los grupos paralelos del mismo curso; esta circunstancia propicia un ambiente adecuado
para fomentar una participacién mas activa y una relacion mas estrecha con el alumnado, asi como el trabajo en
equipo (grupos pequefios para el desarrollo de practicas), esencial para conseguir las competencias especificas de
la titulacién. Las ventajas anteriores cuentan, no obstante, con importantes obstaculos a la hora de poner en practica
una metodologia adecuada a las expectativas de dicho grupo y a su adecuacion al Plan Docente; entre ellas, la

limitacion de horarios, la existencia de un Unico profesor en alguna de las materias, la puesta en practica de la
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leccién magistral como estrategia docente predominante, la inadecuada traduccion del Plan Docente a créditos
ECTS, el mal funcionamiento o inexistencia de Tutorias ECTS y el dificil acceso y deficiente uso de los

equipos y herramientas informaticas por parte de los alumnos.

La mejora de las deficiencias y la potenciacion de las ventajas identificadas pasa por incluir en el horario oficial de
los alumnos una hora extra diaria que podra ser utilizada por turnos de manera coordinada por los profesores para
poder utilizar la metodologia propuesta y cumplir con el Plan Docente de cada materia en la medida de lo posible, la
reduccion de la carga de contenidos en cada una de las materias (siempre que ello sea posible y no menoscabe los
conocimientos que deben adquirir los alumnos para su continuidad en cursos posteriores y/o sean absolutamente
necesarios en el ambito profesional), la puesta a disposicion de los alumnos de material didactico que favorezca su

aprendizaje autébnomo Yy, por ultimo, una gestién adecuada de las tutorias ECTS en cada una de las materias
3. LAEVALUACION

Para poder desarrollar adecuadamente un sistema de evaluacion adaptado al nuevo contexto, convertido en un
proceso interrelacionado con la formacion, y que ademas de evaluar contenidos, valore competencias, creemos
primordial realizar un gran esfuerzo en el disefio del mismo, de manera que se pongan en concordancia los objetivos,
la metodologia y las actividades evaluables. También es preciso informar desde el primer dia y con total claridad, a
los alumnos, sobre los elementos que se van a evaluar (conocimientos y competencias de cada materia), los medios
de evaluacidn (exdmenes tipo test, trabajos escritos, presentaciones orales, etc.) y los criterios de evaluacion, donde

esté perfectamente especificado el porcentaje de la nota final que supondra cada uno de estos elementos.

Siguiendo esta creencia, cada profesor disefidé un sistema de evaluacion continua y puso en practica una serie de
actividades evaluables, que se recopilan en la tabla 1. Algunas de ellas son comunes en todas las asignaturas, y otras,
son propias o especificas de determinadas materias. Junto a las actividades se indican también las competencias

inherentes a cada una [3].

Tabla 2: Actividades de evaluacién y competencias

ACTIVIDADES COMPETENCIAS QUE ACTIVIDADES COMPETENCIAS QUE
EVALUAN EVALUAN
Comunicaciones | Fluidez Examenes orales | Capacidad de sintesis
orales expuestas Expresion oral Organizacidn y planificacién del
individualmente .
tiempo

Capacidad de sintesis

. L Expresion oral
Capacidad de comunicacion P

Capacidad de retencion Capacidad de retencion

Lo . Uso de terminologia adecuada
Pronunciacion (Idioma

Empresarial)

Uso de terminologia adecuada
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Preguntas
espontaneas
hechas por el
profesor al
finalizar un tema
0 exposicién

oral.

Atencion

Capacidad de retencion

Examen

presencial escrito

Capacidad de sintesis

Organizacidn y planificacién del

tiempo
Expresion escrita
Capacidad de retencion

Uso de terminologia adecuada

Ejercicios

Capacidad de andlisis

Preparacion y

Capacidad de aprendizaje

realizados en . L exposicién auténomo
Capacidad de aplicacion de los P
clase o fuera de _— - individual de un .
conocimiento en la practica Creatividad
ella, y tema del
entregados Espiritu critico programa Capacidad de adaptacién a
. . nuevas situaciones
previamente por | Resolucién de problemas
el profesor L -, Capacidad de comunicacion
Resolucion matemética de
problemas  econémicos Capacidad de estructuracién de
., S contenidos
Resolucion multidisciplinar de
un caso Habilidad para analizar y buscar
informacion
Realizacion y Capacidad de trabajo en equipo Busqueda de Habilidad para analizar y buscar
exposicién de - . informacion informacion
Habilidad en las relaciones
trabajos en dirigida por el

grupos pequefios

personales

Capacidad de adaptacién a

nuevas situaciones
Coordinacion
Espiritu critico
Creatividad

Presentacion

profesor respecto
a algln caso
econémico

concreto

En la introduccidn de novedades en la evaluacién se han apreciado aspectos positivos y también muchas dificultades.
Ambas cuestiones, junto con algunas propuestas de mejora, han sido debatidas a lo largo del curso en reuniones
periddicas del profesorado y en entrevistas con los alumnos, y se encuentran recogidas en el poster titulado “La
Evaluacion. Experiencia Piloto en 1° de Diplomatura en Ciencias Empresariales (Facultad de CC.EE. de la UEX),

incluido en las presentes jornadas.
4. LOS RESULTADOS

La metodologia y el sistema de evaluacion descritos han dado como resultado las calificaciones que se muestran en
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la tabla a continuacion.

Tabla 3: Calificaciones obtenidas por los alumnos del grupo europeo en cada una de las asignaturas

Derecho | Sociologia | Economia | Teoria | Inglés Estadistica | Historia Contabi- | Mate.
dela Econémica | lidad
Eca. |
Mundial

Empresa
N.P. 5% 10% 5% 12.5% | 10% 5% 15% 62.5% 52.5%
Suspenso 15% 2.5% 5% 45% 30% 7.5% 60% 30% 22.5%
Suficiente 50% 27.5% 72.5% 20% 27.5% 65% 10% 2.5% 22.5%
Notable 27.5% 47.5% 17.5% 17.5% | 22.5% 22.5% 10% 2.5% 2.5%
Sobresaliente | 2.5% 7.5% 0% 5% 10% 0% 5% 2.5% 0%
M.H. 0% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Fuente: elaboracion propia

Si observamos el cuadro anterior podemos afirmar, atendiendo a los resultados podemos clasificar las asignaturas en

dos extremos: por un lado, aquellas asignaturas cuya satisfaccion medida en resultados numéricos es alta, como son:

- Economia de la empresa: Con un 90% de aprobados respecto de los 40 alumnos que forman el grupo europeo,
pero la mayoria de ellos (un 72,5%) suficiente y s6lo un 17,5% de notables, es decir, que los resultados a pesar
de haber sido satisfactorios en términos de gran volumen de aprobados, no implican buenas calificaciones por
parte de los alumnos. Los resultados sustancialmente superiores a los demas grupos, entendemos que por dos

razones esenciales:

a) En los criterios de evaluacidon se consideraba de forma explicita la asistencia, la participacién en el aula

y la realizacién y exposicidn de un trabajo.

b) Mayor inversion tiempo-esfuerzo por parte de los profesores para hacer llegar y entender los

contenidos.

- Sociologia: Un 87.5% de aprobados, mas de la mitad de los cuales (un 47.5%) son notables, y destaca un 12.5%

entre sobresalientes y matricula de honor. Esta es la asignatura donde se han registrado notas mas altas.

- Estadistica: Sorprende los resultados obtenidos por los alumnos de este grupo en esta materia, ya que
normalmente es una asignatura que se les presenta bastante complicada y con un indice alto de suspenso, en
cambio, en esta experiencia piloto llevada a cabo en este curso se observa un 87,5% de aprobados, de ellos mas

de la mitad (un 65%) son suficientes y el resto notables.

- Derecho: Un 80% de aprobados, pero con notas no muy destacables, ya que méas de la mitad de los aprobados,

concretamente, un 50% son suficientes, un 27.5% notables y 2.5% sobresalientes.
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- ldioma Empresarial: Presenta un 60% de aprobados distribuidos de la siguiente forma: 27.5% de suficientes,

22.5% de notables y un 10% de sobresalientes.

- Teoria Econdmica I: Los resultados en esta asignatura también han sido satisfactorios, teniendo en cuenta que
es una materia eminentemente practica con una importante base matematica a la que los alumnos también le
tienen “respeto” a pesar de que la mayoria de ellos la han cursado como optativa en Bachillerato y ya poseen
algunos conocimientos de ella. Han aprobado un 42,5% del total de 40 alumnos; siendo un 20% suficientes; un

17,5% de notables y un 5% de sobresalientes.

De este bloque, a excepcién de la asignatura de Economia de la Empresa no se disponen de datos sobre el resto de
los grupos de primer curso de Ciencias Empresariales, por distintas circunstancias como por ejemplo que esas
asignaturas las impartian otros profesores. En el otro extremo estarian las asignaturas cuyos indices de suspensos han

sido muy altos. Dichas materias son:

- Historia Econémica Mundial: Solamente un 25 % del total de alumnos del grupo han aprobado, siendo un
10% correspondiente a suficientes, otro 10% corresponden a notables y un 5% corresponde a sobresalientes.
Sorprende enormemente los malos resultados de esta asignatura ya que lo habitual es que la mitad de los
alumnos aprueben la asignatura en la convocatoria de junio. El profesor que impartié esta materia en el grupo
europeo también la imparti6 en otro de los grupos de primero de empresariales siendo los resultados también
muy negativos, ignorando las causas de los mismos ya que el examen fue igual para ambos grupos y no tenia
ninguna dificultad especial. Pero podemos decir que los alumnos del grupo europeo han sacado notas menos
malas que los del otro grupo, ademas parece ser que seguramente el 15% de los no presentados al examen en el
grupo europeo estard por debajo de los no presentados del otro grupo. De lo que podemos deducir que en esta
asignatura el grado de fracaso ha sido menor, en términos relativos, en el Grupo europeo que en el grupo

normal.

- Matematicas: Sorprende el alto porcentaje de no presentados (un 52,5%, cuando en el resto de las asignaturas, a
excepcion de Contabilidad Financiera tienden entre un 5% y un 15% segln las materias). Esta asignatura
presenta un 25% de aprobados (respecto al total de alumnos del grupo) de los que practicamente la totalidad son
suficientes, y s6lo un 2,5% son notables. Los resultados reflejados en el Grupo Europeo son peores que en los

otros grupos.

- Contabilidad Financiera: También llama la atencién al alto indice de no presentados al examen de esta
materia, es el mas alto de todos (un 62.5%), solo se presentaron 15 alumnos de los cuarenta matriculados. Del
total de alumnos del grupo, han suspendido un 30%, sélo han aprobado el 7.5% restante, presentado igual

proporcion (un 2.5%) los suficientes, notables y sobresalientes.

En vista de todo ello creemos que en cuanto a las calificaciones obtenidas las fortalezas de la experiencia serian:
- Posibilidad de un seguimiento del alumno mas personalizado.

- Se obtiene informacion del alumno mas completa y objetiva.

- Los alumnos interesados en aprender se han sentido mas cémodos en el grupo menos numeroso.

Aungue también podemos citar alguna debilidad como el excesivo trabajo y esfuerzo por parte del profesor para

lograr los objetivos y competencias propuestos.
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Como propuestas para mejorar estos resultados se sugieren las siguientes:
- Asistencia a clase no obligatoria.

- Realizar pruebas tedrico-practicas frecuentes sin avisar previamente a los alumnos para animarlos a llevar

la materia al dia.
- Mayor exigencia en el trabajo no presencial el alumno.

- Intentar que el alumno trabaje de forma mas auténoma sin necesidad de multiplicar el trabajo del profesor.
5. EL RETO DEL ACERCAMIENTO AL ALUMNO

La experiencia piloto del Espacio Europeo de Educacidn Superior presupone un acompafiamiento individualizado de
cada alumno de su proceso de ensefianza-aprendizaje asi como de las variables que lo determinan y condicionan
(habitos y técnicas de estudio del alumno, su entorno socio-cultural, etc.). EI conjunto de acciones disefiadas para tal
fin se viene denominando Plan de Accion Tutorial de la Titulacién (PATT), se coordina desde el SOFD y ya son
varios los profesores que estan siendo formados por este servicio en técnicas apropiadas para la correcta tutorizacién

del alumnado.

La primera experiencia de Accion Tutorial, tal y como se concibe en el Nuevo Espacio Europeo de Educacion
Superior, ha tenido lugar en grupo del primer curso de la Diplomatura en Empresariales, encuadrado en el proyecto
piloto que nos ocupa. El docente que ha participado en el PATT 2005-06, lo ha hecho mas por requerimiento
explicito del proyecto piloto que por iniciativa propia, no tenia formacion para ello y en ocasiones tampoco estaba
sensibilizado sobre el alcance y la necesidad que la accion tutorias deberia tener sobre el alumno y en general sobre

los resultados finales del propio proyecto.

Pensamos que estamos frente a una paradoja: Justamente en los grupos piloto con metodologia ECTS, donde el
PATT se concibe como un instrumento imprescindible para el correcto desarrollo de los objetivos, puede ser donde
tanto el tutor como el tutelado se sientan menos vinculados a las actividades planteadas de accién tutorial por
sobrecarga de actividades, responsabilidades poco o mal asumidas e inseguridades sobre los resultados globales del
proyecto en su conjunto. Es decir, parece mas sencillo acompafiar a un alumno dentro de un sistema conocido,
tradicional e incluso culturalmente asumido como el que ha tenido y tiene la Universidad hasta hoy, que tutelar a un
alumno de primer afio, en un curso piloto con una metodologia nueva y poco o nada experimentada y, que como es
Idgico, presenta desajustes, errores y situaciones complejas que ademas no estan dentro de nuestros parametros

culturales acufiados dentro de un esquema de valores académicamente tradicionales.
Los problemas que se han desprendido de estas circunstancias son varios:
- Dudas sobre el mejor sistema de asignacion tutor-tutorizados
- La formacion del docente, cuando la ha habido, ha transcurrido en simultaneo con las acciones de tutoria
- No todos los docentes han seguido esta formacion
- Problemas de tiempo de dedicacion y coordinacién tanto para alumnos como para docentes

A raiz de lo ya experimentado en el proyecto piloto y desde la perspectiva de la mejora para el proximo periodo,

pensamos que se necesita un cambio cultural profundo, tanto del alumno como del docente-tutor. A este cambio
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cultural contribuiria un mayor reconocimiento por parte de las Instituciones implicadas del esfuerzo del docente y
una mayor difusion del PATT en la comunidad universitaria para que la relacion que se debe establecer entre
alumnos y tutores sea la adecuada y por consiguiente el PATT se vaya forjando como un verdadero apoyo al alumno
en el EEES.

Felizmente, para el nuevo periodo 2006-07, contamos con un instrumento nuevo que ya ha servido para difundir la
existencia del PATT y dar publicidad al mismo entre los profesores de la Facultad y en concreto entre los
participantes en el proyecto piloto 2006-07, nos referimos a la 1 Convocatoria de acciones para el disefio e
implantacion del Plan de Acogida y Tutoria de una Titulacion en la que vamos a participar con el propdésito de

cumplir los siguientes objetivos:
- Coordinar desde el principio la Accién Tutorial en el Proyecto piloto de nuestra titulacion en 2006-07.
- Motivar a los docentes implicados con informacion relevante e instrumentos Utiles.
- Aumentar el nimero de docentes con formacion especifica en acciones tutoriales.

- Contribuir al cambio cultural que requiere la comunidad universitaria con la difusion del programa y de sus

resultados.

- Contribuir a la mejora continua necesaria para acercarnos a los criterios de calidad.
6. EL TRABAJO NO PRESENCIAL

6.1. El alumno. Autorregistro

Uno de los fines de esta experiencia piloto era la estimacion del tiempo que los alumnos dedican a cada una de
las asignaturas fuera de las aulas. Para llevar a cabo esta estimacion, los alumnos, durante todo el curso y con
una periodicidad quincenal, han venido cumplimentando las hojas de autorregistro disefiadas para este efecto y
en las que se recogian, en sobre cerrado y de manera totalmente anénima, la dedicacion a cada una de las tareas
de las distintas asignaturas que los alumnos. Se ha llevado a cabo un analisis preliminar de los datos expresados en

estas hojas de autorregistro del que se pueden extraer algunas conclusiones.

Como se muestra en las tablas que siguen, que sintetizan las anotaciones realizadas por los alumnos a lo largo de los
dos cuatrimestres, la informacion recogida es muy irregular. Parece que sélo en noviembre y marzo se ha producido
un aceptable grado de cumplimiento por parte de los alumnos de su obligacion de rellenar el Autorregistro. Ademas,
por fallos del procedimiento de recogida de las respuestas, apenas existe informacion de los meses claves (febrero y
junio) en que se realizan los exdmenes y en los que cabe suponer que el trabajo no presencial del alumno alcanza sus
cotas més altas. En consecuencia, el Autorregistro, tal como se ha utilizado en la experiencia, no puede emplearse

como método de estimacién del total del trabajo presencial del alumno.

Tabla 4: Resultados de los autorregistros

Ndmero de anotaciones (por meses y

Total) Periodo de anotaciones

Fecha Periodo | % (b)
Alumno Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | TOTAL | Fecha 1? alt. @
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Total CON 5] 32] 10 2] - 59 [ [250ct] | [8 Ene] [76] | [55]
Total DER 5/ 11| 11 2| - 29 | [260ct] | [8Ene] [75] | [55]
Total EMP 14| 28] 13 5[ - 60 | [250ct] | [7Ene] [795] | [55]
Total EST 9 10 2 -- 2 23| [21Oct] [4 Feb] [107] | [78]
Total MAT 5/ 3| 7 5[ - 52 | [250ct] | [8Ene] [76] | [55]
Total TEC 7 18 4 1 - 30| [21Oct] | [10Ene] [82] | [60]
TOTAL 6

asignaturas 55| 134 | 47 15 2 253

NUmero de anotaciones (por meses y

Total) Periodo de anotaciones

Fecha Periodo | % (b)
Alumno Feb | Mar | Abr | May | Jun | TOTAL | Fecha 12 alt. (@)
Total CON - 14 4 6| -- 24 [ [1Mar] | [17 May] [78] | [58]
Total EST 62 | ¢812 | 5?2 | 5?2 | ¢--? 56 | [1Mar] | [20 May] [81] | [60]
Total HIS ~-| 24| 18] 17| - 59 | [2Mar] | [26 May] [86] | [64]
Total IDI 4] 12| 6 2| - 24 | [17 Feb] | [17 May] [90] | [67]
Total MAT 2| 28| 13| 18] - 61 | [25Feb] | [23 May] [88] | [65]
Total SOC 2 9| 18 16 -- 45| [20 Feb] | [21 May] [91] [67]
TOTAL 6
asignaturas 8| 128 | 64 64 -- 269

Fuente: OCE (Oficina de Convergencia Europea) de la Uex

CON = Contabilidad Financiera I. DER = Derecho Civil y Patrimonial. EMP = Introduccién a la Economia de la
Empresa. EST = Estadistica. MAT = Matematicas. TEC = Teoria Econémica I. HIS = Historia Econémica Mundial.

IDI = Idioma Empresarial. SOC = Sociologia de la Empresa.
(@) Numero de dias transcurridos entre la 12 y la Gltima anotacion en el Autorregistro, ambas inclusive.

(b) Porcentaje de Periodo de anotaciones respecto al total de 137 dias del 1er. Cuatrimestre, comprendidos entre
el 1 de octubre de 2005 y el 15 de febrero, y al total de 135 dias del 2° Cuatrimestre, comprendidos entre el 16
de febrero y el 30 de junio de 2006.

Sin embargo, utilizando las cifras de los dos meses con mas anotaciones (noviembre y marzo) podriamos acercarnos

a una estimacion minima (en un grado que no sabemos precisar) del tiempo de trabajo no presencial del estudiante
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en un mes “normal” y, al propio tiempo, averiguar algo sobre las diferencias que puedan existir entre unas y otras
asignaturas. Las mencionadas cifras figuran en el cuadro siguiente.

Tabla 5: Resultados de los autorregistros

Media | CV % Media CV | % (d)
Noviembre @ | (b) (d) | Marzo @) (b)
CON 341 | 20| 20,9 | CON 330 -1 16,9
DER 147 | 11 9,0 | EST 406 79| 20,8
EMP 213 | 24 | 13,1 | HIS 245 10| 125
EST 185 | 35| 114 | IDI 135 11 6,9
MAT 540 | 30| 33,1 | MAT 358 59 | 18,3
TEC 204 | 16 | 12,5| SOC 480 19| 24,6
TOTAL 6 () 100,0 | TOTAL 6| (c)1.954 100,0
asignaturas 1.630 asignaturas

Fuente: OCE de la Uex

(@) Media aritmética de los minutos declarados por los alumnos en la asignatura correspondiente, prescindiendo de
los valores més alto y mas bajo de cada grupo, que aparecen tachados.

(b) Coeficiente de variacion de la media aritmética anterior, expresado en porcentaje.
(c) Suma de las medias aritméticas de las 6 asignaturas.

(d) Porcentaje de cada media respecto a la suma de las mismas.

Segun los alumnos, en noviembre estudiaron algo mas de 27 horas al mes (o sea, menos de 7 horas a la semana), y
en marzo el tiempo no presencial superé las 32 horas mensuales (unas 8 horas por semana). Como ya se ha dicho,
estas cifras (jlas mejores que proporciona el autorregistro!) deben considerarse como una infraestimacion y no
conviene deducir de las mismas (por mas légico que parezca) que en marzo el alumno es mas estudioso que en
noviembre. En cambio, a pesar de la mala calidad de la informacion, las diferencias entre asignaturas son claras y
responden a lo que de forma intuitiva podria esperarse. Del analisis de los datos podemos concluir algunas

cuestiones que sirven para mejorar este sistema de medicidn, entre ellas podemos citar:
- El formulario de autorregistro ha de simplificarse todo lo posible.
- La recogida ha de hacerse de manera sistematica y regular (por ejemplo todas las semanas).

- Es preciso abarcar todos los meses, incluidos los meses de exdmenes (febrero, junio y septiembre).
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- Seria preferible cumplimentarlo en el aula, en un dia u hora fijos de todas las semanas, y recogerlo
seguidamente, evitando que medie mucho tiempo entre la realizacion de la tarea y la cumplimentacion del

autorregistro.
6.2. El esfuerzo de coordinacién del profesorado.

La puesta en practica de los planes docentes adaptados al espacio europeo requiere un ejercicio de coordinacion por
parte del profesorado. Se pretende que los alumnos estudien a diario y que los profesores realicen una evaluacion
continua. Para conseguir este objetivo de forma racional, los profesores tienen que ponerse de acuerdo para elaborar
un calendario de trabajo que favorezca un equilibrio en la carga no presencial de los alumnos, evitando la
coincidencia de tareas de distintas asignaturas que requieran un esfuerzo adicional, como pueda ser el caso de las
pruebas que se realizardn a lo largo del curso para hacer posible dicha evaluacién continua. De igual modo, es
preciso coordinarse para la elaboracion de los horarios de los seminarios y las tutorias, tratando de evitar que se haga
necesario recurrir en exceso a espacios de tiempo no incluidos en el horario oficial del curso. El disefio de préacticas
comunes en relacidn con los objetivos transversales es otro de los puntos que necesita la colaboracion de todos los

profesores del curso.

Posiblemente el aspecto mas positivo de esta experiencia en su primer afio, o por lo menos el mas valorado por los
profesores que han impartido este curso, haya sido la coordinacion. Tradicionalmente en nuestra universidad cada
profesor actia de forma independiente y la coordinacién, cuando existe, se da entre miembros de un mismo
departamento. Por primera vez, profesores de distintas areas se han puesto de acuerdo para programar el trabajo de
los alumnos y las reuniones mantenidas nos han sido de gran ayuda, puesto que todos nos hemos encontrado con
graves problemas a la hora de implantar las nuevas metodologias. EI hecho de buscar soluciones conjuntas nos ha

facilitado la labor, ha enriquecido al equipo y, por consiguiente, ha favorecido a los alumnos.

Ahora bien, la coordinacidn, aunque positiva, ha sido insuficiente. La falta de practica nos ha Illevado en muchos
casos a improvisar; la relacion entre la cantidad de tiempo dedicado y los resultados obtenidos ha sido
desmoralizadora. Aunque la mayoria de los profesores implicados han trabajado con interés, no han sido todos; de
hecho, algunos no han participado casi nada o0 nada en estas reuniones. A pesar de lo anterior, no hemos perdido el
entusiasmo y hemos preparado un plan de trabajo para hacer mas efectiva nuestra coordinacién con vistas al proximo
curso, sobre todo en la programacion del trabajo no presencial de los estudiantes. Podemos decir que hemos
aprendido algo de nuestros errores, y si los profesores hemos tenido problemas para realizar actividades conjuntas,
no podemos esperar que los alumnos se organicen bien para trabajar en grupos y, por tanto, pretendemos no sélo

organizarnos mejor, sino también ayudar a los alumnos a organizarse en sus grupos de trabajo.

Ya hemos empezado a organizar algunas de las actuaciones concretas que hemos decidido para el curso 2006 — 2007

entre las que estan:
- Reuniones periddicas con objetivos definidos.

- Programacién semanal del trabajo del alumno, incluyendo las actividades de evaluacion que en cada

momento correspondan a cada asignatura y que se establecera de forma consensuada.

- Coordinacion en el horario de los profesores para que, siempre que sea posible, las horas de los seminarios
se hagan en dos asignaturas al mismo tiempo, ya que no contamos con profesorado de apoyo para hacer

desdobles en la misma asignatura.
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- Los alumnos tendran en su horario una hora diaria extra que los profesores podremos utilizar en turnos para
las tutorias ECTS.

- Mayor libertad para que los alumnos formen los grupos de trabajo.

En cuanto a la coordinacion de los profesores con sus departamentos, no hay nada que comentar, puesto que
practicamente no ha existido. Este curso piloto ha funcionado como una pequefia isla dentro de la facultad. Seria
interesante analizar este punto porque ahora la experiencia la estdn llevando a cabo profesores mas o menos
entusiastas e interesados en la docencia, pero ¢qué pasard cuando sea obligatoria para todos? ¢Existira la
coordinacion? ¢ Se puede obligar a los profesores? De acuerdo con nuestra experiencia, sin coordinacion este sistema

no puede funcionar, se necesita la participacion de todos.
7. APOYOS PARA CAMINAR: RECURSOS E INFRAESTRUCTURAS

Al margen de las necesidades organizativas, que la implantacién de un Grupo Europeo requeria, este paso suponia
un cambio total en la forma de desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje [4]. EI cambio de mentalidad debia
ser radical. Pero para la celeridad que precisaba este movimiento nos veiamos con unas infraestructuras que
necesitaban de un plazo mayor para adaptarse. Enseguida se planted la necesidad de dotar a este Grupo con una
infraestructura que transmitiera de forma “palpable” la idea de establecer un sistema de ensefianza-aprendizaje muy

diferenciado del resto de grupos.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, de la Universidad de Extremadura, contaba en el comienzo
del curso con dos aulas de informatica (con un total de 50 equipos informaticos que dan servicio a 100 puestos de
alumnos) y otras dos de audiovisuales, con una capacidad total de 200 alumnos. Aunque los alumnos que formaron
el Grupo Europeo fueron cuarenta, la media de alumnos del primer curso de la Diplomatura en Ciencias
Empresariales, en los ultimos cursos, estd en torno a los 600 matriculados, con unas trescientas nuevas
incorporaciones afio tras afio. Con estas cifras es facil adivinar que la dotacion de infraestructuras informaticas se
muestran muy insuficientes la ratio puesto de ordenador por alumno es bajisima). A esto se afiadia la obsolescencia
de los equipos instalados en las salas de informatica y audiovisuales, incluso de la sala de ordenadores de libre
acceso para los alumnos que no puede prestar el servicio que se requiere. Por lo demas, la dotacion de medios de las
aulas era la habitual en la universidad espafiola: pizarras, retroproyectores de transparencias y acceso a Internet. Con
esta situacion, la Direccion del Centro entendi6 que habia que hacer un esfuerzo por cambiar 0 mejorar este material,
de tal forma que, para el préximo curso académico se contara, ademas, con cafiones de video en todas las aulas,
complementando asi la posibilidad de acceso a Internet. No obstante, el presupuesto del proyecto permitio la
adquisicién de un cafién de video y de un ordenador portéatil en el aula donde se impartia docencia para este Grupo

Europeo. Esto ha permitido diversificar los recursos educativos en ese Grupo.

Pero hay que sefialar que, para ejecutar este Proyecto, tanto las dimensiones de las aulas como su disposicidn con
bancos o pupitres fijos se han mostrado como un obstaculo para la imparticion de determinadas asignaturas o para la
puesta en practica de metodologias distintas a las tradicionalmente aplicadas. Se hace necesaria un aula especial o al
menos un aula mas versétil, que podria ser cualquiera de las dos salas de audiovisuales con que contamos. En la
agenda de necesidades estaria la division de las actuales aulas al menos a la mitad pero sin olvidar que todas
necesitarian la equipamiento correspondiente. Este paso, debido al alto coste, inasumible hoy por hoy para el Centro,

necesita un plazo mas dilatado en el tiempo y un estudio mas profundo en la universidad publica espafiola. Las
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posibilidades de desarrollar el Acto Didactico presenta alternativas innumerables y cada vez mas amplias debido a la
incorporacion de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC): pagina Web, programas instalados,
programas en CD’s, programas en red, ofimatica, etcétera. Las multiples posibilidades que se nos ofrecen hoy dia
abren un abanico de recursos cuya utilidad es dificil de calibrar hoy dia pero a buen seguro que aportaran
innumerables ventajas (como el Proyecto Pizarra Digital con el Profesor Pere Marqués Graells. Es previsible y
deseable que las aplicaciones y recursos que nos brindan las TIC lleguen a nuestras aulas en un plazo breve. Por
tanto, habra que adaptar los recursos econdmicos a los recursos materiales necesarios para esta adaptacion a las

nuevas tecnologias.
8. CONCLUSIONES

Estas lineas finales no pretenden recoger una sintesis de lo expuesto mas arriba, sino que suponen una Ultima
reflexion acerca de la experiencia concreta, pues no queremos finalizar esta exposicion sin hacer alusién a una
cuestion que se considera fundamental, y a la que no hemos hecho referencia en el texto. Por un lado, la
experiencia se ha llevado a cabo en el primer curso de la diplomatura, y no tiene continuidad en los sucesivos.
Por otro lado, este curso registra una matricula en torno a los 300 alumnos, de los cuales, Gnicamente 40 han
tenido la posibilidad de pertenecer a este grupo experimental. Consideramos que extender la experiencia a la
totalidad de los alumnos de la diplomatura es lo mas coherente, teniendo en cuenta que esto ha de ser asi a
medio plazo. Sin embargo, conscientes del significativo esfuerzo econémico que esto supone a la institucion,

parece inviable esta ampliacion.

Como se indicaba en el titulo de esta comunicacion, el equipo de profesores que ha puesto en marcha este
proyecto piloto, comenzaba el mismo con un gran entusiasmo, que se fue traduciendo, en muchos casos, en
decepcion, a medida que la propia experiencia fue poniendo de manifiesto las debilidades del modelo. Sin
embargo, al tiempo que se fueron detectando estas debilidades, se fueron estableciendo, en cada uno de los
casos, los criterios para subsanarlas. Asi, el equipo que imparte docencia en el curso primero de la diplomatura
en Ciencias Empresariales en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales en la UEX (Campus de
Badajoz) continuara con la experiencia durante el curso 2006-2007, en la confianza de que se mejoraran, en

buena medida, gran parte de los aspectos que no han sido todo lo satisfactorios que se esperaba en principio.
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