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El capatal social: caso Lea Artibai

El sector privado puede contribuir a la creacion de capital social: propiciando la creacion de asociacio-
nes y multiplicando los servicios de agentes intermediarios que buscan mejorar las relaciones entre las
empresas, fomentando de forma permanente formas de cooperacion, cultivando la confianza mutua en-
tre los actores organizacionales, desplegando un comportamiento constructivo y creador, impulsando la
presencia de valores comunes, reforzando la afirmacion de la identidad personal, familiar y colectiva e
impulsando el crecimiento de la autoestima en la misma experiencia. En este trabajo se describen los
principales hitos que se han vivido en la comarca de Lea Artibai de la que se han derivado importantes
resultados desde el punto de vista del desarrollo econémico y bienestar social y en los que la clave ha
residido en el trabajo conjunto y coordinado de jévenes promotores que ha tenido continuidad en el
tiempo a través de diferentes formas de impulsar el desarrollo comarcal, y que constituyen claros ejem-
plos de la efectividad del capital social como agente transformador del entorno. Este articulo se centrara
fundamentalmente en el papel jugado por la Escuela Profesional Lea Artibai, organizacion que desde su
origen fue creada para actuar —buscando en todo momento la representatividad comarcal y la integra-
cién de diferentes agentes—, en pro de la competitividad del capital social y econémico de la comarca.

Sektore pribatuak gizarte kapitala sortzen lagun dezake: elkarteak sortzea erraztuz eta enpresen arteko
erlazioak hobetzea lortu nahi duten eragile bitartekarien zerbitzuak ugarituz, etengabe sustatuz lankide-
tza-formak, organizazioetako eragileen arteko elkarrekiko konfiantza landuz, jarrera konstruktiboa eta
sortzailea hedatuz, balio komunen presentzia bultzatuz, norberaren, familiaren eta kolektiboaren izaera
baieztatzea indartuz eta autoestimuaren hazkundea sustatuz esperientzia berean. Lan horretan Lea-Arti-
bai eskualdeko mugarri nagusiak deskribatzen dira, garapen ekonomikoaren eta gizarte-ongizatearen
ikuspegitik emaitza garrantzitsuak izan dituztenak eta eskualdeko garapena sustatzeko modu desberdi-
nen bitartez denboran jarraipena izan duen gazte sustatzaileen baterako lan koordinatua gako izan duten
eta gizarte kapitalak ingurua eraldatzeko eragile gisa duen eraginkortasunaren adibide argiak direnak.
Artikulu horrek arreta nagusiki Lea-Artibai lanbide-heziketako ikastetxeak izan duen paperean jarriko du
organizazio hori hasieratik —beti eskualdearen ordezkagarritasuna eta eragile desberdinen integrazioa
bilatuz— eskualdeko gizarte kapital eta ekonomikoaren lehiakortasunaren alde jarduteko sortu baitzen.

The private sector can contribute to the creation of social capital: favouring the creation of the
associations and multiplying the services of the intermediary agents who look for to improve the relations
between the enterprises, promoting in a permanent way, forms of co-operation, cultivating mutual
confidence between the organisational actors, spreading out a constructive and creative behaviour,
promoting the presence of the common values, reinforcing the affirmation of the personal, familial
and collective identity, encouraging the growth of the self estimation in the same experiment. In this
study, there will be described the principal hits which were lived in the area of Lea Artibai, the one
from which, have derived important results from the point of view of the economic development and
social well-being, and in which the clue was settled in the whole co-ordinate work of young
promoters, that has earned continuity at the time through the different forms of promoting the regional
development, and constitutes clear examples of effectiveness of the social capital as a transforming
agent of the environment. This article focuses mainly in the role performed by the Professional School of
Lea Artibai, an organisation which since its origin was created to act looking for, all the time, the
regional representativity and the integration of the different agents for the competitivity of the economic
and social capital of the region.
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1. INTRODUCCION

La interpretaciéon que a continuaciéon
se acompafa y que Celia Cornejo! reali-
za del capital social, se acerca a los
principios de actuacion y andadura de-
sarrollada por diferentes iniciativas co-
marcales que han compartido un mismo
objetivo: trabajar en la comarca y desde
la comarca por la competitividad de la
misma en términos de desarrollo eco-
némico y empresarial y bienestar de sus
habitantes.

El capital social comprende un amplio ran-
go de procesos y modos de cooperacion y
coordinacion entre grupos. Su calidad depen-
de de las estructuras sociales existentes en
cada comunidad, pudiendo variar con el
tiempo, ser creado o destruido, incrementa-

' En este mismo nuimero de Ekonomiaz.
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do o disminuido y acumulado lo gastado.
Este concepto acoge un significado muy hu-
mano, en tanto que se refiere a las relacio-
nes entre personas, a las conexiones socia-
les y a los aspectos comunes que surgen de
la interrelacion entre las personas. En cuanto
al desarrollo econdmico, actia como recur-
so, facilitando la cooperacion entre empresa-
rios y entre éstos y los trabajadores. El sec-
tor privado puede contribuir a la creacion de
capital social: propiciando la creacion de aso-
ciaciones y multiplicando los servicios de
agentes intermediarios que buscan mejorar
las relaciones entre las empresas, fomentan-
do de forma permanente, formas de coope-
racion, cultivando la confianza mutua entre
los actores organizacionales, desplegando
un comportamiento constructivo y creador,
impulsando la presencia de valores comu-
nes, reforzando la afirmacion de la identidad
personal, familiar y colectiva e impulsando el
crecimiento de la autoestima en la misma
experiencia.
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En el trabajo que acometemos se des-
criben los principales hitos que se han vivi-
do en la comarca de Lea Artibai de la que
se han derivado importantes resultados
desde el punto de vista del desarrollo eco-
némico y bienestar social y en los que la
clave ha residido en el trabajo conjunto y
coordinado de jévenes promotores que ha
tenido continuidad en el tiempo por medio
de diferentes formas de impulsar el de-
sarrollo comarcal, y que constituyen claros
ejemplos de la efectividad del capital social
como agente transformador del entorno.
Este articulo se centrara fundamentalmente
en el papel jugado por la Escuela Profesio-
nal Lea Artibai, organizacion que desde su
origen fue creada para actuar —buscando
en todo momento la representatividad co-
marcal y la integracién de diferentes agen-
tes—, en pro de la competitividad del capi-
tal social y econémico de la comarca.

En este sentido, este trabajo se ha es-
tructurado en los siguientes apartados:

—El papel del capital social en la co-
marca como impulsor del desarrollo
empresarial desde mediados de la
década de los cincuenta.

— Datos socioecondmicos generales ac-
tuales de la comarca de Lea Artibai.
—Un nuevo impulso en la actuacion
coordinada de agentes comarcales
en el desarrollo local y empresarial
de la comarca: la apuesta por Azaro
Fundazioa, nucleo comarcal para la

innovacion y la competitividad.

2. EL PAPEL DEL CAPITAL SOCIAL EN
LA COMARCA COMO IMPULSOR DEL
DESARROLLO EMPRESARIAL DESDE
MEDIADOS DE LA DECADA DE LOS
CINCUENTA

En este apartado destacamos los prin-
cipales hitos vividos en la comarca de Lea

Artibai y que han sido estratégicos en tan-
to que han supuesto cambios y avances
importantes en el desarrollo del tejido em-
presarial de la comarca y la mejora de la
calidad de vida de sus habitantes.

—NMediados de la década de los cin-
cuenta. La Escuela Laboral Parroquial ubi-
cada en Markina-Xemein acoge a jovenes
que realizan estudios de Oficilia de Meca-
nica/Electréonica y que junto con Don Ju-
lian Olazabalaga? comienzan a vivir de
cercay a atraer a la comarca de Lea Arti-
bai la experiencia cooperativa que se es-
taba gestando en la comarca del Alto
Deba bajo el liderazgo de Don José Ma-
ria Arizmendiarrieta (creador de la expe-
riencia cooperativa de Mondragén que
hoy dia es MCC, nacido en Barinaga,
Markina-Xemein). Estos jévenes de la co-
marca de Lea Artibai mantuvieron una di-
namica de trabajo que posibilitd la crea-
cion de las primeras cooperativas de la
comarca. Se ponen en marcha iniciativas
empresariales que permiten dar pasos
importantes en la diversificacion de la ac-
tividad econdmica, fundamentalmente
centrada en la actividad primaria (tanto
agricola como pesquera) y sobre todo, se
crea un grupo de emprendedores que li-
deran el desarrollo de la comarca.

—1974 constituye un hito fundamental
en el desarrollo de la comarca. Bajo la di-
reccion de Caja Laboral, se realizé una
reflexion estratégica comarcal que ha su-
puesto un antes y después en el tejido y
cultura empresarial de la comarca: «Ana-
lisis y perspectivas de desarrollo de la

2 Persona muy cercana a D. José M.2 Arrizmendia-
rrieta —creador del movimiento cooperativo de Mon-
dragén— que traté de sembrar y desarrollar en la co-
marca de Lea Artibai las raices del cooperativismo
junto con jévenes de la zona que cursaban sus estu-
dios en la Escuela Laboral de Markina en una primera
fase y completaban sus estudios en Mondragon.



comarca de Marquina». Caja Laboral, en
el apartado introductorio al estudio sefala:

Esta entidad se ha propuesto facilitar a
los hombres de distintas comarcas de
nuestro pais la posibilidad de contribuir y
participar de modo activo en la prosperidad
de dicha comunidad. Para esta meta es im-
portante contar con hombres que conocien-
do el estado de su propia comunidad se de-
diquen a movilizar medios econdmicos,
técnicos, educativos junto con nuevos hom-
bres que den por resultados instituciones
econdmicas y sociales que multipliquen los
recursos de la propia comunidad.

Como consecuencia de este estudio,
se marcan lineas de actuaciéon que tienen
como objetivo impulsar el desarrollo de
iniciativas cooperativas que sobre todo,
generasen nuevas industrias con el objeto
de equilibrar las proporciones de empleo
entre los sectores primario (desproporcio-
nadamente elevado) y el secundario y ter-
ciario, incorporasen mas mujeres al mun-
do laboral y potenciasen la formaciéon de
los trabajadores de la comarca.

—A mediados de la década de los se-
tenta, se pone también en marcha el Grupo
Comarcal LEARKO. Estructura impulsada
por Caja Laboral y el Grupo Cooperativo
Mondragén que se articula en torno a dos
retos fundamentales: consolidar empresas
existentes —preferentemente cooperati-
vas— Y plantear proyectos viables de futu-
ro, nuevas actividades industriales que ga-
ranticen puestos de trabajo a las nuevas
generaciones y para los excedentes huma-
nos del campo y el sector pesquero.

—1970-1990. La crisis de la economia
internacional lleva a LEARKO a centrarse
sobre todo en la consolidacion de empre-
sas existentes y no tanto a impulsar la
creacion de nuevas empresas. Asimismo,
abordd un proyecto que resulté ser estra-
tégico para el devenir de la comarca:
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asumio el liderazgo de desarrollo comar-
cal cooperativo, impulsando la creacion y
consolidacion de la Escuela Comarcal de
Formacion Profesional.

—Asi en 1976 se constituye la Escuela
Profesional Comarcal Lea Artibai S. Coop.3,
a través de la transformacion societaria de
la referida escuela parroquial que tantos j6-
venes inquietos y emprendedores habia
preparado. La nueva escuela se constituyo
con la firme vocacion de sustentar el desa-
rrollo de las empresas de la comarca for-
mando a profesionales competitivos. La
rama mecanica, electronica y la administra-
tiva son la columna vertebral de la oferta
educativa del centro.

Learko muy pronto se ubico en el nue-
vo edificio de la Escuela Profesional Co-
marcal y mantuvo siempre una estrecha
relacion con el centro en tanto que com-
partian el objetivo de contribuir a la crea-
cién de nuevas empresas y a la consoli-
dacién de las existentes.

—La propia construccion del nuevo edi-
ficio de Lea Artibai lkastetxea constituyd
otro hito importante en el desarrollo del ca-
pital social de la comarca. Pronto se perci-
bié por los jbvenes promotores e impulso-
res del cooperativismo en la comarca que
era preciso contar con un centro de forma-
cion profesional més acorde con el desa-
rrollo que se estaba vislumbrando a futuro.
En este sentido, se comenzaron a dar |os
pasos para construir el edificio actual su-
poniendo, en esa época, una fuerte inver-
sion. Personas y familias de la comarca, la
Diputacion Foral de Bizkaia y Caja Laboral
fueron los principales agentes que apoya-
ron este proyecto.

—1982-1990. La formacién profesional
atraviesa una etapa de crisis. Se trata de

3 En adelante, Lea Artibai Ikastetxea.
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una oferta formativa desprestigiada. La
estrategia de Lea Artibai |kastetxea consis-
te en apostar por el desarrollo tecnoldgico.

—1991. El Grupo Cooperativo Mondra-
gon inicia una nueva andadura pasando
de organizarse a través de grupos comar-
cales a hacerlo via asociaciones sectoria-
les. Asi, la disgregacién del grupo comar-
cal deja un hueco en el liderazgo del
Grupo Cooperativo en el desarrollo integral
de la comarca. Es decir, no hay una visién
integrada de comarca ni una cabeza res-
ponsable de su actualizacion y renovacion.

—1994. La Mancomunidad de la co-
marca de Lea Artibai, todos los munici-
pios que integran la comarca de Lea Arti-
bai, inician un proceso de reflexion
estratégica que concluye con un docu-
mento en el que, entre otras lineas de ac-
tuacion, se aboga por la necesidad de im-
pulsar un desarrollo equilibrado de los
sectores productivos, buscando activida-
des de valor afiadido, sefialando que para
ello, es preciso la accioén, el cambio, acti-
var el sentido del riesgo e impulsar la cul-
tura emprendedora. En esta reflexion co-
marcal, en la que se comparte la mision
de propiciar el desarrollo econdémico vy el
bienestar social, se considera que Lea Ar-
tibai lkastetxea, constituye un agente cla-
ve del proceso transformador pretendido.

—En este sentido, la Lea Artibai lkas-
tetxea ratifica el compromiso que venia
desarrollando revisando su mision y con-
sensuando la siguiente redaccion: «so-
mos un agente transformador del entorno,
incidiendo badsicamente en la formacion
pero también desarrollando productos y
prestando servicios a empresas y agen-
tes sociales y culturales de nuestro entor-
no, la comarca de Lea Artibai». Concreta-
mente, proyecta su futuro con el firme
propésito de preparar a las personas y

con su identificacion con las necesidades
sociales. En este sentido aborda un enor-
me trabajo de desarrollo, tanto en el cam-
bio de concepto educativo, preparando a
la persona en su aspecto integral (cono-
cimientos, competencias-capacidades vy
valores) adaptado a las nuevas exigen-
cias de una sociedad internacionalizada,
como en la equiparacion de la mujer, su-
perando los roles de género.

—La competitividad comarcal es otro
aspecto basico que recobra fuerza en la
mision del centro. Contribuir al crecimiento
y consolidacion de las empresas exis-
tentes y al nacimiento de nuevas iniciativas
empresariales acordes con las nuevas ne-
cesidades. La formacion técnica al maximo
nivel y el desarrollo cientifico-tecnoldgico
en colaboracion entre el mundo académi-
co y empresarial se consideran claves de
competitividad para el centro y en general
para su entorno mas inmediato, la comar-
ca de Lea Artibai.

En este contexto, especialmente ilus-
trativas resultan las siguientes reflexiones
de Javier Retegui“:

Durante el periodo que funcioné el Grupo
Comarcal Learko tuvo también la virtud de
asumir el liderazgo del desarrollo comarcal
cooperativo, impulsando la creacion y con-
solidacién de la Escuela Comarcal de For-
macion Profesional de Lea-Artibai, dando
un importante impulso a la accion formativa.
El inicial esfuerzo realizado por el Centro de
Formacion Profesional durante los 22 afios
de su existencia, cedio el testigo a la nue-
va cooperativa de ensefianza tutelada por
el Grupo Learko. (...) Los compromisos

4 Javier Retegui, referente fundamental y de reco-
nocido prestigio en el ambito de la promocion em-
presarial y en especial, en el &ambito de «emprender
en forma cooperativa». Ha sido Consejero de Indus-
tria y Comercio del Gobierno Vasco y ha ocupado
puestos de alta responsabilidad dentro de Mondra-
gon Corporacion Cooperativa.



asumidos por las cooperativas de Learko
en relaciéon a la promocién de la Escuela
Comarcal de Formacion Profesional de
Lea-Artibai se mantienen, pero la disgrega-
cion del Grupo Comarcal ha dejado un im-
portante hueco en el liderazgo del Grupo
Cooperativo en el desarrollo integrado de
la comarca. No hay una vision integrada de
comarca ni una cabeza responsable de su
actualizacién y renovacion.

La promociéon empresarial en esta nueva
etapa ha cambiado sustancialmente de en-
foque y orientacion. (...) Los vinculos co-
marcales intercooperativos han desapareci-
do. Queda un gran vinculo comun, un gran
proyecto compartido que en cierta forma
asume el liderazgo comarcal. Es la Escuela
Profesional Comarcal de Lea-Artibai.

—La segunda parte de la década de los
noventa es especialmente fructifera para
Lea Artibai Ikastetxea. Se desarrolla la ofer-
ta universitaria de ingenieria de polimeros,
se incorporan nuevas lineas tecnoldgicas
(alimentacion, frio, telecomunicaciones) y
se ponen en marcha proyectos de investi-
gacion y empresariales con el fin de contri-
buir activamente al desarrollo del entorno
empresarial. Los fondos europeos (FEDER
y FSE) resultan estratégicos y claves para
la viabilidad econdémica y técnica de todos
estos retos que la Escuela Profesional se
habia marcado y estaba llevando a cabo.

—Como consecuencia de esta andadu-
ra, Lea Artibai lkastetxea presenta al final
de la década un sdlido reposicionamiento
tecnolégico, con infraestructuras y servi-
cios en vanguardia para importantes em-
presas del entorno y es considerado un
colaborador habitual para llevar a cabo
procesos de mejora e innovacion tecnolo-
gica. Asimismo, existe un reconocimiento
explicito de la calidad de su oferta formati-
vo y del buen nivel de sus alumnos.

—En 1999, una nueva convocatoria de
fondos europeos (FEDER y FSE) permite

El capital social: caso Lea Artibai

seguir ahondando en los retos estratégicos
ya puestos en marcha. Una apuesta decidi-
da por la transformacion del entorno inci-
diendo especialmente en la creacion de
nuevas empresas y en la oferta de servicios
técnicos y de investigacion a las empresas.

—Asi, desde 1994, durante 8 anos,
Lea Artibai |kastetxea desarrolla proyec-
tos de alto contenido tecnoldgico y consi-
gue resultados muy beneficiosos tanto
para la comarca como para su propia
competitividad. No obstante, incide en un
alto coste econdmico y pone de manifies-
to la necesidad de contar con la partici-
pacion directa e implicada de las institu-
ciones de la comarca.

—~En este contexto, en el afo 2002, Lea
Artibai |kastetxea apuesta por Azaro Fun-
dazioa: un organismo sin animo de lucro
que trabaja por la competitividad y gene-
racion de empleo y riqueza en la comar-
ca. Una iniciativa impulsada por Lea Arti-
bai lkastetxea, al que desde su inicio se
adherieron el Ayuntamiento de Markina-
Xemein, la Mancomunidad de Lea Ibarra 'y
el poligono industrial de Okamika. Un nu-
cleo de innovacion, referente fundamental
para las empresas y entidades de la zona
en tanto que lo consideran un compafero
eficiente para caminar conjuntamente en la
generacion de riqueza de la comarca.

El grafico n.2 1 trata de reflejar el pro-
ceso de definicion y nacimiento de Azaro
Fundazioa asi como la importante anda-
dura previa que ha permitido sustentar el
proyecto que actualmente Azaro Funda-
zioa representa.

Tal como queda reflejado en el gréafico,
Azaro Fundazioa se apoya en todo el co-
nocimiento adquirido y desarrollado por
Lea Artibai lkastetxea durante afios, como
agente transformador del entorno. El valor
afiadido que Azaro Fundazioa ofrece al
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entorno es precisamente su estrecha vin-
culacién a un centro de formaciéon con
una arraigada cultura de poner a disposi-
cion de las necesidades de la comarca su
conocimiento, equipamientos, infraestruc-
turas y en definitiva, su razén de ser.

—En efecto, las claves de la andadura
de los hombres y mujeres que componen
Lea Artibai Ikastetxea, han sido:

— La gestion dirigida a satisfacer las nece-
sidades y expectativas de su entorno.

— Una actitud interna, como equipo de
trabajo, de permanente innovacion y
desarrollo.

— La asuncién de riesgos basandose
en un analisis del entorno en el que
tienen cabida todos los agentes ins-
titucionales y publicos que en cola-
boracién y cooperacién con el cen-
tro pudieran contribuir a la mejora y
bienestar de la comarca.

—Estos valores o pautas de conducta
fueron heredadas de las distintas iniciativas
emprendedoras que hicieron posible el
despegue de la comarca en la década de
los setenta y la propia creacién de Lea Arti-
bai Ikastetxea S. Coop. Asimismo, estos
valores siguen estando presentes en Azaro



Fundazioa que, en un momento y entorno
de caracteristicas diferentes, ha hecho
suyo el reto de contribuir a la mejora de la
competitividad de la comarca de Lea Arti-
bai impulsando la cultura emprendedora y
la cultura de la innovacion permanente.

Con relacién a la iniciativa de Azaro
Fundazioa, Javier Retegi comenta:

En el aspecto educativo tiene (Lea Artibai)
muy bien desarrollados las ensefianzas me-
dias, tanto a nivel general (bachillerato),
como en la Formacion Profesional. La exis-
tencia de un solido centro como la Escuela
Profesional Comarcal de Lea-Artibai, que
aborda también la ensefianza superior uni-
versitaria en colaboracién con Mondragoén
Unibertsitatea, es una garantia de futuro don-
de se estan desarrollando otras actividades
“para-educativas” de gran interés para el de-
sarrollo comarcal. Para cualquier proceso
transformador del concepto educativo esta
institucion puede tener un importante prota-
gonismo. Y afiade, sobre estos tres soportes:
sector educativo, sector industrial y adminis-
traciéon publica local, se puede enfocar el fu-
turo, siendo la verdadera fortaleza competiti-
va comarcal. Por ello, Azaro Fundazioa debe
integrar todas estas fuerzas.

3. DATOS SOCIOECONOMICOS
ACTUALES DE LA COMARCA
DE LEA ARTIBAI

El grafico n.° 2 resume los principales
datos socieconémicos que tratan de re-
flejar la realidad actual de la comarca de
Lea Artibai.

Asimismo, en cuanto a la estructura
empresarial, cabe destacar que:

—Los sectores que engloban la mayo-
ria de las empresas son el «Comercio
al por mayor, reparacion de vehiculos
de motor» y la «Construccion»

—Hay que destacar la importancia del
sector de la «Alimentacions».
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—Las actividades bajo los epigrafes
«Metalurgia e industria de construc-
cion de maqguinas» e «Industria de la
madera y manufacturas varias» son
también importantes en la comarca
de Lea-Artibai.

—La «Transformacién de caucho» es
una actividad especialmente impor-
tante en la comarca.

—EI 89% de las empresas son privadas.

Y centrandonos especificamente en el
desarrollo de proyectos de I+D+i que
permitan mantener el nivel de competitivi-
dad de las empresas, cabe sefialar que:

—En las empresas méas grandes el
area de |+D+i se desarrolla en la
propia empresa y la principal funcion
de esta érea es la de buscar nuevos
productos, servicios o actividades.

—En los casos en que se recurre al ex-
terior, las principales razones son el
no tener la capacidad suficiente para
realizarlo en la propia empresa (en
cuanto a tecnologia y conocimientos
se refiere) o la de ser mas rentable.
Sin embargo, son muy pocas las em-
presas que realizan esta labor exclu-
sivamente con agentes externos.

—La mayoria de las empresas peque-
flas son proveedoras de empresas
mayores y, dado que se estan ade-
cuando continuamente a las deman-
das de dichas empresas grandes,
dejan el area de 1+D+i en manos de
éstas.

—En las empresas de la comarca de
Lea Artibai se considera necesario
mantener relaciones entre empresas
en el area de |+D+i.

—EI 70% de las empresas de la co-
marca utiliza algun medio para co-
nocer las novedades del sector. En
general, la informaciéon mas valiosa
se logra a través de las relaciones
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Gréficon.e 2

Datos socioeconémicos de la comarca de Lea Artibai (2003)

Area

® 203,6 km?, 9,1% de Bizkaia.
o Apartado de la red de carreteras de la CAPV,
debido a sus caracteristicas orogréficas.

Composicion

¢ Compuesta por 12 municipios.
¢ Dos mancomunidades: Lea Artibai y Lea Ibarra.

Poblacién

® 26.095 habitantes.

¢ Gran retroceso demografico durante el periodo

1986-2001 (-8,1%).

La poblacién se concentra en los grandes nd-

cleos urbanos. El 83,5% vive en Ondarroa, Le-

keitio y Markina. El resto de municipios tienen

menos de 1.000 habitantes.

¢ Alta tasa de envejecimiento: el 20,6% de los ha-
bitantes de Lea Artibai son mayores de 65 afios
(el 17,9% en la CAPV).

Formacién

Alto porcentaje de la poblacion con estudios profesionales en comparacion con el T.H. de Bizkaia y
la CAPV.

El porcentaje de poblacion con estudios medios o superiores es bajo comparando con el T.H. de
Bizkaia y la CAPV.

Tasa de
actividad

Mayor tasa de actividad en comparacién con la del T.H. de Bizkaia.
Importante progresion de la tasa de actividad, sobre todo con relacion a la muijer.

Sectores

Fuerte presencia del sector primario (19,4% de la poblacién ocupada en Lea Artibai ante el 2,5% de
la CAPV), debido sobre todo a la gran tasa de ocupacion en la pesca (el 80% del primer sector).
Durante los ultimos afios se ha producido una pérdida de puestos de trabajo en el sector primario
ante el desarrollo del sector servicios.

Desempleo

Baja tasa de desempleo en comparacién con el T.H. de Bizkaia y la CAPV; el grupo de parados se
compone sobre todo de muijeres y de los de larga duracién.

Otros

¢ Gran potencial de desarrollo del turismo.

Fuente: Elaboracion propia.

con los proveedores, los clientes y la
competencia.

Las empresas mas sidad de diversificacion.

pequefias consiguen la informacion
mas importante de las asociaciones

y de las ferias.

—La mayoria de las empresas gran-

4. LA APUESTA POR AZARO

des que ven la necesidad de diversi- PARA LA INNOVACION,
ficar, creen imprescindible, teniendo LA COMPETITIVIDAD Y EL
en cuenta el nivel de madurez de su DESARROLLO LOCAL

producto o servicio, comenzar a de-

sarrollar nuevos productos para man-
tenerse en el mercado. Sefialar, asi-
mismo, que cuanto mas pequefa es

la empresa menos se siente la nece-

FUNDAZIOA, NUCLEO COMARCAL

Azaro Fundazioa es una entidad sin
animo de lucro, que tiene como objetivo
fundamental contribuir a la mejora de la



competitividad del tejido empresarial y a
la creacién de nuevas empresas en su
entorno, preferentemente en la comarca
de Lea Artibai.

La innovacion, la captacion, transmision
de informacién y conocimiento y la presta-
cion de servicios adecuados para impul-
sar la cultura emprendedora y de innova-
cién en la comarca, gufan su actuar diario.

La vocacion de Azaro Fundazioa es la
de consolidarse como ndcleo de compe-
titividad y de innovaciéon para su entorno
mas cercano, preferentemente la comar-
ca de Lea Artibai.

Son principios béasicos que guian el ac-
tuar de Azaro Fundazioa, los que se sefia-
lan en el grafico n.° 3.

El capital social: caso Lea Artibai

Como consecuencia de su vocacion in-
tegradora ha conseguido acercar hacia la
fundacion muchos agentes comarcales y
no comarcales que tienen en comun el
objetivo de contribuir a la generacion de
nueva actividad econdémica y/o a la mejo-
ra de la competitividad del tejido empre-
sarial (grafico n.c 4).

Tal y como se desprende del gréfico
n.° 4 en torno a Azaro Fundazioa desarrollan
sus politicas de implicaciéon con el desarro-
llo comarcal entidades de diferente natura-
leza y alcance. Por una parte, instituciones
comarcales (mancomunidades y agencias
de desarrollo) y empresas del entorno (em-
presas cooperativas de la comarca y enti-
dades financieras). Por otra, instituciones y
organismos supracomarcales (diferentes

Graficon.e 3

Principios de actuacion de Azaro Fundazioa

0 Representacion de la comarca:Azaro Fundazioa sitla como su ambito de actuacion
A preferente la comarca de LeaArtibai aspirando a representar a la misma en lo
referente a labor activa para contribuir a la competitividad de su tejido empresarial

- , 3""; Agente integrador: Es vocacion de Azaro Fundazioa integrar todas las fuerzas de

los distintos agentes econdmicos y sociales que contribuyen con su actividad a la

mejora de la competitividad de la comarca

materialicen proyectos y acciones que se definan en el marco de éstos

ol =
& Cooperacion e Intermediacién:Azaro Fundazioa cooperara con todos

i azaro ! los agentes con los que comparta objetivos de mejora de competitvidad

| fundazioa ‘. de la comarca e intermediard ante distintas instancias con el fin de que se

objetivos

Y,

Fuente: Elaboracién propia.

Innovacion: Partiendo del convencimiento de gue la innovacion
permanente es condicién basica para mantener y mejorar |a
competitividad de la comarca, éste principio se convierte en el
principal objetivo estratégico de AzaroFundazioa.

Nicleo de conocimiento: Azaro Fundazioa trabajara de
forma permanente en la captacion, desarrollo, transmision e
intercambio de conocimiento con el fin de elevar el nivel de
competitividad del tejido empresarial de la comarca.
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Gréficon.c 4

Composicion de Azaro Fundazioa
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Fuente: Elaboracion propia.

departamentos de Gobierno Vasco y Dipu-
tacion Foral de Bizkaia, INEM; asociaciones
que actuan a nivel supracomarcal). Todos
ellos aportan conocimiento y recursos al
objetivo comun que representa Azaro Fun-
dazioa. No obstante, y sin desmerecer la
contribucion de ninguna entidad, la pieza
fundamental que dota a la fundacién de ca-
pacidad de incidir efectivamente en politi-
cas de innovacion y competitividad de la
comarca es su simbiosis con Lea Artibai
Ikastetxea, la cual aporta conocimiento, per-

sonas cualificadas, equipamientos e instala-
ciones; es decir, aspectos que dotan de va-
lor afiadido a la oferta de Azaro Fundazioa.

En cuanto a su actividad, Azaro Funda-
zioa estructura la misma en torno a cuatro
ambitos de actuacion fundamentales:

—Oferta de servicios para la promo-
cion empresarial.

—Servicios tendentes a la mejora de la
competitividad y consolidacion de
empresas.
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Gréficon.e 5

Actividades y servicios de Azaro Fundazioa

+ Metodologias de tutorizacion
contrastadas para el desarrollo
de proyectos

« Formacion de emprendedores Promocion

« Becas para desarrollo de Empresarlal
proyectos

« Ayudas para la inversion

« Cesion temporal de
locales y

« Jornadas técnicas

« Estudios sobre la
realidad comarcal

Nucleo de

« Becas de formacion

conocimiento para facilitar la

y difusion insercién laboral

» Revista de economia
comarcal

Fogadi) » Inf
equipamientos . lrim:s‘:::l::
» Intermediacion con otros aza ro ‘
ApEte fundazioa ‘.
» Apoyo e intermediacion en la

concrecion de ubicacion
definitiva

« Servicios de gestion a
empresas

« Jornadas de e
i sensibilizacién para la Competitividad

| competitividad empresarial

: « Difusion de buenas
practicas

i = Informacion sobre

| subvenciones y ayudas

e —— wud

Fuente: Elaboracion propia.

—Servicios relacionados con el nucleo
de conocimiento y difusion.

— Actividades relacionadas con el Ob-
servatorio de la realidad socioecono-
mica de la comarca.

El gréfico n.° 5 recoge estos cuatro am-
bitos de actuacion y los servicios asocia-
dos a cada uno de ellos.

Actividades y servicios de Azaro
Fundazioa

« Proyectos de
investigacion

Observatorio « Desarrollo de
productos

« Estudios de pre-
viabilidad

« Informes de
vigilancia
tecnolégica

—Promover la creacion de nuevas em-
presas, preferentemente de base
tecnoldgica.

—Contribuir a la mejora de la competiti-
vidad de las empresas de la comar-
ca desarrollando procesos de inno-
vaciéon e investigacion y prestando
servicios del ambito de la gestion.

—Avanzar en la formacion y adquisi-
cion de competencias béasicas de
las personas que integran e integra-
ran las empresas del entorno.

En definitiva, convertirse en un nucleo

Es decir Azaro Fundazioa representa de innovacion y de desarrollo para la co-
un proyecto integral con el que se persi- marca, actuando sobre la investigacion,

guen los siguientes objetivos: el

desarrollo de proyectos empresariales,
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la prestacion de servicios a las empresas
y la formacion.

En el marco de estas metas generales,
se persiguen los siguientes objetivos es-
pecificos:

1.

Detectar nuevos yacimientos de
empleo y adecuarlos a la realidad
de la comarca de Lea Artibai. Es
decir, poner en marcha un observa-
torio y procesos de trabajo en el
que permanentemente se lleve a
cabo una labor de deteccién, desa-
rrollo y contraste de posibles ideas
y productos en torno a los que arti-
cular un proyecto empresarial.
Derivado de ese andlisis 0 debido a la
demanda del tejido empresarial, desa-
rrollar proyectos de investigacion/inno-
vacion que deriven en la definicion de
nuevas ideas empresariales.

Atraer y formar a emprendedores y
paralelamente, poner a su disposi-
cion o definir conjuntamente con
ellos, proyectos empresariales en
torno a los que trabajar.
Acompafiar a los emprendedores
en toda su andadura:

Graficon.c 6

—Consolidando y cualificando su
perfil emprendedor.

—Colaborando en la definicién de
la idea.

—Ofreciendo un servicio de aseso-
ramiento ad hoc en el proceso de
analisis del proyecto empresarial.

—Ofreciendo becas para quienes
quieran ser emprendedores en
forma cooperativa.

—Actuando de intermediario eficaz
en la gestion, tramitacion y se-
guimiento de ayudas financieras
y subvenciones para emprende-
dores.

—Poniendo a su servicio locales y
demas infraestructura necesaria
para el desarrollo de la idea em-
presarial.

—Colaborando en los procesos de
consolidacion de la empresa una
vez constituidos, ofreciendo un
servicio de acompafamiento du-
rante los primeros afios de vida
de la empresa.

—Poniendo a disposicién de las
nuevas empresas servicios del
ambito de la gestion ofrecidos
por profesionales cualificados

Actividades del Observatorio

—2 proyectos de investigacion anuales que pueden derivar en el inicio de una nueva

empresa de base tecnolégica.

—2 proyectos anuales que pueden redundar en la mejora del producto/proceso de

las empresas de la comarca y/o entorno.

—2 andlisis de previabilidad anuales.

Fuente: Elaboracioén propia.



con el fin de ayudarles en la con-
solidacion de la empresa.
—Actuando de interlocutor e inter-
mediario en la puesta en marcha
de la decisién de optar por una
ubicacién definitiva y adecuada
para la empresa en la comarca.

Ampliar la gama de contactos, con-
venios y demas alianzas con dife-
rentes agentes socioecondmicos
con el fin de articular de forma per-
manente, innovando continuamente,
servicios de valor afiadido a los em-
prendedores.

Ofrecer a las empresas de la co-
marca servicios de innovacion y
asesoramiento general con el fin de

Graficone 7

El capital social: caso Lea Artibai

contribuir a la mejora de su compe-
titividad.

Organizar y poner a disposicion de
las empresas, seminarios y cursos
de formacion que les permitan
avanzar en el desarrollo de compe-
tencias estratégicas para sus res-
pectivas organizaciones.

. Acercar a la comarca, informacion

estratégica y conocimientos en la li-
nea de lo que se prevea sea el rum-
bo estratégico que habran de adop-
tar las empresas del entorno. Para
ello, organizaran jornadas de refle-
xién, seminarios técnicos y encuen-
tros de difusion de buenas préacticas
acordes con las expectativas de las
organizaciones del entorno.

Oferta del area «<Promocion Empresarial»

Oferta del Area de Promocién empresarial

o Becas a promotores

L)
ot
O Tutorizacion y cursps © Espadios para el desarfollo
de formacidn del proyecto
e
A
H
3 MESES 6 MESES 10 MESES ;
- O g
Estudio Desarrollo Profundizacion Constitucion
de previabilidad tecnoldgico

4 ANOS

del desarrollo  de la empresa

O--i---Qecnologico ysog

Plan de empresa (Q----40) Profundizacion del plan

de empresa

Oferta especial a los proyectos de empresa que quieran convertirse en cooperativa

Fuente: Elaboracién propia.

Ayudas para emprender:
becas, ayudas a la
inversion, gestion de
subvenciones
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Estos objetivos, se desarrollaran en el
espacio conocido como Esperanza. Es-
peranza se sitla en el centro de la comarca
de Lea Artibai, en Markina-Xemein. Un so-
lar de 24.000 m? propiedad del Ayuntamien-
to de Markina-Xemein y de la Escuela Pro-
fesional Comarcal Lea Artibai, al que toda
la comarca le asigna el papel y funciéon de
erigirse en el nucleo de referencia para im-
pulsar la generacion de nuevas empresas
de base tecnoldgica y/o contribuir a con-
solidar ventajas competitivas sostenibles
en un entorno competitivo tan globalizado.

En 1997, La Escuela Profesional Co-
marcal Lea Artibai S. Coop., junto con el
Ayuntamiento de Markina-Xemein, ad-

quieren el solar y edificios donde se ubi-
caba la empresa Esperanza y Compafiia
y que se vio abocada a cesar su activi-
dad, habiendo llegado a ocupar a mas
de 400 trabajadores y que tuvo un impac-
to econdémico y social en la comarca de
grandes dimensiones.

Estos dos agentes, desde el inicio, de-
cidieron enfocar este espacio de mas de
20.000 m? a la creacién de nuevas em-
presas y a convertirlo en un nucleo de re-
ferencia para el desarrollo del conoci-
miento y su transmision al entorno.

Asi pues, Esperanza acoge hoy el
proyecto estratégico en el que pivota
parte importante del desarrollo empresa-

Gréaficon.c 8
Oferta del area «Competitividad Empresarial»

—Asesoramiento adecuado al caso concreto, con el objetivo de contribuir a la conso-
lidacion de empresas de reciente constitucion.

—Servicios para la mejora de la competitividad de las empresas en el ambito de la
gestion y la innovacion y el desarrollo.

—Generar, en las microempresas de la comarca la necesidad permanente de actuar
bajo parametros de mejora continua e innovacion.

—Informar sobre subvenciones y ayudas existentes para la implantaciéon de herra-
mientas de gestion y proyectos de mejora de la competitividad.

—Jornadas de difusion relacionadas con los futuros retos de las empresas de la comarca.

—Oferta formativa que responda a las necesidades y expectativas de la empresa.

—Profundizar en el conocimiento de los futuros retos de las empresas.

—Promover el conocimiento e interrelacion entre las empresas de la comarca con el
objeto de contribuir a fomentar y alimentar una cultura empresarial de cooperacion
e innovacion permanente (intercambio de buenas practicas, revista trimestral sobre
noticias empresariales de la comarca...).

Fuente: Elaboracion propia.
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Gréficon.c 9

Oferta del area «Nucleo de conocimiento y difusién»

—Estudio anual relacionado con la captacion y analisis de informacion estratégica

para la comarca.

—Organizacion de jornadas técnicas en colaboracion de Lea Artibai Ikastetxea: en el
ambito de la tecnologia de materiales y la industria alimentaria.

—Informe trimestral sobre nuevas posibilidades de negocio, de mercados diferentes,

evolucion de la economia. ..

—Revista econdmica de la comarca (Azaroa Fundazioko Aldizkari Ekonomikoa) con el
fin de impulsar la economia empresarial y de innovacion en la comarca.

—Becas de formacioén para la mejora de la competitividad de los trabajadores y favo-

recer la insercion.

Fuente: Elaboracion propia.

rial de la comarca: el proyecto que en-
carnan Azaro Fundazioa y Lea Artibai
Ikastetxea.

Este concepto de promocién de nue-
VOS proyectos empresariales se esta de-
sarrollando con gran éxito en los ultimos
afios en la comarca. El grafico n.° 10 re-
coge los proyectos empresariales que se
han trabajado en Azaro Fundazioa en el
periodo 2002-2005.

5. LAS CLAVES DE DESARROLLO
FUTURO

La comarca de Lea Artibai actualmen-
te cuenta con proyectos sélidamente
arraigados, que integran agentes econo-
micos, sociales e instituciones de la co-
marca que comparten el objetivo de
contribuir activamente en la mejora de la
competitividad de la misma. Para ello,

actuan sobre todo en la puesta en mar-
cha de servicios tendentes a colaborar
con el tejido empresarial de la comarca
en el mantenimiento, consolidacion y
desarrollo en un entorno competitivo
complicado asi como en el impulso de
nuevas iniciativas empresariales, pre-
ferentemente, del &mbito de la economia
social por considerar que se trata de
una formulacién que contribuye al arrai-
go de las iniciativas empresariales en
tiempos en que la deslocalizacion y sus
consecuencias estan adquiriendo gran-
des dimensiones.

Azaro Fundazioa es hoy un proyecto he-
cho realidad. Una realidad que integra a
instituciones, entidades formativas, empre-
sas e individuos que, con una fuerte impli-
cacioén por el progreso de la comarca,
desarrollan permanentemente servicios re-
lacionados con la innovacion permanente
y el desarrollo de proyectos empresariales.
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Gréficon.c 10

Proyectos empresariales 2002-2005

Proyecto Actividad ;’)\lrm?);gr?ez

Alarabi Tienda y servicios de dietética 1
Alditek Disefio y fabricacion de prototipos 4
Aquapellets Produccién y comercializacion de pienso para peces de piscifactorfa 2
Araztegiak Disefio, fabricacion y venta de plantas modulares para el tratamiento

de aguas 4
Bolibarko museoa eta jatetxea Museo-restaurante 2
Ciber Taller Taller de reparacion de vehiculos 2
Daym Servicios de informdtica y multimedia 2
E-azoka Tienda virtual para la venta de productos vascos a la didspora 1
Eko-activa Disefio, fabricacion y comercializacién de nuevos productos de caucho

reciclado 4
Etxebarriko ostatua Servicio de hospedaje 2
Galea 75 Fabricacion de veleros 2
Irudi Disefio de maquinas especiales, simulaciones, 3D... 2
Klik-Klik Venta y mantenimiento de ordenadores 1
Lea Artibai eta Mutrikuko Hitza Diario comarcal 10
Leabai S. Coop Disefio y fabricacion de moldes e inyeccién de plastico 20
Lekukom Servicios de comunicacion 2
Mendilankor Servicio integral de recuperacion y mantenimiento de recursos naturales,

paisajisticos y arquitectonicos 5
ODAC Disefio de interiorismo, decoracion y reformas 2
Oizpe Residencia para la tercera edad 5
Ongizan Oferta de servicios para la tercera edad y la infancia 3
Osteolan Fabricacion de piezas de osteosintesis 4
Snowski Disefio, fabricacion y comercializacién de cascos de esquiar 4
Soinua Alquiler de equipos de sonido 1
The Basque Adventure Gestion de tours por Euskal Herria 2
Xemein Mantenimiento integral de maquinaria industrial e instalaciones eléctricas 2
Zcast Prototipado y series de piezas unitarias 1
Zihaurri Montaje y comercializacion de juegos infantiles 1

Fuente: Elaboracion propia.



Azaro Fundazioa encara con ilusion los
proximos afos. Afios que se vislumbran di-
ficiles teniendo en cuenta el tejido empre-
sarial de la comarca vy las fuertes amena-
zas que plantean los entornos competitivos
en los que se mueven las empresas de Lea
Artibai. Empresas con producto maduro
muchas de ellas; empresas con un nivel de
dependencia excesiva respecto a un Unico
cliente, el cual a su vez, se ve fuertemente
amenazado por la competencia de paises
del Este; empresas con necesidades de
re-cualificacion de su personal, empresas
familiares con problemas de relevo genera-
cional; empresas que han visto aumentar la
competencia, no pudiendo en modo algu-
no competir, a NO ser que se incorpore un
mayor valor afadido...

No obstante, en este contexto, Azaro Fun-
dazioa esté tratando que poco a poco el ca-
pital social de la comarca —hombres y mu-
jeres de la comarca que trabajan en
empresas € instituciones de la comarca—
se implique en el desarrollo de una zona
que quieren y con la que se sienten identifi-
cados. Una zona, cuyo aporte de calidad de
vida y riqueza, consideran que depende en
gran medida de su propia implicacion como
agentes econdmicos y sociales, aspecto
clave para el desarrollo de Lea Artibai.

Por todo ello, quienes componen Azaro
Fundazioa, muestran un firme compromiso
por continuar con el camino iniciado y de-
sarrollado por el Grupo Cooperativo Mon-
dragoén y Caja Laboral y por Lea Artibai
Ikastetxea entre otros. Azaro Fundazioa va
a realizar otro camino en compafia de Lea
Artibai Ikastetxea y con las empresas €
instituciones de la comarca, en el marco
de un proyecto comarcal compartido con
todos y que de cara a futuro, incidira espe-
cialmente en los siguientes retos estratégi-
COS:
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—desarrollo y consolidacion de un ser-
vicio de observatorio;

—la puesta en marcha de la Escuela
de Emprendedores;

—la investigacion y la innovacion, como
apuesta estratégica para la definicion
y consolidacion de realidades empre-
sariales competitivas;

—desarrollo de la Mesa de Cooperativas
como medio para la definicion, desa-
rrollo y consolidacion de realidades
empresariales de economia social;

—actuacion permanente de captacion,
desarrollo y difusion del conocimiento;

—el impulso permanente de la cultura
emprendendora;

— Esperanza: nucleo comarcal para la
innovacion y la competitividad.

Observatorio

En estrecha colaboracion con Lea Arti-
bai Ikastetxea se esta trabajando por arti-
cular un observatorio que pivote en torno
a los siguientes objetivos:

—Un servicio activo de vigilancia tecno-
l6gica en determinados ambitos de
conocimiento. Teniendo en cuenta la
caracterizacion sectorial y de produc-
to de las empresas de la comarca, la
vigilancia tecnolégica se desarrollara
especialmente en los ambitos de la
«Alimentacion» y los «Materiales y sus
procesos». En este sentido, los equi-
pos de investigacion de Lea Artibai
Ikastetxea, realizaran estudios y anéli-
sis de prospectiva que les permita
adelantarse a las necesidades de las
empresas, atendiendo a las oportuni-
dades que se detecten por medio de
las labores de vigilancia realizadas.

—Desarrollo de proyectos de investi-
gacion que deriven en conclusiones
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relacionadas con la viabilidad técni-
ca y econdmica de nuevos produc-
tos que en una segunda fase habran
de ser tratados como proyectos em-
presariales.

—Desarrollo de una labor permanente
de estudio de oportunidades y ame-
nazas con las que conviven diferen-
tes sectores y subsectores, con el fin
de detectar nuevos yacimientos de
empleo y/o ofrecer a posibles pro-
yectos empresariales informacion
estratégica que les permita valorar
su viabilidad.

— Profundizar en las necesidades y ex-
pectativas de la comarca en lo re-
ferente al perfil del trabajador que re-
quieren con el fin de presentar una
oferta formativa de calidad a la co-
marca.

La labor que se desarrolle en el obser-
vatorio habra de traducirse en: servicios
de investigacion e innovacion para las
empresas de la comarca; informes secto-
riales que concluyan sobre oportunida-
des y amenazas con los que se enfren-
tan, asi como con la identificacion de los
factores clave de éxito; deteccion de
nuevos yacimientos de empleo y valora-
cién sobre su adecuacion e idoneidad en
una realidad comarcal como Lea Artibai;
una adecuacion permanente de la oferta
formativa. En definitiva, en una dinamica
activa en la que prime «el adelantarse al
futuro y poner ese conocimiento al servi-
cio del tejido empresarial y emprende-
dores del entorno».

Sustatzaile Eskola-Escuela
de Emprendedores

La busqueda activa de ideas de nego-
cio (uno de los objetivos a los que habra

de responder el observatorio, tal como se
ha descrito en el punto anterior) requeri-
r4, ademas de rastrear y validar ideas/
productos/servicios, preparar a promoto-
res con un perfil que, lejos de limitar el
desarrollo de las ideas, contribuyan al
éxito del proyecto empresarial. Un pro-
yecto empresarial es la suma de una
idea y un promotor (o equipo de promoto-
res), y la viabilidad de un proyecto em-
presarial depende tanto del perfil del
equipo promotor como de la propia idea,
de ahf que sea preciso trabajar en ambos
conceptos.

La Escuela de Emprendedores o «Sus-
tatzaile Eskola» es la respuesta a esta in-
quietud. Una iniciativa tendente a generar
un contexto adecuado para la definicion
de proyectos empresariales sostenibles
de caracter innovador y preferentemen-
te de base tecnolégica o de cierto valor
afadido, que permitan la revitalizacion
econdmica y social del entorno de Lea
Artibai, asi como para capacitar a los be-
neficiarios de esta iniciativa en la gestion
de sus proyectos empresariales desarro-
llando también sus posibilidades de in-
sercion por cuenta ajena al afiadir capa-
cidades gerenciales a sus capacidades
profesionales.

Se trata de una iniciativa que adquirira
la forma de oferta formativa, tedrico-prac-
tica, en la que, en un periodo de nueve
meses, los participantes (jovenes pre-
ferentemente del entorno y con perfil
emprendedor de partida) adquieran y
pongan en préactica conocimientos rela-
cionados con: la estrategia empresarial,
estrategias comerciales y de marketing,
modelos y principios de organizacion,
gestion de recursos, coordinacion de per-
sonas... Asimismo, interiorizaran los re-
sultados del observatorio, el cual pondra
a su disposicion, en la segunda parte del



curso, ideas de negocio que habran de
desarrollar con el fin de que al final del
mismo, se cuente con proyectos empre-
sariales (ideas mas equipos) cuyo desa-
rrollo mas a fondo permita la puesta en
marcha de empresas de base tecnoldgi-
ca o de servicios de alto valor afadido en
la comarca de Lea Artibai.

Para que esta iniciativa resulte exitosa
sera preciso contar con la implicacion de
las empresas del entorno, asi como por
quienes han vivido la experiencia del em-
prendizaje con el fin de que se dote al cur-
so del mayor contenido préactico y aplica-
do posible.

La investigacion y la innovacion, como
apuesta estratégica para la definicion
y consolidacion de realidades
empresariales competitivas

Lea Artibai lkastetxea protagonizaréa
un salto cualitativo importante y estraté-
gico para el desarrollo de la comarca.
La actividad investigadora y prestacion
de servicios de innovacion que viene de-
sarrollando desde inicios de la década
de los noventa, adoptara dimensiones
importantes en los préoximos afios en tan-
to que se ha convertido en la principal
apuesta estratégica de este centro com-
prometido con el desarrollo de su entor-
no. En efecto, sus areas de conocimien-
to han definido un plan de desarrollo
tecnoldgico para el periodo 2005-2009
con el fin de responder a las expectati-
vas y necesidades de innovacion e incre-
mento de valor afadido que las empre-
sas del entorno transmiten.

En este sentido, la investigacion y pro-
yectos de innovacion al servicio del entor-
no adquiriran una mayor dimension, sien-
do fundamental para ello dotarse de los
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mejores recursos y de trabajar por mante-
nerse permanentemente a la vanguardia
del conocimiento y tecnologia requeridas
por las empresas.

La Mesa de Cooperativas de la comarca

Un compromiso adquirido por Azaro
Fundazioa con el Departamento de Jus-
ticia, Trabajo y Seguridad Social de ge-
nerar 6 empresas de economia social
en un periodo de 3 anos, puso a Azaro
Fundazioa en contacto con las mas
grandes cooperativas de la comarca
consiguiendo su adhesién a este pro-
yecto. Concretamente, respondieron
afirmativamente a la peticion de partici-
par en una Mesa en la que se estudia-
ran posibles proyectos empresariales
de economia social, asi como a aportar
parte de sus beneficios que se traducirian
en la concesion de subvenciones para
inversiones y en forma de becas a pro-
motores con una idea viable y con el
compromiso de emprender en forma coo-
perativa.

Consolidar esta realidad es un reto que
Azaro Fundazioa se marca de cara a futu-
ro, en tanto que se trata de una fuente
muy valiosa de emision de posibles ideas
empresariales ademas de un apoyo fun-
damental para emprendedores. El hecho
de contar con la presencia activa de em-
presas con un elevado conocimiento de
diferentes sectores de actividad, con ex-
periencia contrastada en la puesta en
marcha de diferentes estrategias empre-
sariales, con una red de contactos am-
plio, y sobre todo con la total disposicion
a poner todo este conocimiento al servi-
cio del desarrollo comarcal, resulta inesti-
mable y requiere ser tratado con la maxi-
ma atencion.
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Azaro Fundazioa trabajara por facilitar
al maximo el funcionamiento de esta es-
tructura y de extender su filosofia al mayor
numero posible de empresas de la comar-
ca. Por otra parte, ademas de «trabajar»
con representantes de las empresas que
ocupan puestos de responsabilidad en
los distintos 6rganos de las empresas,
impulsara a que este espiritu de coopera-
cion y cultura emprendedora se expanda
por toda la organizacion.

Actuacién permanente de captacion,
desarrollo y difusidon del conocimiento

Por medio de: los estudios que se rea-
licen desde el observatorio, de la labor
activa de vigilancia tecnoldgica, de la
experiencia acumulada en el desarrollo
de experiencias empresariales, de la
prestacion de servicios a empresas, de
las relaciones institucionales y de otro
tipo que se mantengan...Azaro Funda-
zioa ira generando una informacion,
unos datos y en definitiva, un conoci-
miento que pondra —tal como viene ha-
ciéndolo desde sus inicios— al servicio
de la comarca.

Por ello, un ambito estratégico de ac-
tuacion consistira también en desarrollar
las herramientas y métodos adecuados
para que esa transmision de conocimien-
to y posterior retroalimentacién, se pro-
duzca de manera efectiva. En este senti-
do, se ubica la organizacién de jornadas
técnicas relacionadas con ambitos de in-
terés para las empresas de la comarca,
la emision de circulares con informacion
estratégica, o la publicacion periédica de
una revista econdmica en la que ademas
de informar sobre temas de interés, sirva
de «escaparate» de los proyectos que
las empresas de la comarca estan enca-

rando y propiciar asi el intercambio de
buenas practicas y el benchmarking.

Impulso permanente de la cultura
emprendedora

Lea Artibai es una comarca que siem-
pre se ha venido caracterizando por el
perfil emprendedor de su capital social.
Se argumenta que el caracter eminente-
mente agrario y pesquero de esta co-
marca, junto con su ubicacioén un tanto
alejada de las principales ciudades del
Pais Vasco, ha dotado a sus gentes de
un espiritu emprendedor que en otras
comarcas limitrofes y en general en el
Pais Vasco dificiimente puede encon-
trarse.

No obstante, también ha sufrido las
consecuencias de una época (que pue-
de extenderse desde los setenta hasta
la fecha) en la que el emprendizaje o el
autoempleo no han gozado de presti-
gio social ni se han considerado como
opcioén viable e importante para la inser-
cion laboral. Como consecuencia de
ello, junto con la escasa oferta de traba-
jo derivada de empresas de la comarca,
Lea Artibai ha sufrido una importante
fuga de capital social que es preciso
detener.

En este sentido, ademas de promover
la actuacion sobre otros aspectos que
incidan directamente en la calidad de
vida de la comarca, es absolutamente ne-
cesario trabajar en la definicion de nue-
vas empresas y en la consolidacion de
las existentes para lo cual es condicion
sinequanon impulsar la cultura empren-
dedora en la comarca.

Para ello, en coordinacion con los cen-
tros escolares y demas organizaciones



formativas de la comarca se tratara de
extender y cultivar valores relacionados
con el emprendizaje desde edades tem-
pranas. Valores como la iniciativa, la au-
tonomia, la responsabilidad, la motiva-
cion, la planificacion y organizacion, la
toma activa de decisiones, el trabajo en
equipo, implicacion social; en resumen,
valores fundamentales para emprender y
en general para contar con un capital so-
cial preparado para afrontar nuevos retos
a los que en el futuro habréa de enfrentar-
se esta comarca.
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«Esperanza»: Nucleo de innovacion
comarcal

El espacio de Esperanza representa la
ubicacion de todo el proyecto que en tor-
no a Azaro Fundazioa y Lea Artibai Ikas-
tetxea se ha estructurado y que se ha tra-
tado de explicar en estas paginas. Un
espacio que albergue las oportunidades
para mantener y hacer crecer la compe-
titividad de la comarca de Lea Artibai; un
espacio en el que esas oportunidades
adquieran forma de servicios de alto valor
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afiadido; un espacio en el que se unen
las fuerzas de los agentes econdmicos,
sociales e instituciones de la comarca. En
definitiva, un espacio en el que se investi-
ga, se desarrolla conocimiento, se trans-
mite ese conocimiento, se desarrollan
ideas, se propicia su viabilidad y puesta

en marcha; y todo ello, con el fin de que
Lea Artibai cuente con un tejido empresa-
rial competitivo y con garantias de futuro
y con un capital social altamente compe-
titivo y comprometido con el desarrollo de
Su entorno mas cercano: la comarca de
Lea Artibai.



El capital social: caso Lea Artibai

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AzARO FUNDAZIOA (2003): Estudio del tejido em-
presarial de la Comarca de Lea Artibai. Azaro
Fundazioa Markina-Xemein.

AzAaRO FUNDAZIOA (2004): Plan Estratégico 2004-
2007. Azaro Fundazioa, Markina-Xemein.

CAJA LABORAL (1974): Comarca de Marquina:
Andlisis y perspectivas de desarrollo de la
zona de Marquina. Division Empresarial de
Caja Laboral Popular, Mondragoén.

CORNEJO, Celia (2005): Capital Social y Competiti-
vidad.

LEA ARTIBAIKO AMANKOMUNAZGOA (1994): Plan Es-
tratégico Comarcal. Mancomunidad de Munici-
pios de Lea Artibai.

LEA ARTIBAI IKASTETXEA (2004): Plan Estratégico de
Lea Artibai lkastetxea 2005-2008. Lea Artibai
Ikastetxea, Markina-Xemein.

283





