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RESUMEMN: El trabujo carscleriza el proceso de acumulacion de capacidades dircotivas
en uni rmuestn de divectivos residentes en Bspana, Para ello presenty evidencia empirici del
efecto que Ta formacicon universitaria v lw experienciu lborel ocumuoladas par dichos divecti-
vos tienen sohre su remuneracin. Los resultados ponen de manitiesto rentabilidades de o
tilulacidn superior distintas entre dreas funcionules v sectores de setvidad. En el drea Tun-
cinnal de produccion L diferencies salariales entre titnlados superiones ¥ medios incrementan
con los aiios de experiencia, micntras gue en las dress de morketing v administracion estas
diferencias ¢ mantienen constentes en el tempe, Finalmente se compmeba que para [os
titu by superores 1a rentabilidad deown aio de cxpericnein en ol cargo soluol e menor que
I obtenida en cargos previos, reflejande la péndida gue supone para los direclivos reirasos
el promacion.
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execulives inerense with the vears of cxpericnce, while in the areas of marketing and adimi-
nisteation these differcnces stay constant over e, Finally it is shown thar for graduate
excoutives the profitubality of o year of experience in the current job is less than the obtuined
in previous jobs, retlecting the loss that o deluy in the promotion irmplies for the execotives,
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Introduccidn *

La comprension del proceso a través del cual se adquieren las habilidades
necesarias para el gjercicio de las tareas dircclivas, constituye una informacion
valiosa de cara a planilficar carreras profesionales y mejorar los mecanismos de
asignacion de personus a puestos con responsahilidades de gestion, Especialmente
relevante parcce investigar si existe relacidn o no entre ¢l aprendizaje exdgeno o
formal y ¢l aprendizaje endégeno gue se produce con la formacién y la experiencia
en el puesto de trabajo v si esta relacidn se maniliesta de forma similar en todos los
dmbitos de la empresa o por el contrario difiere entre unas dreas y otras. Segrin la
Tespuestd que demos @ estos interrogantes, la emezelas Gplima entre educacion
formal y aprendizaje en el puesto de trabajo serd distinta y en algdn caso deberd
ajustarse a las peculiaridades concretas de cada puesto de trabajo.

Un segundo aspecto relevante del aprendizaje organizative es conocer si el
capital humano que se adquiere a través del mismo es de caricter general (en el
sentido de que puede transferirse de unos puestos de trabajo a otros, dentro y fuera
de la empresa, sin pérdida significativa de productividad) o, por el contrario, se trata
de capital humano especifico al puesto de trabajo donde se adquiere. La cspecifici-
dud del capital humano influye en el funcionamicnto del mercado de trabajo y en
la formacicn de salarios, de manera que, en algunos trabajos empiricos, Ia evidencia
de una relacidn positiva entre salarios y antigiiedad en el puesto de trabajo ha sido
atribuida a la presencia de capital humano especifico (Toma, 1991; ABranAM ¥
Fareer, [387; Avronn ¥ Suakorko, 1987)

El trabajo directivo permite a quienes lo desarrollan, adquirir hahilidades que,
con frecuencia, capucitan para asumir mayores responsabilidades de gestién a través
de ocupar puestos mas altos en la jerarquin empresarial. Una mayor permanencia
en el puesto de trabajo actual es consecuencia de un aprendizaje mis lento de las
capacidades que posibilitan ¢l ascenso y en dltima instancia implica un retraso en
conseguir la mejora retributiva que el ascenso supone (Leoxarn, 1990), De acuerdo
CON estas premisas, en personas que desempenan tareas directivas 1a relacién entre
salarios y antigiiedad en el puesto de trabajo debe ser de signo negativo.

El presente trabajo se centra en el estudio empirico de los temas enunciados sobre
aprendizaje de capacidades directivas y sus implicaciones para el funcionamiento de
los mercados internos, a purtir de una extensa base de datos sobre reribuciones y
virtables de capital humano referidas a dircctivos de empresas espaiiolas. Puesto que
ni las habilidades directivas ni el rendimiento son observables, para llevar a cabo ¢l
estudio es necesario realizar ¢l supuesto de que lus retribuciones percibidas por los
directivos constituyen medidas correctas de su productividad,

Para enlazar el proceso de aprendizaje con las habilidades que se adquieren con
el mismo, se postula una «funcidn de produccidne inspirada en Ia literatura sobre
capital humano, aungue el resultado final del andlisis presenta diferencias notubles
con el de los trabajos habituales en este campo L. En primer lugar, la poblacion de

# Bl wutor agradece los comenlurios v sugerencias realizadas por Vicente Saias Tumas v oun
evaluudor andnimo, Agradecemos @ Ingenicros Consultores, 5.4, (LCSA) ¥ en particular a Manuel
Crsomi, el acceso a sus buses de datos sobre remuneracidn de directivos espuioles, Bl presente wabuajo
ha cantade con el apoye financieno de o DGICYT PR 940708,

! Centrudos cn Ja realidad espufioly existen trabajos que estiman a rentabilidod de ls cducacién
(LIUINTAS ¥ SANMARTIN, 1978; ALka ¥ San SEGUNDO, 1995); que analizan o discriminacicn de 1a Inujer
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relerencia es el colectivo de directivos profesionales gue ocupan puestos con res-
ponsabilidades de gestidn en diferentes dreas v niveles de la jerarquia empresarial.
Se trata, por Lanto, de un colectivo mds homogéneo que el hubitual en los trabajos
sobre capital humano, donde la muestra proviene del conjunto de la poblacion. La
homogeneidad debe permitir una mayor precisién en la estimacién de los rendi-
micntos del capital que aproximan la productividad del directivo.

Segundo, la carrera de los directivos profesionales se desarrollu sobre todo, por
medio de movimientos ascendentes, en almin caso descendentes, 1 lo largo de las
jerarquias organizativas de una o varias empresas, lo cual implica, en la mayoria de los
casos, cambios en el tipo de trabajo que se realiza. Contrasta asi con los movimientos
honzontales (cambios de empresa pero no de trabajo) que caracterizan a las carreras
profesionales de los irabajadores directos. Ello ha de permitir explorar temas relacio-
nados por los mercados internos de trabajo que no son posibles en otros estudios.

Tercern, mientras que la eoria econdmica del capital humano se ocupa sohre
ludo de calcular el rendimiento de [a inversion en educacién y formacidn, nuestro
trabajo utiliza las estimaciones de esta rentabilidad para extracr ensefianzas sobre
cimo se adguieren las habilidades propias exigidas para realizar las tareas de gestion
que se llevan a cabo en las dreas [uncionales y los niveles jerdrguicos medios y allos
de la estructurn empresarial. En conereto, el andlisis realizado indaga acerca de I
infTueneia que tiene una mayor educacién formal en la capacidad de aprendizaje
por experiencia en el puesto de trabajo v si csa influencia es similar o difiere de
unas dreas funcionales a otras, Por Gltimo, se investiga si la experiencia en el puesto
de trabajo gue se ocupa en un momento determinado permite adquirir conocimicn-
tos especiticos a dicho puesto o, por el contrano, contribuye al desarrollo de
capacidades que aumenlan la productividad del trabajo en puestos jerirquicos
superiores ¥ por lo tanto de mayor responsabilidad v retribucién.

La exposiciin posterior se organiza del siguiente modo. En primer lugar se
presenta ¢l modelo de referencia con las principales hipotesis a cantrastar que se
derivan del mismo, En el apartado segundo se contrastan las hipdtesis relativas a In
relacidn entre educacion formal y aprendizaje por experiencia, El apartado tercern
estid dedicado al andlisis de las diferencias de la rentbilidad de la experiencia en
general y de la experiencia en el puesto de trabajo que se ocupa actualmente. Las
conclusiones resumen los principales resultados del trabajo.

1. La producciin de capacidades directivas: modelo tedrico

Llamamos ra la dotacidn de capital humsano de una persona, expresada en términos
de lu capacidad para el ¢jercicio de funciones direetivas, La productividad miarginal del
trabajo directivo aumenta con ry puesto que suponemos una productividad marginal
perfectamente observable, Ias diferencias salanales entre personas con diferentes dotu-
ciones de 1 rellejun diferencias en dichas productividades. Formalmente,

wir) = wy e|1|':| | |-|

donde w(r) es ¢l salario que percibe un trabajador con capacidad directiva r, wy es
el salario cuando r= 0y fir) es la tasa logarftmica de incremento del salario respecto

(HoveR ¥ ARELLARO, [995) Roowfousz, Vora v Morevo, 1995 Horsasnee, 1995 De L Rica ¥
Ui, [995) v gue conteastan la hipitesis de sefializacion verna aprendizaje (Lassmeigg, 1994,
Coruatno, Grakcia v MarTingz, 1992,
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a un trabajador con capacidad directiva nula (r = 0), B(r) = Lolw./we). Suponemos
que [ir) es no negativo y creciente 2 con v, Bir) 2 0, B0) = 0, Brir) = 0.

El stock de capital humano incorporado en la dotacidn r de capacidades
directivas es el resultudo de un proceso de aprendizaje en el que intervienen la
educacidn furmal y la experiencia profesional. Llamamos S al nimero de afios
dedicudos u la educacién formal (escolarizacion) y tal ndmero de afios de
experiencia profesional (aprendizaje en el trabajo). La luncion de produccidn
que relaciona las capacidades directivas r con los afios de experiencia en el
puesto de trabajo viene expresada por

=4 (8,1, [2]

con £, = 0, {7 = (. La capacidad directiva es el resultado de un proceso de
produccion ! con dos inputs, aprendizaje fuera del lugar de trabajo o educacidn
farmal y aprendizaje en el lugar de trabajo o cxperiencia 4,

sustituyendo [2] en [1] v tomando logaritmos se obtiene,

Ln wir) = Ln wg ef® = Lo wy ePl050] = Ly wy e¥50 = Lnowo + 6050 3]

donde (5.0 = PIf (5,1)] es la nueva forma funcional que expresa las variaciones
relativas de salarios entre directivos con diferentes capacidades de gestion, en
funciin del aprendizaje adquirido a través de la educacion formal y la experiencia
lahoral,

Sabemos gue, por hipdtesis, §i5,1) serd una funcidn creciente en sus argumentos
Sy L pero la forma funcional conereta se desconoce. Dicha luncidn se puede
aproximar a traveés del polinomio de Taylor, hasta los términos de sepundo orden,
de la funcidn original en el punto (0,0,

lnw=Lnwo+o+bS+ct+dS2+htt+mes |4]

donde a, b, ¢, d, h, m son pardmetros desconocidos que suponemos satisfacen las
restricciones impuestas por ¢ O =0, ¢/ () = 0.

De acuerdo con la teorfa econdmica del capital humano ® el salario oblenido
por los individuos debe compensar los sacriflicios realizados por éstos en el proceso
de aprendizaje. Las personas llevan a cabo inversiones dirigidas a mejorar el stock
de conocimientos y habilidades que, 4 su vez, les permitird aumentar la productivi-
dad de su trabajo. Como cualguier inversidn, se sacrifica consumo actual con la
expectativa de conseguir una mayor renta y consumo en el futuro, La inversidn que

2 Aquellos modelos gue analizan el proceso de asignacidn de individuos u niveles jerdrquicos derivan
funclones de remuneracion de [ns directivos crectentes con fa dotacidn de capacidad de gestidn (Roses,
1952; O, 1982; WaLonan, 1984),

Y La eduencidn formal ¥ lu expericncia tambicén se han interpretado como sefiales de las habilidades
o capucidades dircetivas (Srevce, 19730, Como no se contrasta i el proceso de aprendizaje produce
habilidades o detecta dslas, la funciin de produccidn de ¢ se puede reinterpretar coma una funcida de
revelucidn de informacidn sabre las habilidudes de los dircetivos,

4 La formalizacion se wdaply a o informacidn disponille, liwluwion ¥ edad, Bl argumento es
cilmente extensible u coalquier inversidn en fomacion adicional sobre I que se disponga de informa-
21N,

* Las colecciones de artivulos editduy por PracanarouLos G, (1987) y Braug (1992) ofrecen v
buenu muestra de esta tenrfa,
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permite acumular capital humuno se realiza antes de entrar en el mercado de trabajo
v una vez en él cuando se ocupa un puesto de rabajo concreto,

Mimckk (19741, en une de los trabajos adn hoy méds representativos de la tearia
econdmica del capital humano, supone rentabilidades constantes ¢ independientes
entre sf del tiempo dedicado al aprendizaje a través de lo educacidn [ormal y del
tiempo dedicado a formacion durante la jornada labaral, el cual disminuye conlorme
nos acercamos a lo edad de jubilacidn. En base a ello postula la siguiente «funciin
de salarioss,

Low=Lnwy+e+hb3act-ht [5]

donde o, b, ¢, h toman valores posilivos con ¢ > h debido a la disminucidn en el
liempo dedicado a formacidn en el trabajo conforme increments la experiencia
laboral del individoo,

La ceuacion [5] es un caso particular de [4] con d = m = 0 y I negativo, Por lo
tamto la interpretacion de la ecuacidn de Minvcrk, como caracterizacion del proceso
de acunmlacian de capacidad de gestidn, debe ayudarnos o interpretar la ceuacidn
general. La ecunacidn de Mincer supone explicitamente que:

Hipdtesis 1. b = 0, Aumentos ¢n el perfodo de escolarizacidn dan Tugar a
incrementos en la capacidad divectiva y en el salario percibido.

Hipdtesix 2. ¢ = 0y h = 0, ¢ = h. Acumular un afio adicional de experiencia
supone inicialmente un incremento en la productividad de las personas v, por lo
tanto, en su remuneracion, ¢ = 0. Este incremento disminuye conforme incrementa
lu experiencia acumulada (dw/dt = ¢-2Zht, b = 0), llegando a un punto, t = ¢/2Zh, a
partir del cual la remuneracion disminuye.

Mincer (1974) explica este descenso en la productividad o remuneracidn porque
las personus van reduciendo sus inversiones en formacion 4 medida que avanza so
edad laboral,

Hipdtesis 3. d = 0, La edocacion formal estd sujeta a rendimientos constantes
a escala. Como hipdtesis alternativas pucden postularse, d = 0, rendimientos cre-
cientes v, d = 0, rendimientos decrecientes de la cducacidn [ormal,

Hipatesis 4. m = 0, El aprendizaje por experiencia ¢s independiente de la
duracidn del perfodo de cducacian formal. La hipdtesis alternativa es m = 0, lo cual
sighifica que una mayor inversion en educacidn formal, permite posteriormente una
acumulacidn mds ripida de capita] humano a través de la experiencia laboral,

El models de Mmicer (1974) supone que ¢l proceso educativo no influye en Ia
capacidad de las personas para merementar sus habilidades a través de la experien-
cia; de ahf gue se estahlexca una relacidn entre salario, w, ¥ experiencia laboval, G
independiente de los afios de eseolarizacion, 8, (m = 0} La educacidn formal acelera
1a acumulacidn de conocimientos (habilidades directivas en nuestro casa) con res-
pecto al ritmo en que agquéllos se acumulan con la experiencia, pero deja intacta la
capacidad de aprender mientras se desarrolla la actividad prolesional concreta. El
proceso de adquisicion de habilidades directivas a través de la educacion formal,
aprendizaje fuera del lugar de trabajo v la formacidn en el puesto de trabajo, son
independientes.

La hipdtesis alternativa establece que la educacidn formal permite mejorar
la capacidad de adguirir conocimientos a través de la experiencia laboral, es
decir, ensefia a aprender. Los procesos de aprendizaje fuera y dentro del lugar
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de trabajo dejan de ser independientes y ahora el primero influye sobre el
segundo, Mis educacidn formal permite mejorar la capacidad de aprendizaje por
experiencia ¥ para tenerlo en cuenta, el pardmetro m de la ecuacitn [4] debe ser
Mayor que cero.

Hipdfesiy 5. No existen diferencias en el proceso de aprendizaje a través de la
experiencia acumulada con anterioridad o ocupar el cargo aclual v la cxperiencia
acumulada mientras se ocupa éste.

El modelo de Miscir (1974) no distingue entre los resultados del aprendizaje
el el puesto de trabajo actual v el aprendizaje en puestos anteriores. En general, s
puosible descomponer la edad laboral del trabajador, €, en los afios anteriores al Pues-
o que ocupa actualmente, Ly, v los afios en su puesto actual, a; es decir, L= to + a.
Teniendo en cuenta la experiencia laboral previa a pcopar ¢l cargo v la untigiiedad
en éste, la funcidn de salarios puede expresarse como:

lnw=Inwy+a+hS+cil+cma+dSi+h i+

i)
+1I2-'32'1'hjtl'|i'1+ﬂ'ljtn5+m21".|5 6]

siendo equivalente o la ecuacidn [4] cuando no existan diferencius en el aprendizaje
realizado con anterioridad a ocupar el cargo actual, t, ¥ ¢l efectuado mientras se
oeupa Esle, a, lo que traducido en Wrminos de restricciones sobre los parimetros de
la ecoacidn [6] implica, ¢; = ¢z, my = me ¥ hyp=lha = ha2,

Hipdtesiy 6, Existe homogeneidad en los procesos de formacion cuando los
niveles de lnversion son idénticos,

El modelo de Mivcer (1974) no contempla diferencias entre personas en los
resultados de los procesos formacion, educacion formal ¥ experiencia laboral,
cuando ¢l volumen de inversion, afios en cada proceso, es el mismo. Sin embargo,
la existencia de distintos tipos de educacion formal, carreras universitarias, v de
experiencia laboral, diversidad de cargos ¢jercidos, pueden interpretarse como la
existencia de distintos procesos de aprendizaje y por lo tanto es de esperar que
existan diferencias en su impacio sobre la formacién de las personas, hipdtesis
alternativi.

La rewiabilidad de ln inversion en formacidn

Aungue las ccuaciones anteriores son sulicientemente flexibles como J¥ra con-
trustar las hipdtesis enunciadas sobre cdmo se produce ln acumulacicn de capici-
dades directivas, resulta ilustrativo relacionar dichas hipétesis con las medidas de
rentabilidad de la inversién en capital humano propuestas en la literatuora ® para
facilitar conclusiones y comparaciones, Dada la estructura de Jos datos disponibles
nus miteresa conocer la rentabilidad media de la inversion en capital humano que
supone pasar de una titulacion universituria media a otra superior, lo cual supone
dos afios adicionales de escolarizacion. Para ello disponemos de una muestra de
personas para las gue se conoce su salario, edad y titulacion universitaria, En el
trabajo se aproxima dicha rentabilidad a partir de la estimacién de la ccuacisn [4].
obteniendo dos funciones ws(1) y ww (1) que expresan la evolucion de los ingresos
de titnlados superiores y medios respectivamente a lo largo de Tos afos de expe-

8 PSACHARAPOULOS {194 L1 expune una sintesis de las distinias medidas [HEETE HEN
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riencia. La rentahilidad buscada es la tasa de rendimicento intemo n gue resuelve 1n
ecuacicn,

=42

1
=y a1 m) ™+ Y (W (t=2) = wyy (1) (14n) ™ =0 7]

1=l =2

Ll primer término, con un horizonte tempaoral de dos afios, representa la inver-
sion, en términos de los salarios a que renuncia un ttulado medio durante los dos
aios que dura la ensefianza superior, El segundo térming, con un horizonte temporal
equivalente a la vida prolesional de un ttwlado superior, 42 afios bajo el supuesio
de que los estudios superiores se terminan a los 23 afios (65 — 23 = 42), cxpresa las
dilerencias suluriales que percibe un tirulado superior con respeclo a un titulado
medio a lo largo de toda su vida laboral.

Coando Lo [wsit)] — Lo [wait)] = b, donde b es constante, estamos en el caso
particular de la ecuacidn de Mincer v la tasa de rentabilidad de la inversion en
educacidn universitariy superior se puede aproximar por,

ny = {ws (0] — wpg (0)]/2 = b/2.

En el caso que las inversiones en educacidn Tormal influyan en la capacidad de
aprendizaje posterior, Lo [ws(t)] — Lo [wa(t}] = T (t), n ¥ n; no coincidirdn por lo
que la rentabilidad de la educacidn formal puede descompaonerse en general como,

n=mn|+4 nz=mnjp+ {T]—ﬂlj.
donde ny es la rentabilidad de la inversidn en capital humano atribuible a los
conocimientos adicionales adguiridos a través de la educacidn formal y nz es la
rentabilidad de la inversion atribuible al hecho de que la educacion superior mejora
la cupucidad de aprendizaje por experiencia,

2. Contraste empirico

2.1, ANALISIS DESCRIFTTVO

En este apartado se contrastan las hipdtesis sobre el proceso de adquisicion de
capacidades directivas planteadas en el epigrafe anterior, a partir de una amplia
muecstra de datos referidos a directivos de empresas espafiolas (11.957 directivos
correspondientes a 886 empresas) durante los afios 1990, 1991 v 1992, Los datos
han sido cedidos por una empresa consultora en politicas retributivas ¥ de recursos
humanos, LC.S.A, que los recoge a través de encuestas distribuidas enoe sus
clienles v los uliliza para 1o elaboracidn anval de un informe sobre renibucion de
dircctivos y para sus trabajos de consultorfa, En dicha muestra se tiene informacidn
sobre el sector de actividad de las empresas, remuneracion de los directivos, frea
funcional donde éstos desempefian su trabajo, antigiiedad en el puesto de trabajo
actual v varables relacionadas con el capital humano acumulado por el directivo,
comao pueden ser su edad o el nivel de educacion formal.

La Tabla 1 indica que la mitad de los individuos que constitoven la mmestra
tienen entre 37 ¥ 49 afios de edad, porcentaje muy superior al 20 por 10 que
representan los individuos situados entre 35 v 49 afos en la encuesta de poblacidn
activa, Tabla 2.
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TABLA 1.—Distribticion de remuneraciones y eded
entre log divectivos de la muestra

I Eemuneracian Eidiad Antigiiedad

MDD e s 6,450,584 43,25 6,8

i) ool Pl bR 32320 5,67 0,31
PERCENTILES

140 45,141 83 40

T3 T.6]12.02 44 10

i) 5.673 43 3

25 4.280,05 7 2

1§] . 1.888.57 22 |

Las reruneracidn estd expresada on miles de peselus cormicntes de 1900 e incluye la remunercicn
fija ¥ wariable, excluyendn la remuneracicn extraselarial,
Friente: Muestra de OS5 AL

TaBLA 2—LDistribucion de la poblacidn espaiiola
por edades ¥ niveles de educacidin

Edimles Total TiL. Superiones ! Tit. Medios Dros
16-34 11.201.4 5113 697.8 10,052,3
35-44 4.675,3 145,82 1717 43575
45-49 2:159 61,6 B3 2.0111
+30 1247859 226,60 253.9 11.998.4

TOTAL 30.574.6 1.045,3 1.304.6 282198

Expresudo en miles de personas.
Fuewnte: Bncuesli de Poblacidn Activa (INE) | trimestre 1991,

Los individuos de Ia muestra perciben remuneraciones, en promedio, 3,63 veces
superiores ul sulario medio de la poblacién activa 7, siendo la remuneracion minima
percibida ligeramente superior al salario medio v la remuneracion mdxima 25,5
veces superior a ésie.

Un 78 por 100 de los directivos que componen la muestra han finalizado,
como minimo, una carrera de grado medio, mientras que un 42 por 100 han
linalizado una carrera de grado superior, poreentajes muy superiores a los de la
poblacidn global, 7,7 por 100 v 3.4 por 100 respectivamente. En definitiva
tenemaos una muestra fuertemente sesgada hacia individuos con niveles de edu-
cacidn ¥ remuneracién elevados y centrada en edades comprendidas entre los
35 y 50 afios,

La Tabla 3 ofrece informacidn sobre la remuneracion, la edad y la antipiiedad
desplosada por niveles de educacion formul. De acuerdo con ella se comprueba que,

7 Lt salarin medio en Espufia en 1990 era de 1.773.000 ptas. de scuerda con k Encuesty de Salarios
en la Industria ¥ Jos Serviclios (INE),
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TabLA 3. —Nivel medio de la remuneracidn, edad y antigiiedad
en el carge segin nivel educativo

! Remuncracian Edud Antigbedad M cusos
Titulades superiores . . 7.690,31 42,34 | 5,69 5058
Tiwlados medios. ..., . 2.967,749 4374 Ty 4,313
Bhost, e s A 4832148 44,12 8,08 | 2586

Fuente: Muoestra de TCS AL

en promedio, aquellos individuos con mayores niveles de educacion formal perci-
ben mayores renumeraciones y lenen una edad inferior.

Los datos muestran pues una [uerte vinculacion entre los niveles de formacidn
v remuneracion tal como se desprende de la teoria del Capiral Humano. A conti-
nuacién se analizarin con mayor detalle las implicaciones sobre las caracteristicas
de los procesos de aprendizaje,

2.2, ESTIMACION DE LAS FUNCIONIES E IKGRESOS

El mudelo general que permite contrastar las hipdtesis sobre como se desurrolla
el proceso de adquisicidén de capacidades directivas, viene expresado por Ja ccuu-
cidn [4]. Sin embarga entre los datos disponibles sobre cducacidn formal de los
directivos sélo se conoce si éstos poseen la titlacion universitaria superior o media,
pero no los afios efectivos de escolanzacion de cada uno. Debido a estu restriccion
impuesta por los datos disponibles, primero se excluyen del estudio lodos los
directivos que no poseen titulacidn universitaria (¢l 22 por 100 del total) y los
restantes se agrupan en agquellos con titulacion universitaria superior v aquellos con
titulacidn universiraria media.

La ccuacion de salarios a estimar se expresa ahora por

Inw=c+ct+ht®+ o5 ESi+ cs i BS + hs 67 ESi + g [#]

donde BS; es una variable dicotdmica que toma valor uno si el directivo i tiene
educacidn universitaria supenior v cero si el directivo tiene sdlo educacion univer-
sitaria media; g es un término de error que recoge otros posibles factores explica-
tivas de In retribucidn no contemplados en el modelo, La experiencia laboral se ha
aproximado a través de la diferencia entre la edad del direetivo y 23 6 21 afos,
segin que el directiva tenga titulacion universitaria superior o media respectiva-
mente &,

Los resultados de estimar In ecuacidn [#] por M.C.O. se muestran en la Tabla 4
y en la Figura 1, para cl conjunto de directivos, para todos excluidos los directores

* Estas edades de reterencin pueden divergir de las medias realmente obtenidus en alpunas ciureras.
Coma no se dispone de infovmacion sabre los afios trdados, m sobre la carrera finalizads, scho oplado
por tealizar un andlisis de sensibilidad de los resultados respectn ul supuesto anteror, Aungue |as
rentabilidudes estirnadas son sensibles 1 varaciones en os pardmetros anteriores ¥ sobre todo ul intervilo
de edad entre o finuhzacidn de wna v ofra titlacidn, las prncipales conclusiones gue se exponcn a o
larro del texie no s ven moditicaday por el supuesto realizadao
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TaBLA 4—Estimacion empivica del modelo de capital humano

Lnw= c+cli+ht+osliSi+cs i ES + hs 12 ES) + £ [#]
Todas las {jcnml_sin Prod. Mtk AT
dreas FETCICLL
Constanbe. ;.o TO04e%+ | T RRASH: | FO432%e [ T QIOQee I
(0336} | (00309} | (005013 | (0,0464) (004 THY
Experiencin .......... 004967 | DO512%+ | D03TEEE | 005254 | (,0500%#
(11,0030 (10,028) (00047 (10,0044 (0,004 1%
Expt o, o ALO0714%= | Q0804%= | 0,0543%% | L}OSTTH | ) 00A0 =
(00064 | (0,0060) (0,001 (0004 (0,005
Titulado superior. ... (L1912%% | 0 21901%% | 00124 | 0,2002%+ | (,205]*+
(0.0405) | (00375 | (0,0615) (0601 | (0,0505)
Exp. = Til. Superior ., . | 0,0121%F | 000700 ) | 0,0261% 00,0031 00055
(0,0038) | (000373 | (000610 | 0,0062) (o054 |
Exp? % 100 = Til. Sup., | -0,0255%* | ~00194% | 005034+ —0,0037 | 0207
(0,0MER) (0,0083) (0,014) (L0105 (LLEN 300y
Ao Ba LG wnms b 0,71 0,0076 (LUT58 00314 | -0,0242 ()
(OLO0ESE) | 0,0083) (0,013 0151y | (00142)
AN 0022 00010 00333% 30213 0,016
(10,0095, (OL,0089 (L0146) (0,0152) (00154
R agustadar, Lk ank 03,2753 (,2553 02814 022149 13038
M Observaciones, , ., , 9371 8,320 2.961 2406 2,053

¥ | ) stanificativamente distino Je cerval 1 por 100, 5 por 140, 10 por 100, respocti vamenle,
Entre purcntesis el errur estindar de los parimetros estimados, Los emores estindur son enisislents o
la presencla de hetornscedasticidud (W HiTE, 1980),

FIGURA 1. —Perfiles de remuneracidn para ritilados superiores
¥ medios a lo largo de su vida profesional
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Il proceso de acumulacidn de capacidades directivas

generales y para los de las dreas funcionales de Produccidn, Marketing v Adminis-
tracién ?, A partir de ellos podemos contrastar las hipétesis 1, 2 v 4 que incorpora
el modelo de Mmcir, tal como se expusieron en el apartado primero.

En primer lugar, segin I columna uno de la Tabla 4, as es positivo v signifi-
cativo, lo cual indica que en ¢l conjunto de ln muestra estodiada, un ritlado
universitario superior obtiene un salario mayor gue un titulado medio el primer afio
en que se incorporn al mundo laboral; concretamente un 19,12 por 100 superior, La
evidencia empirica conlirma que b > 0 y por lo lanto la hipdtesis 1 no puede
rechazarse.

Continuando con la primers columna de la Tabla 4 sc comprusha que las
funciones de ingresos de los directivos con titulos universitarios superiores y de los
directivos con titulos de grado medio son las dos céncavas, ¢ =0, h <0, ¢ 4 ¢ = 0,
h + hs =<}, con un médximo cn ts = 32y ty = 35 afios de experiencin para titulados
supetiores y medios respectivamente. Es decir, para los directivos con titulos supe-
niores los salarios crecen hasta los 55 afos de edad (32 + 23) y posteriormente
decrecen, mientras que para los titnlados medios los salarios crecen hasta la edad
de 56 afios (21 + 35). Se confirma asi la hipdtesis 2 consistente con la propuesta de
Muivcer segtin la cual las personas disminuyen la tasa de inversidn en formacion a
medida que avanza su edad laboral.

La tercera hipdtesis sobre el proceso de scumulacion de capacidades directivas
planteaba la independenciz entre la formacion anterior a la incorporacidn al mercu-
du laboral y el aprendizaje durante la vida laboral. Esta hipotesis se cumple si cs =
= hg = 0 en la ceoacion [8]. Los resultados de la primers columna de la Tabla 4
rechuzun claramente esta hipdlesis nuly. Para la muestra de directivos estudiada, Ia
educacidn superior tanto ucelera el proceso de acumulacion de conocimientos (o >
U}, como incrementa la capacidad de aprendizaje posterior en el puesto de trahajo
{c5 = —hs =100

Cuando las funciones de ingresos se estiman para cada una de las dreas funcio-
niales se comprueba que las hipétesis 1y 2 se cumplen en todas ellas, micniras que
la hipdtesis 3 se comple para los directivos de las dreas de marketing v administra-
cidn, pero se incumple para los directivos del drea de produccidn,

El drey funcional puede interpretarse como una variable que, de forma aproxi-
mida, agrupa a directivos con procesos de educacidn formal, curreras v experiencia
laboral semejantes v a su vez diferenciados del resto de directivos que componen
lus otras dreas funcionales. De acuerdo con los resultados anleriores los procesos
de adguisiciin de capacidades directivas son heterogénens entre las diferenies dreas
funcionales de la empresa v por lo tanto se rechaza la hipdiesis 6 de homogeneidad
en los procesos de aprendizaje de los directivos. Como queda plasmado en la
Figura [, en el drea de produccidn la titlacion superior no altera ¢l salario de
entrada en el mercado laboral, con respecto al salario de entrada del titulado medio
(o se puede rechazar 1a hipdtesis nula ces = (), pero en cambio la titulacidn superior
amplifica la capacidad de aprendizaje por experiencia. En las dreas de marketing y
administracion la titulacién superior permite aumentar el salario de entrada (aporta

* Dentiy del drea de ndministracion se incluven tanto los responsahles del frea de finanzis comea de
persunul o recursos humanos, Se decidid agrupurlos debido o que no existin diferenclus sigmificativas
cn log resulfados abtenidos,
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conocimicntos adicionales), pero no modifica el posterior proceso de aprendizaje
por experiencia (no se pucde rechazar la hipiitesis nula cg = hg = (.

Rentabilidad de la fnversion

Las estimaciones de la Tabla 4 se completan con el cileulo de la rentabilidad
de la inversidn en capital humano gue supone prolongar durante dos afos adicio-
nales la educacion formal y asi ohtener el titulo de universitario superior, El calenlo
se realiza a través del método elaborado 1"y los resultados se muestran en 1y primera
parte de la Tahla 5,

TABLA 5. —~Rentabilidad ritulados Superioves por dreas funcionales

Rentabilidad de [u educacidn | Rentabilidad delida al

formal incremento de:

Auss Ienctont I 3 Rentabilidad | Conucimicnios Capacidad
nversidn e
ificial {n} (nl aprendizuje (n2)

() (%) (%)
Todagaat ook syt In=5.208 13,91 056 4,35
Todas (sin zerencia) . . | In=5.121 | 3,02 11 2,02
Produccién, , . v.o..... Iy = 5494 9,19 {162 081
Marketing ... ..., .. ly=75.559 14,26 [4,96 ~(), 70}
Administracion , ... .. In=4.536 [7.03 14,20 2,23

lo desembolse inicial expresado e miles de plas.

1
La inversidn inicial Iy corresponde al término Z Wiy (11 (1+n)7", que expresa
1=t}
el valor en ¢l momento cero de los salarios que percibe un titnlado universitario
medio en los dos primeros afios de actividad profesional y que es el coste de
aportinidad de continuar estudios universitarios superiores ', La inversion inicial
estimada 1o es de 5.208 millones de pesetas para el conjunto de 1o muestra, siendo
la rentabilidad de la inversién cercana al 14 por 100 12,

El edlculo de lainversidn inicial y de la rentabilidad de 11 titulacidn universitaria
superior se repite para cada una de las dreas funcionales, La inversion inicial mis
ulta se observa en el drea de marketing ¥ la mis baja en la de administracién. La
rentabilidad estimada es del 9.2 por 100 en produccién, del 14,3 por 100 en

10

PSCHARAPOULOS (L981] expone v compua los distintos métodos de chileulo de Ins rentabilidades,
1

Par fults de informacién no se descuentan olios costes Que implica lu enseflancn; matfeulas,
lilieus...

12 DuisTas ¥ SANMARTIN (1975} oltienen o travis del métada del «shoi-cute ma rentabilidad del
14,43 por 100 pars el ciclo universitario complewo, similar a ly obtenide en ¢l presente frabogo, perm
bastante mis alejada del 8.5 por 100 ohtenido o través del metndo de las funciones de ingresos con datos
eontempaniness a los nuestros (ALRa y Sax Seounpo, 1995 Rookivioez, Vira y Mornng, 1995), o ol
6,5 por |00 obtenido con datos de 1987 (HisreAmez:, 150%5).
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marketing ¥ del 17 por 10 en administracidn, Se observa por tanto diferencias
notables en el resultado (ditimo de la adquisicidn de capital humano, expresada en
LErminos de la rentabilidad de la inversidn, entre las diferentes dreas funcionales.

La Tabla 5 incluye tambicn la descomposicidn de la rentabilidad n en agquella
rentabilidad atribuible a la adguisicion de nuevos conocimientos durante los afios
adicionales de educacidn formal, ny, v la atibuible al incremento de la capacidad
de aprendizaje por experiencia, (na = n— ). Como cra de esperar atendiendo a los
resullados de la Tabla 4. en el drea de produccidn la rentabilidad de la titulacion
superior proviene integramente de su contibucidn a la capacidad de aprender del
directivo al incorporarse al mercado labaral,

Por ¢l contrario, en marketing v administracion n coincide pricticamente con
ny, es decir la rentabilidad de la inversion se explica por los superiores conocimicn-
tow que proporciona, En el conjunto de la muestra, poco menos de un tercio de la
rentabilidad, 4 por 100, es atribuible a o ampliacidn de la capacidad de aprendizaje
v mds de dos lercios, [ por 100, a la adguisicidn de nuevos conocimientos,

Resuliados por sectores de actividad

Li base de datos agrupa las empresas en nueve sectores de actividad distintos,
Alta Tecnalogia, Quimico y Farmacéutico, Mecinico, Consumo Duradero, Gran
Consuma, Materias Primas, Ingenieria, Finanzas & Servicios Profesionales y Ouos
Servicios. La existencia de diferencias en las actividades que realizan las empresas
pertenceienies a cada uno de estos sectores exigird directivos con conocimientos o

habilidades diferenciados, a pesar de irabajar en dreas funcionales con la misma
denominacidn, En este sentido ¢l scetor de actividad también puede ser una variahle
indicativa de la existencia de diferencias en los procesos de acumulacion de habi-
lidades directivas, hipdtesis 6. En este epigrafe se analiza s1 existe o no homoge-
neidad en las estimaciones de la rentabilidad de la inversion en capital humano entre
los sectores de actividad econdmica antes enumerados, Para ello se estima de nuevo
la ecuacion [8] (ver apéndice 1) controlando por posibles efectos scctoriales v
posteriormente s¢ calculan los valores de la rentabilidad, n, ver Tubla 6,

TABLA 6.—Tusas de rentabilidad de la educacidn superior
segin sector de actividad v drea funcional

Hector Produccidn Marketing Administraciin
Adta recnologia ool n= 13,02 n=:13,72 n= 19,09
Quimico y Farmacéutico. ., .. no=, 912 n= 16,34 n=15,035
M B IO s i e e n= 1100 n=1542 n= 20,74
Consume Duradera. .. ..., . n= #,15 n= 2,73 n=-17.37
Grun Consumo ...y, n= 912 n= 1678 n= 21,30
Malerias Primas ..., ..., .. n=1105 n= 1846 n= 2131
Ingenierla, owie s i <o s n= 16,62 ¢ | n= 1488
Finanzas y Serv. prof.. ... ... n= 6,28 n= 12,51 | m=1727
CHIOs SETYICION o e =350 n=11.24 n= 14,01

® Mo oes facrtible caleular Ia remabilidad ya gue de scuerdo g las estimaciones los timlados medios
cobcan s a Lo laegeo de sy vide laboral.

265



Pedro Ortin Angel

El control de posibles diferencias intersectoriales no modifica las conclusiones
anteriores sobre el proceso de adquisicidn de capacidades directivas v sus diferen-
cias entre el Avea funcional de produccion y las dreas funcionales de administracian
v marketing 1. Sin embargo, la hipdtesis nula de que no existen diferencias inter-
sectoriales en la inversidn y la rentabilidad de la titulacién universitaria superior,
se rechaza a los mveles de significacion estadistica habituales.

De acuerdo a los resultados que se muestran en la Tabla 6 la rentabilidad de 1a
inversidn presenta ung mayor homogeneidad intersectorial en las dreas funcionales
de administracidn v marketing (en esta dltima si excluimos consumao duradero e
ingenicria),

Produccidn es ¢l drea funcional donde las diferencias intersectoriales son mis
mureaday, lo cual podiia poner de maniliesto que en esta drea los conocimientos y
las habilidades necesarias para el desempefio de funciones dircetivas difieren sig-
nificativamente entre unos sectores de actividad y otros, Concretamente, los secto-
res de Ingenierfa ¥ Alla Teenologia proporcionan rentabilidades de la titulacidn
universitaria superior en la linea con las obtenidas en otras dreas funcionales. Los
conocimientos para ¢l desempeno de actividades directivas en las dreas de marke-
tng y administracion estarfan en cambio mds estandarizados y por ello las rentabi-
lidades intersecloriales son méas homogéneas,

23, INFLUENCIA DE LA ANTIGUEDAD EN EL PUESTO SOERE LA RETRIBUCION
DE LOS DIRECTTVOS

En el presente epigrale se analiza Ia existencia de diferencias entre los resultn-
dos del aprendizaje en el puesto de trabajo actual v el aprendizaje en puestos
anteriores, La evidencia empirica obtenida en trabajos previos referidos a otros
paises muestra resultados contradictorios.

ToreL (1991), Asratiam y Farner (1987), Avtonn y Suakorko (1987) 4 detec-
lun remuneraciones superiores en aquellos trabajadores que con la misma experien-
cia laboral han permanceido mis tiempo en el cargo actual. Dicho resultado se
interpreta como evidencia de gue ¢l capital humano acemulado a wavés de la
experiencia es especilico al puesto de trabajo ocupado. Un cambio de puesto de
trabajo implica no poder utilizar parte de la inversién en formacidn realizada v como
consecuencia una reduceion del salario percibido,

Lionarn (1990} encuentra Ia relacidn contraria, Aquellos directivos que con el
mismo nivel de experiencia levan ocupando mis tiempo el cargo actual reciben
una remuneracion inferior. De acuerdo con dicho autor y la evidencia presentada
en olroy rabajos (Bakir ¥ otros, 1993 v 1994), el resultado anterior es el reflejo de
la promocian tanto interna como exlerna de los directivos, Los directivos acumualan
inversiones en capital humano a través de la experiencia en el cargo, que en el

™ L escasez de uhservaciones on Ins cnices entre drea funcional y sector de actividad impidieron

unalizar ol cfectn que 1 educacidn tene sobre la capucidad de aprendizaje en el Jugar de trabujo en
funcidn del firea funcional v el sector de activided donde desempeiian sus sctividades low dircctivos,

" Dichns trabajos disenten ademds los posibles sespos en la estimacion de Ta rentabilidad de los
afns de experiencin que se pueden producir en rabajos con datos de Lipo transversil. Estos sesgos no
purscen ser de una magnimd imporante (Torey, 19910,
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momento de la promocidn tendrin méds valor en otros puestos de trabajo que cn el
carga actual,

Estas discrepancias obedecen, probablemente, a diferencias en la poblacidn
objeto de estudio, una muestra de poblacion general en el primero de los casos ¥
ung muestra de dircetivos en gl segundo, En la muestra de poblacién general, tal v
como indican los autores, una parte importante de los cambios en el puesto de
trabajo son involuntarios en cuanto ohedecen al cierre de plantas productivas, Ln
Iy muestra de directivos, cs de esperar que la mayoria de cambios de puestos de
trabajo sean volunturios y den lugar a promociones en sus carreras profesionales,
bien dentro de la misma empresa, o bien en empresas distintas.

La discrepancia de resultados puesta de manifiesto permite plantear dos hips-
tesis alternativas a la hipdtesis 5 y que se contrastarin a través de estimar la couacidn
[6] bajo la resiriccion hy = he = hy/2, la cual 51 se cumple %, permite expresar la
ecuacion [6] adaptada a la informacion disponible comuo,

lnw=o+cti+aa+ht?+(os+esti+cisa+hst)ESi+e  [9]

a lraveés de In cual es posible contrastar las siguientes hipolesis;

Hipatesin 5. Mo existen diferencias en el aprendizaje por la experiencia acumu-
lada con anterioridad a ocupar el cargo actual v la experiencia acumulada mientras
se ocupa éste, Las pardmelros ¢3 ¥ cis no deben ser signilicativamente distintos de
CCTO.

Hipdtesis alterpativa 1. Las inversiones en formacion que realizan los directivos
durante su experiencia luboral son especificas al puesto de trabajo que ocupan, Los
individuos gque permanecen en el mismo cargo obtienen rentabilidades de T expe-
riencia laboral superiores a aquellos que camhbian de puesta, ci ¥ Cis positivos,

Hipdiesis alternativa 2, El cambio de puesto de trahajo significa el reconoci-
miento de una mayor capacidad para el ejercicio de las funciones directivas. Retra-
505 en la promocién son indicativos de que la persona no ha adquirido, en el Puesto
actual, las capacidades para desempeiiar un puesto con mayor responsabilidad, ¢
¥ £33 negativos.

La Tabla 7 muestra los valores estimados de c3 y cas oblenidos a partir del
modelo [3]; el resto de coeficientes no se presentan pues son pricticamente iguales
a los de la Tabla 4. Los coclicientes ¢3 y ¢as indican la variacion relativa en el salario
de los directivos cuando varia en un afio la antigiiedad en el puesto de trabajo que
peupan aclualmente, manteniendo constante la experiencia laboral total.

En todos lus casos se rechaza a niveles de significacidn superiores al 5 por 100
la hipdtesis nula de que el incremento de R? asociado a las variables vinculadas a
la antigiiedad es igual a cero, hipdtesis 5; es decir la anligiiedad en el puesto de
trabajo aporta informacidn adicional a la edad del dircetivo cuando se explica su
salaria,

En el caso de los titulados superiores los resultados son homogéneos entre
dreas funcionales. Cada afio de permanencia en ¢l mismo cargo supone para

B Lns esradisticos T oblenides en el contraste no permiten rechuzar la hipitesis nuln de que se
cumple la retriccidn 1) = hz = hy'2 en ninguna de las dreas Tuncionales, Faauar = 113, Faaee = 2,51
Frozuau = | B6 pura las drews funcionales de produccidn, murketing v administracion respectivamente. En
el cusw de las dreas funcionales de marketing y administracidn se afaden ademds las restricciones, ¢ = cg
v h = hs,
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TABLA 7.—El efecto en la remuneracion de la antigiiedad en el Cargo

Incremento en cl Lo (remunerucidn) asociado o un ufio de antipiedad |

- Total sin 2k : 44
['ueal I s. Produccion | Marketing | Administr.
perencia

Tituludos Superiores | ~0,0030%F | _0,0050%% | —(),0057+% L0054 =% [ 00042+
LT g T e e s (0,0011) (L0011 (L0016 (0,000 (0001w
Tituladas Medios (ci) .. | —0,0010 0013 00022 | —0,0030%= | [1,.0008

(0,0010) | (0,0009) | (0,0014) | (0,0015) | (0.0016)
B ik DO007+ | 00021%* | 000385 | 00035 | 000167
Diferencias (e —eg) .. 00020 | 00037+ | 00079 | 00024 —{0,0050
0015y | 00014y | (00022 | (00023 | {0,0022)

(¥, (%), significativamente distinto de cero al 1 por 100 y § por 100, respectivamente, Enipe
paréntesis el eror estdndur de los parimetros estimados, Los ermorcs catiodur son consistentes o lu
presencia de heteroseedusticidad (Wirmn, 1980}, Elincremento de R se caleula en reterencia ol modelo
en que he se incluyen Tas variables referidas a los afios de antiptedad,

estos lituludos una disminucién de alrededor el 0,5 por 100 de la remuneracién
que perciben aquellos directivos con la misma experiencia luboral total ¥ sin
ningtin afio de antigliedad en el cargo. Cuando se incluyen los directivos que
acupan los niveles mds altos de la jerarquia empresarial, es decir 1a direceion
general, cada afio de antigiiedad acumulado implica una reduccion de 1a remu-
neracuin en un 0,3 por 100,

En ¢ caso de los tlulados medios ¢l cfecto de los afios de antighiedad sabre la
remuneracion no es estadisticamente sigmificativo con excepeion del sirea funcional
de marketing, donde cada afio de antigiiedad en el cargo implica una reduccian del
0.3 por 10 de la remuncracidn que perciben aquellos directivos con el mismo nivel
de experiencia y sin ningiin afio de antigiiedad.

Los resultados obtenidos para los titulados superiores parccen corraborar la
hipotesis alternativa 2, la antigiiedad en el cargo refleja retrasos en la promocidn,
Pary un nivel de experiencia laboral dado, aquellos directivas que acumulan mds
arfos de antighiedad en un mismo cargo cobran menos en promedio, en conereto
reciben una remuneracian inferior en un 0,5 por 100 respecto a los que han acumu-
lado un afio menos de antigiiedad.

Las limitaciones de informacién, niimero y tipo de cargos ocupados previamen-
le por los directivos que componen la muestra, por otra parte existentes lambién en
la mayoria de rrabajos citados, impide medir con precisidn el impacto concreto que
sobre la remuneracidn tiene un afio de retraso en una promocion, Los resultados
expuestos en la Tabla 7 serfan una medida exacta del impacto sobre la remuneracidn
de un afio de retraso en la promocidn, si los directivas con un mismo nivel de
educacion y edad acumularan afios de antiglicdad en cargos que exigen un nivel de
capacidad similar ¢ inferior a los directivos que con la misma edad acaban de
promocionar, ¢s decir, no han acumulado ningdn afio de antigiiedad en el carpo,
Dicha supuesto parece factl que se cumply al inicio de las carreras profesionales
donde existe poca dispersion en el nimero de ascensos o promociones conseguidas
por los directivos. Conforme avanzamos en las carreras profesionales mavor es g
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dispersion en el ndmero de ascensos o promociones conseguidas por los directivos
y por lo tanto mis dificil parece ¢l cumplimiento de dicho supuesto.

De acuerdo con dicha argumentacion es de esperar que cuando se analiza la
muestra general, es decir, se afiade a los directivos de las dreas funcionales aquellos
directivos pertenecientes a la direceidn general, la influencia de la antigiiedad en el
cargo sca menor, ¥a que su ocarrern profesional se encuentra cn un estado mads
avanzado y por lo tanto mayor es la incidencia que tiene no controlar el ndmero de
promaociones previas conseguidas, Argumento similar cabria utilizar en el caso de
los titulados medios ya que es de esperar que accedan a puestos de gesticn similares
a los titulados superiores en fases mds tardias de su carrera prolesional,

Conclusiones

Ll presente trabajo analiza ¢l proceso de generacidn de capacidades directivas
en uny muestra de trabajadores que desempenan tareas de gestidn en empresas
espuriolas. La «luncion de produccidn» de capacidades directivas se inspira en
algumos resultados previos de la teoria econdmica del capital humano, de manera
que, en nuestro modelo, las personas adquieren el capital humano que mejora su
productividad comae directivos, a través de la educacidn formal v la formacion yfo
experiencid en el puesto de trabajo que ocupan, Para llevar a cubo el trabajo se
miroduce el supucsio de que el salario observado es una buena medida de la
productividad del directiva y por tanto variaciones en los salarios reflejan variacio-
nes en la productividad que, 4 su vez, responden a variaciones ¢n la dotacidn de
capital humano (capacidades directivas en nuestro casa).

Los resultados obtenidos ponen de manifiesto diferencias en los miveles de
rentabilidad de la inversidn en capital humano entre las dreas luncionales de la
empresa, asl como diferencias en los procesos que determinan la rentabilidad
observada, Concretamente, la rentabilidad estimada de la inversién en capital hu-
mano que supone adquirie ung tlulacidn universitana superior cuando va se posee
el tilo de grado medio, es inferior en el drea de produccitn respecto a las dreas
de marketing y adminisiracion respectivamente, siendo los porcentajes abtenidos
superiores a los gue se estiman en otros trabajos recientes referidos al conjunto de
la poblacion espafiola. En segundo lugar, mientras en ¢l drea de produccian esta
remtabilidad se obtiene como consecuencia de que la titulacién superior mejora la
capacidad de aprendizaje por experiencia, en las demds dreas funcionales se explica
porque la titulacion superior mejora los conocimientos con los que el directivo se
incorpora al mundo laboral, Tercero, la rentabilidad de la inversién estimada es
relativamente homogénea enlre sectores econdmicos en las dreas de marketing ¥
administracidn, mientras que en el drea de produccidn se detectan notables diferen-
cias en la rentabilidad de unos sectores y otros. Las funciones directivas en marke-
ting v administracidn estin, probablemente, mis estandarizadas que en el drea de
produccidn y de ahi que las rentabilidades sean mds homogéneas en aquellas dreas
funcionales que en la de produccian,

El trabajo investiga también las caracteristicas del aprendizaje por la cxperien-
cia en el puesto de trabajo que se ocupa, La carrera profesional de los directivos se
desarrolla a través de ascensos (o descensos) en los niveles jerdrquicos de la
estructura organizativa de ln empresa. Un ascenso da lugar a un mayor salario pues
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la retribucion crece con el nivel jerdrguico. La empresa decide los ascensos a partir
de las capacidades adquiridas mientras se ocupa el puesto actual, para desempediar
eficientemente el puesto de mayor responsahilidad. En general es de esperar gque
uns mayor antigliedad en el puesto actual esté indicando un refraso en Ia adguisicidn
de lay capacidades directivas necesarias para ocupar un puesto de trabajo en niveles
Jerfrguicos superiores. 81 es asi, la experiencia laboral en los puestos de trabajo
anteriores al actual debe dar Jugar o incrementos en los salarios mayores que los
que praporciona la experiencia en el puesto que se ocupi, La evidencia empirica
oblenida en este trabajo confirma estos resultados para el colectivo de directivos
con Litulaciin superior, pero no plenamente para aquellos que silo poseen titulacidn
media.

Los resultados obtenidos en el tabajo olrecen una primera aproximacicn del
funcionamiento de los mercados de capacidades direclivas entre las empresas espa-
flolas. Bste tipo de estudios es relevante ya que a partir de sus resollados los agenles
participantes en el mercado de capacidades directivas podrin mejorar sus decisio-
nes. AsT por cjemplo y en base a los resultados obtenidos, la menor rentabilidad de
la titulacion superior en el drea de produceion, en comparacion con las ofras fdreas
funcionales, sugiere que los puestos dircetivos en produccidn resullarin menos
areactivos para los téenicos superiores que los puestos en marketing ¥ administra-
citn. Bllo explicarfa I tendencia observada entre los ingenicros sUpLriores o ocupar
puesios directivos en dreas distintas a la de produccidn, atraidos por retribuciones
miy clevadas. Este exceso de oferta en relacion a la demanda existente de titulados
superiores en el drea de produceidn, puede tener dos lecturas, estamos proximes a
una sobreinversidn social en educacidn de tipo 1éenico, o bicn, las empresas no han
incorporado en sus sistemas productivos las nuevas tecnologius disopomibles, Un
mayor desarrollo tecnoldgico de estos sectores empresariales podia redundar en
una mejor ulilizacidn de las inversiones en formacion ¥ posiblemente en mayores
beneficios para las empresas.

La heterogeneidad en los procesos de aprendizaje entre las distinias dreas
funcionales sugiere que las empresas ajustan sus procesos de formacidn y adiestra-
miento a las peculiaridades de los diferentes puestos. Dicho proceso de especiali-
zucion parcee mis extendido en el drea de produccion que en el resto de dreas
funcionales, pues en aguélla los resultados del aprendizaje a traveés de In educacian
farmal son mds heterogéneos entre seclores. Cabria plantearse, por parte de las
empresas, las ventajas e inconvenientes de la extension de estos procesos de espe-
cializacidn a otras fdreas funcionales,

La evideneia de que la antigliedad en el puesto de trabajo reduce las retribucio-
nes de 1oy titulados superiores con un mismo nivel de experiencia laboral, mientras
que entre los titulados medios tal reduceion no se produce, sugiere que los tituladas
superiores se incorporan al mercado de trabajo con unas expeclativas de carrera
profesional diferentes a las de los titulados medios, Parcee relevante, por pare de
las empresas, plantearse si las actuales politicas de promocidn conceden los sufi-
cientes meentivos a los tlelados medios para adquidr la adecuada formacion a
través de la experiencia laboral,

Finalmente, el hecho de gue sdlo en el drea {uncional de produceidn, los
titulados superiores abtengan rentabilidades de la experiencia laboral mayores a lus
que obtienen los titwlados medios, sugiere la existencia de diferencias en las carac-
teristicas de los procesos de aprendizaje en funcidn del tipo de formacién universi-
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taria adguirida. La formacidn de cardcter téenico, de la que primordialmente se nutre
el drea de produccidn, parece favorecer la capacidad de aprendizaje de los indivi-
duos mientras Ia formacidn de cardcter humanistico, econdmicas, derecho, ete., de
la que se nutren el resto de dreas funcionales, parcce incrementar la cantidad de
conocimientos con que los individuos acceden al mercado laboral. Un debate sobre
los factores que determinan las consecuencias antes mencionadas y que sugiera
modificaciones en los procesos de formacian, para en un caso incrementar el nivel
de conocimientos con que acceden los individuos al mercado laboral y en el otro
s capacidad de aprendizaje de éstos, podria adecuar mis el actual sistema educativo
a las necesidades del mundo empresarial,

Las reflexiones anteriores se basan en los resultados obtenidos a 1o largo del
trabajo con supuestos restrictivos dadas lus limitaciones existentes en la informacidn
disponible. En este sentido, informacidn concreta sobre ¢l periodo v el coste de la
formacidn universitaria de los directivos y/o su formacidn posterior permitird esti-
mar con mayor precision la rentabilidad de la dllima etapa de formacidn universi-
taria, Mayor informacidn sobre la carrera profesional de los directivos debe permitir
un andlisis mids pormenorizado del impacto de la antigiiedad y de 1a politica de
promociones sobre la retribucion de dichos profesionales. Nuevos trabajos que
superen las limitaciones de informacidn puestas de manificsto a lo largo del articulo,
¥ comunes a la mayoria de trabajos sobre capital humano, permitirin una mavor
profundizacién, extension y matizacion de las conclusiones expuestas.
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Apéndice 1
Dilerencias sectoriales
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(), (%), [ ] signifieativamente distinto de cero ol 1 %, 5 %, 10 %, respectivamente, Las cooacinnes
s estiman con dos vadables hinarias referidas & los afios 1991 v 1992, cuvos parfimelros se han
amitido. El seetor de sctividad omitido, es el de Alta tecnologia, Los errores esténdar utilizados para
caleular Ios niveles de significacion son consistentes o o presencia de heteroscedasticidad (WHITE, | 980),
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