
Una aproximación al desafío europeo 

Al berto J. Gil Ibáñez 

Algunas consideraciones previas. 

"Un fantasma recorre Europa. el 
fantasnta de la Inovilidad y la 
competitividad... ¿Seguirá el 
filncionario español sin creer en 
fantasmas?" (anónimo) 

La Administración española, conlO trasunto de la sociedad a la que sirve. se ha visto 
sometida a un proceso de cambios en los últimos años tan acelerado y nlultifacético que 
sigue pendiente de un análisis y estudio suficientemente detallado para sacar las 
consecuencias oportunas: de una dictadura a una democracia, de un Estado centralista a uno 
de los más descentralizados de Europa, de un aislacionismo inocente pero "feliz" a una 
integración completa en uno de los bloques más dinámicos del mundo ... Todo ello a las 
puertas del siglo XXI, cuando las nuevas tecnologías nos fuerzan a una adaptación 
cons~ante, y la globalización, no sólo económica, es un hecho. Ante todos estos retos las 
preguntas' que nos hacemos son: ¿está el funcionario español suficientemente preparado 
para hacerlos frente?, ¿es consciente de cómo ese nuevo marco de actuación afecta su 
trabajo en el presente y cómo lo hará en el futuro? 

En estas líneas, obligadamente cortas, me voy a concentrar en h~cer algunas 
reflexiones, sobre lo relativo al desafío europeo, como reza el título de esta exposición. 

¿Cúales son las características que convierten en singular al fenómeno de integración 
europeo, desde la perspectiva de un funcionario español? 

* Como se ha hecho notar (GRETSCHMANN, 1996) el modelo integrador de la Unión 
junto a innumerables ventajas también comporta una mayor complejidad del escenario 
negociador sobre todo si lo comparamos con las clásicas relaciones bilaterales Estado
Estado, monopolizadas en gran parte por un grupo de funcionarios especializados. En la 
actualidad el número de combinaciones posibles entre 15 miembros y participantes 
actuando simultáneamente en cada reunión del Consejo, grupo de trabajo o Comité es de 
105. La presencia de la Comisión simplifica el contexto sustituyendo la relación 
plurinacional por una relación entre Comisión y Estado (15). Esta simplificación desconoce 
la realidad del marco de negociación donde cada país sigue buscando aliados para sus 
propuestas entre los otros países, adaptándose por tanto al esquema de mayoría cualificada. 
Todo ello hace que el clásico concepto de relaciones diplomáticas deba ser ampliado a los 
numerosos funcionarios que sin ser diplomáticos participan en ese tipo de relaciones. Debe 
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tenerse en cuenta, además, la creciente internacionalización del proceso de toma de 
dedsiones políticas y econón1icas. Este proceso debería traducirse en un can1bio del 
lnoddo dlo' formación de los funcionarios que se enfrentan tanto a la hora de fonnular 
políticas con10 al de aplicarlas con un contexto ll1ultinacional de pernUU1ente negociación. 

* El proceso de integración europea exige nledirse y conlpetir en cuanto a niveles de 
eficacia y eficiencia con otros sistemas de administración pública, así como ser capaces de 
aprender de ellos. La Adnlinistración española debe ser muy consciente de que la UE le ha 
situado frente a un nuevo marco de competencia entre sistemas jurídicos. procedimientos 
administrativos, eficacia en su relación con el ciudadano, etc. 

* Pero todavía más in1portante, el éxito de un país también se mide por el prestigio 
que su Administración sepa alcanzar a los ojos de sus colegas y ciudadanos de otros países 
miembros de la misma organización. Junto al impulso interno, proveniente de la propia 
demanda del país, adquiere una nlayor importancia el impulso externo de los ciudadat;los 
y formadores de políticas de países extranjeros que, tanto como perceptores cuanto como 
proveedores de servicios en un marco competitivo, fuerzan a la Administración española 
a aumentar constantemente sus dosis de eficacia de manera activa. 

* La gestión de un modelo de integración fuerza a ser imaginativos y crear nuevas 
formas de organización. En este sentido destacan las organizaciones-red. De hecho~ tanto 
el Consejo como la Comisión confían cada vez más la vigilancia y el control de una 
aplicación eficaz del Derecho comunitario a una red de funcionarios nacionales designados 
al efecto [por ejemplo, la Comunicación de la Comisión dirigida al Consejo y al 
Parlamento sobre el "Desarrollo de la cooperación administrativa en la aplicación y 
ejecución de la legislación comunitaria del mercado interior" (COM(94) 29 final) de 
16/02/94; Directiva 92/59/CEE sobre seguridad en los productos (DOCE 1992, nO 
L228/24); Directiva 93/99/CEE sobre control oficial de alimentos (DOCE 1993, nO 
L290/14); etc.]. Para ello la creación de una red de puntos de contacto en cada Estado 
miembro y las organizaciones-red exige que tal naturaleza se refleje en la denominación 
de los puestos y sus funciones. De manera general, cada vez más resulta imprescindible 
crear y mantener relaciones fluidas y permanentes con los colegas europeos que realizan 
un trabajo similar al nuestro (en cada Ministerio en cada Dirección General) para el 
intercambio de experiencias, resolución de dudas, posibles conflictos, etc ... Debe quedarnos 
claro que no podemos trabajar de manera independiente, aunque sea evidente que las 
particularidades de la realidad española siempre reclamarán soluciones individualizadas. 

* El propio Derecho europeo está en constante evolución y exige de las 
Administraciones nacionales un continuo esfuerzo para hacerlo plena y eficazmente 
aplicable en su territorio. El esfuerzo de la Administración ni se limita ni acaba en la 
transposición de directivas. Como Derecho europeo hay que entender el Derecho originario 
formado por los Tratados originarios y sus modificaciones, el derivado, donde destacan 
reglamentos y directivas, y el importante cuerpo jurisprudencial que ha elaborado el 
Tribunal de Justicia. De todo ello se derivan obligaciones continuas a la Administración 
para hacerlo plenamente aplicable. 
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* La nl0vilidad creciente, si bien todavía tímida (cfr. progran1a Karolus), entre 
funcionarios. En un nlarco de presión a la baja del núnlero de funcionarios estatales. las 
organizaciones internacionales. en generaL y las europeas, en particular. constituyen un 
área inexcusable de posibles nuevas actividades y búsqueda de trab'ljo. A ello se añade que 
en la actualidad el nÚlnero de empleados de lengua hispana suelen estar 111Uy por dehajo de 
los que les correspondería en función del dinero que nuestro país. entre otros. aporta. 

¿Qué condiciones debe reunir el nuevo super-funcionario? 

Los días 23, 24 Y 25 de junio de 1997 tuvo lugar en Oslo el XIV Congreso internacional 
sobre formación y desarrollo de funcionarios directivos. Un Grupo de trabajo, que presidió 
el INAP, versó sobre qué conocimientos y habilidades deberia reunir un funcionario en esta 
fase de internacionalización de las actividades gubernamentales. Principales conclusiones: 

a) 

. . b) 

c) 

d) 

e) 

f) 

Conocimiento de lenguas: Se discutió sobre la conveniencia de concretarse en un 
número reducido o ampliar el abanico dejando al funcionario la elección de las que 
prefiera; se señaló que debería ser reconocido en reuniones internacionales donde 
se opera con número reducido de idiomas que el que uno pueda hablar en su propia 
lengua le pone en situación de ventaja, lo que debería ser compensado de alguna 
forma para los demás. Asimisnlo. debe diferenciarse entre conocimiento activo 
(siempre al menos del ingés) y pasivo (que puede ampliarse a más idiomas). 

Conocimiento profundo de la estrl?ctura, fimcionamiento y régimen legal de la 
institución u organismo donde se va a participar. Saber exactamente cuál debe ser 
el papel del Gobierno y de sus representantes. 

Buen conocimiento comparado de los sistemas jurídico, administrativo y politico, 
costumbres y cultura de los principales socios de cada organización. 

Ser un buen receptor, comunicador y transmisor de la información. Para ello debe 
estar claro quiénes pueden estar interesados dentro de la Administración de la 
información que cada funcionario adquiere, y saber identificar los contenidos 
relevantes, su aplicación práctica y consecuencias. Necesidad de asegurar la 
retroalimentación. 

Capacidad para buscar información tanto a través de medios documentales como 
telemáticos (INTERNET), identificando las personas relevantes dentro de la 
organización que pueden proporcionarlas y siendo experto en bucear en bases de 
datos y sistemas informáticos de redes. 

Es importante ser capaz de transmitir una imagen de seriedad y fiabilidad; nuestros 
socios colaborarán si pueden estar seguros de que cumpliremos nuestros 
compromisos . 

. g) Capacidades de negociación en los ámbitos de cooperación internacional (para 
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todos), de presidencia de reuniones internacionales (directivos), y elaboración de 
unas buenas instrucciones en las que se contemplen la posición del país y el margen 
de flexibilidad 

h) Capacidad para construir, participar, mantener y sacar el máximo partido a las 
organizaciones-red. 

Se mencionó la necesidad de crear y adaptar permanentemente una base de datos 
con los funcionarios que reúnan dichas capacidades. Todo lo dicho es aplicable a la esfera 
de la Unión Europea. 

¿Qué se ha hecho y qué queda por hacer? 

No quiero dar a entender que en los últimos años no se ha hecho nada. En efecto, 
todos sabemos que precisamente nuestro Cuerpo ha sido uno de los más dinámicos en este 
proceso de adaptación. Y, de hecho, de un estudio comparado llevado a cabo en el INAP 
de los temarios y cursos selectivos de oposiciones al Grupo A, los Administradores Civiles 
quedaban los mejor colocados (relación número de temas consagrados al tema europeo, 
tiempo de exposición, importancia relativa, idiomas, prácticas en el extranjero, etc ... ). Ello, 
sin embargo, no nos debe llevar ni al conformismo ni al triunfalismo, ni respecto a ese 
Cuerpo ni a la situación general en la Administración española, planteándonos los 
siguientes motivos de reflexión: 

1) Pasar de la presunción tradicional de que la especialización en relaciones 
internacionales corresponde en exclusiva al Cuerpo de diplomáticos, para dejar 
patente que ese ámbito es una parte más del trabajo de cualquier funcionario. 

2) La conveniencia de volver a los dos idiomas, separando quizás entre conocimiento 
completo (activo, pasivo, escrito) y sólo pasivo. Uno de los dos idiomas debería ser 
en cualquier caso el inglés. 

3) Hacer obligatorio de forma general (con un período de adaptación tal vez de tres 
años) el conocimiento de idiomas atestiguado para puestos directivos. 

4) Necesidad de evitar que el grado de conocimiento de idiomas alcanzado en fase de 
oposición se pierda, para lo cual se sugiere la necesidad de pasar estancias 
obligatorias en el extranjero (de quince días al menos) o cursos específicos 
residenciales cada dos años, que podrían ser organizados por el INAP en contacto 
con empresas especializadas del sector. 

5) Resulta imprescindible diseñar una clara estrategia y una política de empleo y 
selección interna "agresiva" (no una mera base de datos pasiva), en la que se 
produzca el seguimiento de aquellas personas interesadas en trabajar en el 
extranjero (formación, puestos desempeñados) para evitar que su experiencia se 
pierda, proponiéndoles nuevas posibilidades, convocando reuniones de coodinación 
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e información, etc .... Para ello debería dotarse de los medios humanos y el estatuto 
jurídico apropiado a una unidad creada al efecto (por ejemplo. en el Ministerio de 
Administraciones Públicas) que centralizaría así los nombranlÍentos en el 
extranjero "no diplomáticos". De hecho, en un país como el Reino Unido conocido 
por su eficacia en este ámbito (especialmente, aunque no sólo, dentro de la Unión 
Europea) dicha unidad existe dentro de la "Oficina del Servicio Público", 
encuadrado a su vez en el Gabinete del Primer Ministro, contando por tanto con 
el apoyo político de éste. 

6) Aprovechar a los funcionarios españoles que trabajan en la Unión Europea, algunos 
de ellos poseedores a su vez del título de funcionario nacional, facilitando su 
reingreso al servicio activo. Asimismo, apoyar decididamente a los jÓvenes 
funcionarios que han aprobado también las oposiciones europeas para encontrar un 
puesto de trabajo adecuado dentro de las Instituciones europeas, evitando el 
abandono actual que lo deja todo a su propia iniciativa individual o conocimientos 
personales. 

7) Diseñar una política de formación nlás amplia en la que se incluya la posibilidad 
de realizar stages específicos y periódicos para funcionarios españoles en las 
Instituciones comunitarias. 

8) Si la opción internacional se consolida como una rama más de actividad en que los 
Administradores Civiles del EstadO' quieren estar presentes de forma preferente, 
quizás ello debiera reflejarse de algún modo más preciso en el temario. Recordemos 
que en l~ actualidad se abren las siguientes posibilidades: Delegaciones de turismo, 
Consejerías de información, Instituto Cervantes, Cooperación, Unión Europea 
(expertos nacionales), otras Organizaciones internacionales y europeas (OCDE, 
UNESCO, etc.). De alguna manera las materias que se ocultan tras esos nombres 
deberían quedar reflejadas en el temario, constituyendo, si los tiempos que corren 
lo permiten, una nueva especialidad. 

9) Una última propuesta, y con esto acabo, sería la organización de unas Jornadas 
anuales, que sirvieran entre otras cosas, para invitar a funcionarios nacionales de 
otros países que realizan funciones semejantes a las nuestras, con objeto de llegar 
a un "hermanamiento" con ellos y discutir juntos sobre los problemas que nos 
afectan y, en concreto, el diseño de la función pública en un marco de integración. 

En resumen, aunque la globalización en general, y la integración europea en 
particular, afectan a todos los funcionarios españoles, el Cuerpo Superior de 
Administradores Civiles del Estado tiene mucho que decir en esta área, contribuyendo de 
manera más específica al cambio constante y flexibilidad que la modernización de la 
Administración española conlleva, especialmente a través de una actuación más eficaz en 
el campo internacional y europeo. 
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	1973. LA EXPORTACIÓN. MANUAL DE SU REGULACIÓN JURÍDICO-ADMINISTRATIVA. Justo Hernando Delgado
	1973. LA PLANIFICACIÓN DEL TIEMPO.. Jacques de Chalendar
	1973. CONTRATOS EN LA ADMINISTRACIÓN LOCAL: INVALIDEZ, FIANZAS Y CLASES
	1973. NATURALEZA Y ALCANCE DE LA EXPROPIACIÓN POR RAZONES DE URBANISMO.. Luis M. Enríquez de Salamanca
	1973. EL SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN. Rafael Barril Dosset
	1973. LA DIMENSIÓN OCULTA. ENFOQUE ANTROPOLÓGICO DEL USO DEL ESPACIO.. Edward T. Hall
	1973. LA DESVIACIÓN DE PODER EN LOS DERECHOS FRANCÉS, ITALIANO Y ESPAÑOL.. Jaime Sánchez Isac
	1974. METODOLOGÍA DEL ESTUDIO ECONÓMICO FINANCIERO DEL PLAN  GENERAL DE ORDENACIÓN. Rafael Barril Dosset
	1974. LA POLICÍA DE CIRCULACIÓN SOBRE LAS VÍAS PÚBLICAS Y LOS CUERPOS DE LA POLICÍA MUNICIPAL. Fernando Albasanz Gallán
	1974. MIS SERVICIOS AL ESTADO. José Calvo Sotelo
	1974. TRATADO PRÁCTICO DE LA ADMINISTRACIÓN LOCAL ESPAÑOLA. Vol. III. Carmelo Abellán
	1974. EL USO HUMANO DE LA TIERRA.. Philip L. Wagner
	1974. LA POLÍTICA DE LA CIUDAD.. Francesco Compagna
	1974. PLANES DE ORDENACIÓN URBANA
	1974. ENTIDAD MUNICIPAL METROPOLITANA DE BARCELONA. DISPOSICIONES REGULADORAS
	1974. EXPOSICIONES DE MOTIVOS DE LOS ESTATUTOS MUNICIPAL Y PROVINCIAL
	1974. ESPACIO Y COMPORTAMIENTO INDIVIDUAL. Robert Sommer
	1974. LOS CONSORCIOS EN EL DERECHO ESPAÑOL. José Luís Martínez Lopez-Muñiz
	1975. LA ACTIVIDAD RECAUDATORIA EN LAS CORPORACIONES LOCALES. MODELO DE REGLAMENTO. Carlos J. Arenas Vicedo , José L. Muñoz Moñux
	1975. METODOLOGÍA PARA LA ESTIMACIÓN DE LA RENTA PERSONAL DISPONIBLE A NIVEL MUNICIPAL, COMARCAL O METROPOLITANO.. Fernando Aramburo Campoy
	1975. PROYECTOS DE OBRAS MUNICIPALES. José A. López Pellicer
	1975. ORDENACIÓN Y GESTIÓN DEL MEDIO AMBIENTE. Stahrl Edmunds, John Letey
	1975. EL PATRIMONIO ARTÍSTICO Y CULTURAL. Eduardo Roca Roca
	1975. PRESUPUESTOS DE EFICACIA DE LA GESTIÓN URBANÍSTICA MUNICIPAL. Vicente Boix Reig
	1975. PRESENCIA Y AUSENCIA DE LA MUJER EN LA VIDA LOCAL ESPAÑOLA. Julián Carrasco Belinchón
	1975. LA PRÁCTICA DE LA PLUSVALÍA
	1975. TRATADO PRÁCTICO DE LA ADMINISTRACIÓN LOCAL ESPAÑOLA. Vol. IV. Carmelo Abellán
	1975. ECONOMÍA DE LOS ESPACIOS DEL OCIO. José López de Sebastián
	1975. NUEVAS TENDENCIAS EN GEOGRAFÍA. Richard J. Chorley
	1975. INDUSTRIA Y PAISAJE. Cliff Tandy
	1975. PLANEAMIENTO URBANO Y CONTROL. J. Brian Mcloughlin
	1975. LA SOCIEDAD SUBURBANA. S. D. Clark
	1975. DIVISIÓN TERRITORIAL Y DESCENTRALIZACIÓN. Aurelio Guaita
	1975. CINCUENTENARIO DEL ESTATUTO MUNICIPAL. ESTUDIOS CONMEMORATIVOS
	1975. LA BUROCRACIA EN LA ESPAÑA DEL SIGLO XIX. Carlos Carrasco Canals
	1976. EL MOSAICO URBANO. HACIA UNA TEORÍA DE LA DIFERENCIACIÓN. Duncan Timms
	1976. ESTATUTOS DE AUTONOMÍA POR MATERIAS. Luis García Hernández y Blanca López-Muñiz de Mendizábal
	1976. LA FUNCIÓN PÚBLICA LOCAL ESPAÑOLA Y SUS PROBLEMAS ACTUALES. Juan Mahillo Santos
	1976. LOS FONDOS FISCALES CON FINALIDAD REDISTRIBUTIVA. Alberto de Rovira Mola
	1976. EL SISTEMA FINANCIERO DE LAS CORPORACIONES LOCALES EN EL DERECHO ALEMÁN. Juan Ramallo Massanet
	1976. DERECHO DE LA PLANIFICACIÓN TERRITORIAL EN LA EUROPA OCCIDENTAL. J. F. Garner, Ll. D.
	1976. LEY DE BASES DEL ESTATUTO DE RÉGIMEN LOCAL
	1976. MANUAL DE CONTABILIDAD DE COSTES PARA LAS CORPORACIONES LOCALES
	1976. ASOCIACIONES DE PROPIETARIOS PARA OBRAS MUNICIPALES. Enrique de Janer y Durán
	1976. CONSIDERACIONES SOBRE LA REGIÓN . Antonio Gómez Picazo
	1976. LA CONCESIÓN ADMINISTRATIVA EN LA ESFERA LOCAL. José A. López Pellicer, José L. Sánchez Díaz
	1976. INTRODUCCIÓN AL PROTOCOLO Y CEREMONIAL DE LAS CORPORACIONES LOCALES. Felio A. Vilarrubias
	1976. ANÁLISIS INTERDISCIPLINAR DEL CRECIMIENTO URBANO
	1976. PERSPECTIVAS EN ECOLOGÍA HUMANA. Georges-Edouard Bourgoignie
	1976. SOCIOLOGÍA Y URBANISMO.. Norbert Schmidt Relenberg
	1976. REGIONALIZACIÓN Y DESARROLLO
	1976. EL PLANIFICADOR EN LA SOCIEDAD. David Eversley
	1976. SOCIOLOGÍA URBANA. Raymond Ledrut
	1976. PROBLEMAS DE LAS ÁREAS METROPOLITANAS
	1977. URBANISMO INTERDISCIPLINAR SANTURCE DOS
	1977. LA VÍA ITALIANA A LA AUTONOMÍA REGIONAL.. Enric Argullol Murgadas
	1977. DOCUMENTOS PARA LA HISTORIA DEL REGIONALISMO EN ESPAÑA. Juan Alfonso Santamaría Pastor, Enrique Orduña Rebollo, Rafael Martín-Artajo
	1977. ASOCIACIONES DE VECINOS. Javier Maria Berriatua San Sebastián
	1977. PROBLEMÁTICA DEL TRANSPORTE TERRESTRE EN LA CEE.. José Vallés Ferrer, Enrique Bech Duró
	1977. DERECHO AMBIENTAL. Ramón Martín Mateo
	1977. MANUAL PARA EL CONTROL DEL RUIDO. Vol. 1. Cyril M. Harris, Ph.D.
	1977. MANUAL PARA EL CONTROL DEL RUIDO. Vol. 2. Cyril M. Harris, Ph.D.
	1977. ANÁLISIS DE ECONOMÍA URBANA. Werner Z. Hirsch
	1977. CENTROS DE CRECIMIENTO EN LA PLANIFICACIÓN ESPACIAL. Malcolm J. Moseley
	1977. LA ECONOMÍA DE LAS ZONAS URBANAS. Brian Goodall
	1977. FEDERALISMO FISCAL. Wallace E. Dates
	1977. ADMINISTRACIÓN LOCAL Y ADMINISTRACIÓN DE JUSTICIA
	1977. LA PROBLEMÁTICA Y POSIBILIDADES QUE OFRECE LA NUEVA LEY DE RÉGIMEN LOCAL.
	1977. LA FUNCIÓN CERTIFICANTE DEL ESTADO. José Esteban Martínez Jiménez
	1977. INFORMACIÓN PÚBLICA EN EL DERECHO ADMINISTRATIVO. José Maria Fortes Engel
	1977. EL INTERÉS DIRECTO EN LOS DERECHOS ESPAÑOL Y FRANCÉS.. Jaime Sánchez Isac
	1977. REVISIÓN DE OFICIO DE LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS. Raúl Bocanegra Sierra
	1977. ADMINISTRACIÓN EN LA ARMADA ESPAÑOLA. José Luís de Pando Villarroya 
	1977. DERECHO NATURAL Y CONFLICTOS IDEOLÓGICOS EN LA UNIVERSIDAD ESPAÑOLA 1750-1850. Antonio Jara Andréu
	1977. DETERMINACIÓN DE EFECTIVOS EN LA BUROCRACIA ESPAÑOLA Y EL COMPORTAMIENTO BUROCRÁTICO. Andrés Morey Juan
	1977. FUNCIÓN PÚBLICA ESPAÑOLA Y EL SISTEMA DE RECLUTAMIENTO DE ADMINISTRADORES GENERALES. Atilio Armando Penna
	1978. HISTORIA DEL URBANISMO. 7. SIGLO XX. Paolo Sica
	1978. EL LIBRO DE LOS ALCALDES Y AYUNTAMIENTOS. Manuel Ortiz de Zúñiga
	1978. ASISTENCIA HOSPITALARIA.. José Ortiz Díaz, Antonio Gómez Picazo, Julio Cabrero Ibáñez
	1978. «CASTILLA EN ESCOMBROS» Y «LOS DERECHOS DEL HOMBRE Y LOS DEL HAMBRE». Julio Senador Gómez
	1978. MANUAL DE CONTABILIDAD DE LAS ENTIDADES LOCALES.. Manuel Domínguez Alonso
	1978. EL ESTADO CONTRA LOS MUNICIPIOS. Jean de Savigny
	1978. ORDENANZAS Y REGLAMENTOS MUNICIPALES EN EL DERECHO ESPAÑOL. Antonio Embid Irujo
	1978. CONTAMINACIÓN ATMOSFÉRICA. John H. Seinfeld
	1978. PLANES PROVINCIALES. José Ignacio Trueba Jainaga, Federico García Perrote, Baudilio Tome Robla
	1978. MODELOS EN LA PLANIFICACIÓN DE CIUDADES Y REGIONES. Benjamín Reif
	1978. LA ORGANIZACIÓN URBANA. TEORÍAS Y MODELOS. Antoine S. Bailly
	1978. AUTONOMÍAS REGIONALES EN ESPAÑA. TRASPASO DE FUNCIONES Y SERVICIOS.. Sebastián Martín-Retortillo, Luis Cosculluela, Enrique Orduña
	1978. POLÍTICA PARA CORREGIDORES Y SEÑORES DE VASALLOS. TOMO I (Facsímil). Castillo de Bovadilla
	1978. POLÍTICA PARA CORREGIDORES Y SEÑORES DE VASALLOS. TOMO II. Castillo de Bovadilla
	1978. ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DEL ESTADO COMO SUJETO DE RELACIONES JURÍDICO-OBLIGACIONALES. José Manuel Otero Novas 
	1978. EDUCACIÓN PARA LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA EN EUROPA OCCIDENTAL. Klaus Koenig
	1978. INTEGRACIÓN MONETARIA EN LA CEE: ASPECTOS JURÍDICOS E INSTITUCIONALES. Eloy Ruiloba Santana
	1978. JORNADAS ADMINISTRATIVAS DEL INAP
	1978. LEY Y ADMINISTRACIÓN. Dietrich Jesch
	1978. PODER DE LA BUROCRACIA Y CORTES FRANQUISTAS: 1943-71.  Rafael Bañón Martínez
	1978. PODER DE LOS CUERPOS DE BURÓCRATAS EN LA ORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA ESPAÑOLA. María Ángeles Pernaute Monreal
	1978. PRINCIPIOS DE DERECHO ADMINISTRATIVO. V. E. Orlando 
	1979. EL PROBLEMA NACIONAL. Ricardo Macías Picavea
	1979. ESCRITOS MUNICIPALISTAS Y DE LA VIDA LOCAL.. Adolfo Posada
	1979. GESTIÓN, FINANCIACIÓN Y CONTROL DEL URBANISMO.. José Luis González-Berenguer Urrutia
	1979. MUNICIPALISMO Y REGIONALISMO. Gumersindo de Azcárate
	1979. GOBIERNO POLÍTICO DE LOS PUEBLOS DE ESPAÑA. Lorenzo Santayana Bustillo
	1979. TRATADO DE LA JURISDICCIÓN ORDINARIA PARA LA DIRECCIÓN y GUÍA DE LOS ALCALDES DE LOS PUEBLOS DE ESPAÑA. DIRECCIÓN TEÓRICO-PRACTICA DE ALCALDES CONSTITUCIONALES. Vicente Vizcaíno Pérez, Francisco de Paula Miguel Sánchez
	1979. GUÍA PRÁCTICA DEL POLICÍA MUNICIPAL. Manuel Jordan Montañés
	1979. LA PERCEPCIÓN DEL ESPACIO URBANO. Antoine S. Ballly
	1979. DESAFECTACIÓN DE LOS BIENES DE DOMINIO PÚBLICO. José Manuel Sala Arquer 
	1979. JEFATURA DEL ESTADO EN EL DERECHO PUBLICO ESPAÑOL. Ángel Menéndez Rexach 
	1980. LOS ASENTAMIENTOS RURALES EN GALICIA.. José Fariña Tojo
	1980. LA CULTURA Y LOS PUEBLOS DE ESPAÑA.. Manuel Gómez García
	1980. HISTORIA DEL RÉGIMEN LOCAL INGLÉS EN EL SIGLO XX.. Bryan Keiih-Lucas,Peter G. Richards
	1980. TEORÍA DEMOCRÁTICA Y RÉGIMEN LOCAL. Dilys M. Hill
	1980. HONORES, DISTINCIONES Y HERÁLDICA EN LAS CORPORACIONES LOCALES. Felio A. Vilarrubias
	1980. LA SOCIEDAD DE LO EFÍMERO. Jean Paul Ceron, Jean Baillon
	1980. LEY DEL GOBIERNO LOCAL PARA INGLATERRA Y GALES
	1980. AGRICULTURA, GANADERÍA Y RIQUEZA FORESTAL. Ángel Lorenzo García-Viana Caro, José Lara Alen, José Luis García Ferrero
	1980. MANUAL DE CONTRATACIÓN LOCAL. Enrique Castillo Zubia, Alberto Vera Fernández, Pedro Antonio Martín Pérez
	1980. PREVENCIÓN DE INCENDIOS. ANTEPROYECTO DE ORDENANZA
	1980. TEORÍA DE LA CIUDAD. Gabriel Alomar Esteve
	1980. LEGISLACIÓN PREAUTONÓMICA
	1980. LA LIBERTAD COMO MODELO SOCIAL. Hanns Martín Schleyer
	1980. LAS REFORMAS DE LA ADMINISTRACIÓN LOCAL DURANTE EL REINADO DE CARLOS III.. Javier Guillamón
	1980. ANÁLISIS DE LOS PLANES PROVINCIALES DE OBRAS Y SERVICIOS.. José Ignacio Trueba Jainaga
	1980. ORIGEN GEOGRÁFICO DE LOS FUNCIONARIOS ESPAÑOLES. Julián Álvarez Álvarez
	1980. UNA BIBLIOGRAFÍA SOBRE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA. Howard E. Mccurdy

	Periodo 1981-1990
	1981. PROYECTO DE LEY POR LA QUE SE APRUEBAN LAS BASES DE LA ADMINISTRACIÓN LOCAL
	1981. HISTORIA DE LA PROPIEDAD COMUNAL. Rafael Altamira y Crevea
	1981. RECONSTITUCIÓN Y EUROPEIZACIÓN DE ESPAÑA. Joaquín Costa
	1981. LAS ACTUACIONES AISLADAS EN SUELO URBANO. Sebastián Grau Ávila
	1981. EL ESTADO AUTONÓMICO Y SUS MATICES FEDERALES. Juan Luis de Simón Tobalina
	1981. GARANTÍA INSTITUCIONAL Y AUTONOMÍAS LOCALES. Luciano Parejo Alfonso
	1981. LA CIUDAD MEDIEVAL. SISTEMA SOCIAL, SISTEMA URBANO. Yves Barel
	1981. LAS MUNICIPALIDADES DE CASTILLA Y LEÓN. Antonio Sacristán y Martínez
	1981. RESOLUCIONES Y ACUERDOS MUNICIPALES: CONTRATACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS
	1981. EL CONTROL DEL ESTADO SOBRE LAS COMUNIDADES AUTÓNOMAS.. Leopoldo Tolivar Alas
	1981. MANUAL DE DERECHO ADMINISTRATIVO. Ramón Martín Mateo
	1981. TERRITORIO Y FUNCIÓN. John Friedmann y Clyde Weaver
	1981. LA DINÁMICA URBANA. Claude Challne
	1981. ADMINISTRACIÓN Y CONSTITUCIÓN.. Sebastián Martín-Retortillo Baquer
	1981. ADMINISTRACIÓN PÚBLICA MODERNA. Félix A. Nigro, Lloyd G. Nigro
	1981. DERECHO Y PRACTICA DE LA FUNCIÓN PÚBLICA INTERNACIONAL Y EUROPEA. Alain Plantey
	1981. CONTROL PARLAMENTARIO DE LA ADMINISTRACIÓN. Álvaro Gil Robles Delgado
	1981. CIENCIA ADMINISTRATIVA: ADMINISTRACIÓN PÚBLICA. Charles Debbasch
	1982. EVOLUCIÓN LEGISLATIVA DEL RÉGIMEN LOCAL EN ESPAÑA. 1812-1909.. Adolfo Posada
	1982. HOMENAJE A JOSÉ ANTONIO GARCÍA TREVIJANO FOS
	1982. LAS APORÍAS DE LOS DERECHOS FUNDAMENTALES SOCIALES Y EL DERECHO A UNA VIVIENDA.. Ricardo García Macho
	1982. HÁBITAT: ASENTAMIENTOS HUMANOS EN LA ERA URBANA. Angus M. Gunn
	1982. EL FUNCIONAMIENTO DE LOS ÓRGANOS REPRESENTATIVOS DE LAS CORPORACIONES LOCALES. Alberto Martínez Sánchez
	1982. EL ORDENAMIENTO ESPAÑOL DE LAS COMUNIDADES AUTÓNOMAS.. Luciano Vandelli
	1982. LOS CONVENIOS ENTRE LAS COMUNIDADES AUTÓNOMAS. Ángel Menéndez Rexach
	1982. LA CIUDAD Y EL HOSPITAL. GEOGRAFÍA HOSPITALARIA.. Jean Labasse
	1982. LAS ENTIDADES FINANCIERAS DE DESARROLLO REGIONAL EN LA EUROPA COMUNITARIA.. José Miguel Carcelen Conesa
	1982. NUCLEÓPOLIS. MATERIALES PARA EL ANÁLISIS DE UNA SOCIEDAD NUCLEAR.
	1982. ACUERDOS URBANÍSTICOS MUNICIPALES. Enrique Castillo Zubía, José Antonio López Pellicer, César Otero Villoria
	1982. EL BARRIO DE SALAMANCA. Rafael Mas Hernández
	1982. NUEVO DERECHO ENERGÉTICO. Ramon Martín Mateo
	1982. EL CONTROL DE LAS CORPORACIONES LOCALES POR EL TRIBUNAL DE CUENTAS. Luis Maria Cazorla Prieto
	1982. ORDENANZAS MUNICIPALES IBEROAMERICANAS
	1982. EL VALOR DE LAS SENTENCIAS DEL TRIBUNAL CONSTITUCIONAL. Raúl Bocanegra Sierra
	1982. LOS PUERTOS FRANCOS Y EL RÉGIMEN ESPECIAL DE CANARIAS. Luis Pablo Bourgon Tinao
	1982. DOS ESTUDIOS SOBRE DERECHO ADMINISTRATIVO COMUNITARIO. Carlos Francisco Molina del Pozo 
	1982. DOS ESTUDIOS SOBRE HISTORIA DE LA ADMINISTRACIÓN: LAS SECRETARIAS DEL DESPACHO. Prado y Rozas, Anonimo 1824
	1982. ESTUDIOS HISTÓRICOS SOBRE ADMINISTRACIÓN Y DERECHO ADMINISTRATIVO. Alejandro Nieto
	1982. PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO DE P. SAINZ DE ANDINO: 1829-1848. Pedro Sainz de Andino
	1982. REFLEXIONES SOBRE UNA RECONSTRUCCIÓN DE LOS LIMITES FORMALES DEL DERECHO ADMINISTRATIVO ESPAÑOL. Fernando Garrido Falla 
	1982. VENTA DE OFICIOS EN INDIAS. Francisco Tomás y Valiente
	1982. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACIÓN CENTRAL, (1808-1931). José Maria García Madaria
	1983. EL ORIGEN DEL MUNICIPIO CONSTITUCIONAL: AUTONOMIA y CENTRALIZACIÓN EN FRANCIA Y EN ESPAÑA. Javier García Fernández
	1983. PRESUPUESTOS, CONTABILIZACIÓN Y FISCALIZACIÓN EN LAS CORPORACIONES LOCALES.. Manuel Domínguez Alonso
	1983. CÓDIGO DE LOS ESTATUTOS DE AUTONOMÍA DE LAS CC.AA.. Martín Bassols Coma
	1983. DOGMA Y REALIDAD EN EL DERECHO MORTUORIO ESPAÑOL. Leopoldo Tolivar Alas
	1983. LEYES DE LAS COMUNIDADES AUTÓNOMAS. 1980-1982.. Francisco Sosa Wagner, Enrique Orduña Rebollo
	1983. LA LIBERTAD DE EJERCICIO DE LA PROFESIÓN Y EL PROBLEMA DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS TÉCNICOS TITULADOS.. Santiago Muñoz Machado, Luciano Parejo Alfonso, Eloy Ruiloba Santana
	1983. BAJO EL SIGNO DE LA CONSTITUCIÓN (ESTUDIOS DE DERECHO PÚBLICO). Lorenzo Martín-Retortillo Baquer
	1983. SUELO Y OCIO. CONCEPTOS Y MÉTODOS EN EL ÁMBITO, DE LA RECREACIÓN AL AIRE LIBRE
	1983. BIBLIOGRAFÍA IBEROAMERICANA DE ADMINISTRACIÓN LOCAL. Enrique Orduña Rebollo
	1983. LOS MUNICIPIOS Y LA CONSERVACIÓN DEL PATRIMONIO HISTÓRICO Y ARTÍSTICO
	1983. RÉGIMEN JURÍDICO DEL SERVICIO DE CORREOS. Juan Pemán Gavín
	1983. TREINTA Y CUATRO ARTÍCULOS SELECCIONADOS DE LA REVISTA DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA CON OCASIÓN DE SU CENTENARIO
	1984. LA ASISTENCIA TÉCNICA A LOS MUNICIPIOS EN ESPAÑA, ITALIA Y PORTUGAL . I Jornadas de Descentralización del Apoyo Técnico A Los Municipios
	1984. LA FUNCIÓN DIRECTIVA DE LOS CUERPOS NACIONALES EN LA FUTURA ORGANIZACIÓN DE LAS ENTIDADES DE RÉGIMEN LOCAL . Julián Carrasco Belinchón
	1984. COMUNIDADES LOCALES. ANÁLISIS, MOVIMIENTOS SOCIALES y ALTERNATIVAS. Tomás R. Villasante
	1984. ANTEPROYECTO DE ORDENANZA SOBRE PROTECCIÓN DEL MEDIO AMBIENTE URBANO CONTRA LA EMISIÓN DE RUIDOS. Miguel Muñoz Sancho
	1984. ESTUDIOS DE DERECHO URBANÍSTICO. Enrique Argullol Murgadas
	1984. POLÍTICA DE POBLAMIENTO DE ESPAÑA EN AMÉRICA. Francisco Domínguez Compañy
	1984. PROYECTO DE LEY REGULADORA DE LAS BASES DE RÉGIMEN LOCAL
	1984. TEORÍA GENERAL DEL DERECHO ADMINISTRATIVO. Agustín A. Gordillo
	1984. DESCENTRALIZACIÓN Y COOPERACIÓN. Pablo Santolaya Machetti
	1984. HACIENDA CENTRAL Y HACIENDAS LOCALES. Joaquín del Moral Ruiz
	1984. CONTENIDO Y ALCANCE DE LOS PLANES ESPECIALES DE REFORMA INTERIOR EN EL SISTEMA DE PLANEAMIENTO URBANÍSTICO.. Carles Pareja i Lozano
	1984. DEMOCRACIA MUNICIPAL. Luis Villar Borda
	1984. JORNADAS SOBRE ASPECTOS PRESUPUESTARIOS Y FINANCIEROS DE LAS CC.AA. (II)
	1984. LA CALIFICACIÓN DE SOLAR COMO REQUISITO DE LA EDIFICACIÓN. Maite Iribarren Goicoecheandía
	1984. ESCRITOS DE DERECHO POLÍTICO. VOL II. Nicolás Pérez Serrano
	1984. INFORMES DE LA OFICINA TÉCNICA MUNICIPAL (EDIFICACIÓN Y URBANISMO). Joaquín Jalvo Mínguez
	1984. MANUAL DE DERECHO AUTONÓMICO. Ramón Martín Mateo
	1984. EL MINISTERIO DE FOMENTO.. Aurelio Guaita
	1984. TÉCNICAS DE TRATAMIENTO DE LA INFORMACIÓN EN LA ADMINISTRACIÓN. Alejando M. Orero Giménez
	1984. TÉCNICAS CONTABLES EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA. Santiago Herrero Suazo, José Luís Herrera Nieto
	1984. TÉCNICAS PARA LA DETERMINACIÓN DE LOS PRECIOS PÚBLICOS. Carlos Ocaña Pérez de Tudela, Vicente Salas Fumas
	1984. BUROCRACIA Y PODER POLÍTICO EN EL RÉGIMEN FRANQUISTA: (EL PODER DE LOS CUERPOS DE FUNCIONARIOS ENTRE 1938 Y 1975).  Julián Álvarez Álvarez
	1984. FUNCIÓN PÚBLICA SUPERIOR EN ESTADOS UNIDOS. Juan de La Cruz Ferrer
	1984. NO SE CAMBIA LA SOCIEDAD POR DECRETO. Michel Crozier
	1984. PARA INVESTIGAR LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA: MODELOS Y EXPERIENCIAS LATINOAMERICANOS. Bernardo Kliksberg, José Sulbrandt
	1984. REFORMA DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA EN AMÉRICA LATINA: ELEMENTOS PARA UNA EVALUACIÓN. Bernardo Kliksberg
	1984. RÉGIMEN JURÍDICO-ADMINISTRATIVO DE LA TELEVISIÓN. José Esteve Pardo
	1984. TÉCNICAS DE APOYO A LA TOMA DE DECISIONES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA. Sergio Barba-Romero
	1984. TÉCNICAS DE LA INVESTIGACIÓN SOCIAL EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA. Alberto Lafuente Félez
	1984. TÉCNICAS PRESUPUESTARIAS EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA. Santiago Herrero Suazo, Vicente Querol Bellido
	1984. TÉCNICAS PSICOSOCIALES EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA: SU APLICACIÓN A LA SELECCIÓN DE PERSONAL. M.ª Rosario Aoiz Iriarte
	1985. LAS CONSTITUCIONES DE VENEZUELA
	1985. MANUAL DE IMPRESOS Y FORMULARIOS PARA AYUNTAMIENTOS. Luis Chacón Ortega, Pedro-J. Caballero Pastor
	1985. COMENTARIOS AL ESTATUTO DE AUTONOMÍA DE LA C.A. DE CASTILLA-LEÓN.
	1985. MANUAL DE DERECHO ADMINISTRATIVO. Ramón Martín Mateo
	1985. EL ACTO ADMINISTRATIVO. José Roberto Dromi
	1985. BREVIARIO MUNICIPAL DE PROTECCIÓN DE LA LEGALIDAD URBANÍSTICA.. Teresa Janini Tatay , Santiago Font Arellano
	1985. COMPETENCIAS DE LAS CORPORACIONES LOCALES. Francisco Sosa Wagner, Pedro de Miguel García
	1985. LA HACIENDA LOCAL ESPAÑOLA. Alberto Genova Galván
	1985. HOMENAJE A CARLOS RUIZ DEL CASTILLO
	1985. EL PRINCIPIO DE IGUALDAD EN LA JUSTICIA CONSTITUCIONAL. José Suay Rincon
	1985. LA COMPENSACIÓN URBANÍSTICA. PRINCIPIOS Y SISTEMA.. José S. Martín Blanco
	1985. DERECHO MUNICIPAL IBEROAMERICANO
	1985. DERECHO PÚBLICO. M. Domat
	1985. LAS ENTIDADES LOCALES MENORES EN EL DERECHO ADMINISTRATIVO ESPAÑOL.. Federico Torres Curdi
	1985. LA ESPAÑA DE LAS AUTONOMÍAS.
	1985. LAS RELACIONES DE FUNCIONAMIENTO ENTRE EL PODER CENTRAL Y LOS ENTES TERRITORIALES. Antonio Jiménez-Blanco
	1985. DERECHO ADMINISTRATIVO. VOL I (5ª ED.). José María Boquera Oliver
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	1992. MANUAL DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DE LOS PUESTOS DE TRABAJO
	1992. COMENTARIOS AL ESTATUTO DE AUTONOMÍA DE LA CHA. DE NAVARRA
	1992. DERECHO ADMINISTRATIVO ECONÓMICO. Rolf Stober
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	1992. RÉGIMEN DE DISTRIBUCIÓN DE COMPETENCIAS ENTRE EL ESTADO Y LAS CC. AA.: ASISTENCIA SOCIAL
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	1992. CIUDAD DE MÉXICO: REFORMA POSIBLE: ESCENARIOS EN EL PORVENIR. José R. Castelazo
	1993. LA GERENCIA DE LAS ORGANIZACIONES NO COMERCIALES. B. Meunier
	1993. DIRECTORIO DE BASES DE DATOS DE LA ADMINISTRACIÓN
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	1993. COMENTARIOS ANTE LA ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY DE RÉGIMEN JURÍDICO DE LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICA Y DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO COMÚN
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