£l cooperativismo
en la obra de John Stuart Mill

POR
FRANCISCO FERNANDEZ GONZALEZ

T—RASGOS ESENCIALES DEL PENSAMIENTO ECONOMICO-
SOCIAL DE STUART MILL

Conocida por cuantos se han acercado a la figura de Mill en
cualquiera de sus facetas de economista, filésofo o escritor po-
litico, es la evolucién experimentada en su pensamiento a lo
largo de su vida. Educado por su padre, el también filésofo y
economista James Mill-—-hombre de caracter dominador e into-
lerante—, en las ideas de Bentham y Ricardo, amigos personales
suyos, no pudo por menos de ser partidario en sus primeros afios
del utilitarismo filos6fico del primero y del clasicismo econémico
del segundo.

No obstante, pronto se advierten en Mill rasgos fundamen-
les que no aparecen en los deméas economistas clasicos. Y es
que una caracteristica esencial suya, en contraste con la into-
lerancia de su padre, es la gran amplitud de espiritu, incapaz
de seguir una linea de pensamiento rigida, con una notoria
inquietud por enlazar con las distintas concepciones de la vida
social y econémica de su tiempo, amén de una acusada sensi-
‘bilidad ante las miserias sociales de su época.

En su Autobiografia, narra Mill la crisis que sufrié¢ a partir
de 1826—tenia entonces veinte afios y ya dominaba varias ma-
‘terias—, motivada por el conocimiento de sistemas filos6ficos dis-
tintos al que informaba el clasicismo, es decir, el utilitarismo
caracteristico de la filosofia social de Bentham, en su interpre-
‘tacién individualista.

Primeramente acusé la influencia de Coleridge, contrario al
laissez-faire. En segundo lugar y de mas importancia, fue el
influjo del positivismo de Augusto Comte, que se tradujo en
Mill, por un lado, en un intento de introducir o enlazar la cien-
cia de la Economia Politica con el edificio de la Ciencia general
de la sociedad que construyé el filésofo francés, y por otro, en
‘la, afirmacion del caracter limitativo de la veracidad de las
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proposiciones de la Economia Politica, al estar gobernadas las
acciones humanas no s¢lo por la competencia, sino por la cos-
tumbre.

La influencia decisiva en la vida de Stuart Mill fue, sin em-
bargo, la ejercida por Harriet Hardy Taylor, el amor juvenil que
se convertiria tardiamente, en su esposa y que ha sido llamada
el «<hada de la equidad» de Mill. Efectivamente, le ayudé en la
redaccién de sus libros y a ella son debidas en buena parte sus
ideas socialistas y feministas, acusandose el impacto en las su-
cesivas ediciones de sus Principios de Economia Politica, desde
la primera, en 1848, hasta la ultima en 1871, pasando por las
cinco intermedias. Mill se casé en 1851, entre la segunda y ter-
cera ediciones, Su esposa fue quien le sefiald, segin confesion
propia, el distinto caracter de las leyes de distribucién de la
riqueza respecto de las de produccién. Estas tienen la certeza
de las verdades de las ciencias fisicas; son, pues, inmutables y
rigidas. Las de distribucién, por el contrario, dependen funda-
mentalmente del sistema reinante de organizacién econdémica y
no son de caracter inmutable, pudiéndose ejercer sobre ellas una
influencia con repercusion en los resultados.

Estas ideas de Mill desarrollan ya claramente lo que estaba
latente en el influjo que recibié de Comte: una nueva actitud
hacia el orden de competencia distinta de la de Ricardo y de-
mas clasicos, para quienes las leyes de distribucién eran tam-
bién rigidas y de caracter fisico, y el orden de competencia, en
consecuencia, el sistema de organizacién econémica inevitable,
al ser el mas conveniente. Mill creia, por el contrario, que el
esquema, liberal de la economia podia mejorarse en virtud de
ese caracter influenciable de las leyes de la distribucién. Y es
al Estado a quien corresponde primordialmente esta actitud co-
rrectora por medio de los impuestos y €l gasto publico. De los
primeros sefnala principalmente los relativos a las transmisiones
hereditarias, a los aumentos sucesivos de la renta de la tierra y
al consumo de bienes de lujo, es decir, aquellos que, permitiendo
una disminucién de las desigualdades econdémicas, no perjudi-
quen la marcha eficiente de la producciéon y del desarrollo eco-
némico; la actuacion del gasto publico seguiria la misma toénica.

Mill valora, pues, el orden social mas conveniente no sélo
a la vista de su eficacia en la produccion, sino también de la
justicia de su funcionamiento, Se explica asi su interés por el
saint-simonismo y todas las fases primitivas del socialismo fran-
cés, que podemos considerar como la ultima de las influencias

— 50 —



que recibio; la limitacion del derecho de herencia—ya citado, y
que es quizas el medio corrector que estimaba méas importante—
tiene un claro precedente en Saint-Simon.

Todo este conjunto de circunstancias fue haciendo en buena
parte de Stuart Mill un reformador social, en particular si
le comparamos con los demas economistas clasicos, con Ri-
cardo, sobre todos. Dos frases suyas son muy significativas
en este sentido. En sus Principios dice: «Si hubiera que elegir
entre €l comunismo y el estado actual de la sociedad, con todos
sus sufrimientos ¢ injusticias, todas las dificultades, grandes o
pequefias del comunismo, serian como el polvo de la balanzas, y
en la Autobiografia: <«El problema del porvenir serd conciliar
la libertad individual con la propiedad comun de las materias
del Globo.»

II.—EL COOPERATIVISMO, IDEA PROPUESTA POR MILL
PARA LA REFORMA SOCIAL

Los medios para corregir las excesivas diferencias de riqueza
y oportunidades que hemos examinado, no son todos los pro-
pugnados por Mill, aunque si los mas comunmente destacados
por los estudios de su obra. En ellos es el Estado quien tiene
un papel activo; pero ademas propuso otra idea en este sentido
en la que la iniciativa partiria de los propios interesados, sin
perjuicio de una actitud estatal protectora de esta iniciativa,
pero sin que ello sea necesario, aunque si conveniente; se trata
de la supresion del salariado y su sustitucién por la cooperacion.

Mill trata el tema, aparte alguna alusién de pasada en otros
pasajes de su obra, en el capitulo VII de los Principios de Eco-
nomia Politica, bajo el titulo «Del futuro probable de la clase
trabajadoras. En el sistema de salario observa que se priva al
trabajador de la independencia econémica y, en consecuencia,
de la personal, haciendo que no se interese, y llevandole, en fin a
la misma condicién a que le conduciria el sistema comunista. Y
ello precisamente por haber faltado a la premisa fundamental
del utilitarismo que profesaban los clasicos y é1 mismo: el in-
dividualismo.

Ante este estado de cosas ve dos salidas al progreso de la
clase trabajadora:

1) En algunas ocasiones, la asociacién con el capitalista.

2) En la mayoria de los casos, la asociacion enire los mismos
trabajadores: la cooperaciom.
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El trabajo asalariado deberia limitarse, de realizarse este
progreso, a aguellos individuos cuyas bajas cualidades morales
les hacen inapropiados para nada mas independiente y digno.

La primera solucion, afirma Mill, se practicaba desde bastan-
te tiempo antes, aunque no de una manera general. Se trata, sen-
cillamente, de que cada uno de los que contribuyen a la pro-
duccién, ya con su trabajo o con sus recursos pecuniarios, ten-
gan en la empresa un interés proporcional al valor de su apor-
tacién. Todos los que asi trabajan, continua diciendo, tienen
un superior grado de inteligencia, independencia y elevacién mo-
ral, y se lamenta del fracaso que por culpa de la reaccion de
la clase media tuvo la revolucion francesa del 48, en la que Luis
Blanc, como Ministro de Trabajo, impulsé empresas de este tipo
y, sobre todo, cooperativas, como se vera mas adelante.

Claramente se advierte que esta férmula no es sino una sim-
ple participacion en beneficios, 1o que ahora pretenden presentar
muchos como una gran novedad y el summum de las ventajas
sociales a conseguir por el trabajador. Mill lo veia tinicamente
como un estadio de transicion entre el sistema capitalista y la
cooperacidon, y asi, por lo menos, hemos de considerarlo un siglo
después.

Confirma lo anterior cuando, al referirse al cooperativismo,
afirma que <si sigue el progreso actual, es de esperar que ésta
sea la definitiva forma de asociacién, pues en la anterior el
obrero no tiene ni voz ni voto en la direccién». Para Mill, el
cooperativismo es «la asociacion de los mismos trabajadores en
condiciones de igualdad, poseyendo colectivamente el capital,
con el cual realizan sus operaciones y trabajando bajo la direc-
cién de personas que ellos mismos nombran y destituyens, y no
cree que su realizacién practica sea una utopia; la experiencia
de las Cooperativas francesas de produccion creadas al aliento
de la Revolucion de 1848 en el breve tiempo que duré el Go-
bierno provisional republicano, se lo mostraba; aunque la reac-
cién burguesa arrollé muchas de ellas, sobrevivieron bastantes y.
precisamente no aquéllas a 1as que el Gobierno republicano apor-
t6 capital inicial, sino las que no tuvieron mas apoyo que los
escasos ahorros de sus socios y los préstamos de sus compafieros
trabajadores, llegando a vivir de pan y agua para poder formar
el capital. <Estas cualidades admirables—afirma—, que hicieron
que las sociedades salieran adelante en sus duras luchas de los
primeros tiempos, las mantuvieron en su creciente prosperidad.»

Ve sagazmente las condiciones que deben satisfacer estas Co-
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operativas para su éxito. «Es conveniente que aquellos cuyos
deberes son mas esenciales para la buena marcha de la empre-
sa, tengan un interés mayor en el éxito de la misma.» También
opina que la disciplina debe ser mas severa que en los talleres
ordinarios; pero aun asi, se observa con mas facilidad, por «ve-
nir impuesta por los mismos obreros, para el bien manifiesto de
la comunidad, y no por la conveniencia de un patrém que se
considera tiene intereses opuestos; esta obediencia voluntaria
lleva consigo un sentimiento del valor y la dignidad personal».

Observa como las propias asociaciones han sabido corregir
con maravillosa rapidez aquellas de sus ideas iniciales que eran
opuestas a las ensefianzas de la razén y de la experiencia. Asi, en
un principio, daban €l mismo salario, cualquiera que fuera la
labor realizada, pero <hoy casi todas han abandonado este sis-
tema y después de pagar un minimo fijo suficiente para man-
tenerse, el resto de la remuneracion se da conforme a la cali-
dad y cantidad del trabajo hecho». Ve esta transformacion, en
la misma linea que la primera condicién que mencionamos para
el éxito de las Cooperativas, como muy conveniente, frente a las
exageraciones owenistas y comunistas de una igualdad absoluta
que mata los estimulos de los méas capaces.

La realidad cooperativa de su pais es examinada también por
Mill, en especial Rochdale, cuyos principios conocié perfecta-
mente, como se deduce de todo 1o anterior y seguiremos com-
probando. Claro es que se fij6 primeramente en el ejemplo fran-
cés, por tratarse ée Cooperativas de produccién, que era donde
€l veia el verdadero médulo revolucionario de la sociedad, mas
que en las de consumo, tipicas de Inglaterra.

Todo este desarrollo, aunque lleno de obstaculos por las re-
acciones suscitadas, le induce a decir: «No puede por menos
de fundarse grandes esperanzas en el porvenir de la Humanidad
cuando en dos de los principales paises del mundo, Francia e
Inglaterra, las etapas mas profundas de la sociedad contienen
sencillos obreros, cuya integridad, sensatez, dominio de si mis-
mos y honrada confianza mutua, les han permitido realizar esos
nobles experimentos cuyos resultados triunfantes atestiguan los
hechos resefiados.»

Naturalmente que Mill no podia olvidar, como buen clasico
o sencillamente como buen economista, la consideracion de las
consecuencias beneficiosas o perjudiciales que podia tener en el
proceso productivo esta posible futura evolucién. Los resultados
de su analisis no pueden ser mas optimistas; del desarrollo del
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Movimiento Cooperativo espera un aumento de la producciéon
por dos razones:

1) La limitacién de los distribuidores al numero que en rea-
lidad es necesario para que las mercancias sean asequibles a los
consumidores. La sbundancia de aquéllos—dice—es la causa, en
mayor grado que las excesivas ganancias de los capitalistas. de
que una proporcién elevada de riqueza no llegue al productor.
Con la eliminacion de los que en lenguaje actual llamariamos
intermediarios, quedarian libres para la produccién un gran nu-
mero de brazos. Esta economia de los recursos mundiales se rea-
lizaria incluso en el caso de que la cooperacion se circunseri-
biera a asociaciones de consumo, ya que es precisamente el pri-
mer efecto de este tipo de Cooperativas, Como se ve, las ideas
de Mill no pueden ser mas actuales en estos momentos.

2) Mas eficaz aun que la anterior es esta razon: la produc-
cion se incrementara ademas por el mayor estimulo que da a los
trabajadores el hecho de tener un interés en lo que hacen. Daran
todo el rendimiento posible en lugar del minimo.

Siendo muy importante este beneficio material, no es nada
si se le compara con la revolucién moral en la sociedad que le
acompafiaria, en cpinién de Mill, y que se concretaria en lo si-
guiente:

1) Apaciguamiento del conflicto entre capital y trabajo, con
el fin de la lucha de clases.

2) Una nueva sensacién de seguridad e independencia de la
clase trabajadora.

3) Convertir las ocupaciones cotidianas del hombre en una
escuela de ciudadania, educacion social y comprensiéon practica.

Pero, para alcanzar estos nobles objetivos, es indispensable
que todos y no sélo algunos de los que trabajan, sean socios co-
operativos. Mill ataca aqui duramente a aquellas asociaciones que
renuncian al principio esencial del sistema, convirtiéndose en
Sociedades Anénimas disimuladas, con personal asalariado <«Me
aflige decir que incluso la Sociedad Fabril de Rochdale ha dege-
nerado asi», y continua afirmando que este desvio les puede ser
fatal a las Cooperativas, cuyo éxito radica precisamente en el
interés comun de todos los trabajadores en su frabajo. También
estas observaciones de Mill tienen plena vigencia actualmente.

Cuando las Cooperativas se hayan multiplicado lo bastante,
es muy probable que sélo los trabajadores menos valiosos se
resignen a trabajar toda su vida por un salario; a los capitalis-
tas les interesara, en este caso, hacer participes a sus traba-
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jadores en las ganancias. Se habra encontrado entonces el ca-
mino, a través del principio cooperativo, para un cambio en la
sociedad que combine la libertad e independencia del individuo
con las ventajas morales, intelectuales y econémicas de la pro-
duccion colectiva, con una sola aristocracia: la del trabajo; y
todo ello sin violencias ni expoliaciones.

En el grado siguiente de la evolucién, los capitalistas esti-
maran mas ventajoso aportar su capital a las Cooperativas que
trabajar ellos en malas condiciones, con los peores obreros. Se
llegaria entonces a convertir el capital en la propiedad comun
de todos los que participan en su empleo productivo. «Nos apro-
ximariamos asi—finaliza—, mas que de ninguna otra manera, a
la justicia social y a la ordenacién mas beneficiosa de los asun-
tos industriales para el bien universal.»

En toda esta exposicion quizas peque Mill de utépico. El mis-
mo debié ver esto como una situacién limite de la Humanidad,
es decir, como un ideal perfecto al que se deberia tender, pero
practicamente inalcanzable. Nos confirman esta apreciacién las
palabras de otro lugar de su obra: «Quizas sea de desear por mu-
cho tiempo la coexistencia de los capitalistas individuales con
las Cooperativas, La unidad de direccién hace posible muchas
cosas inasequibles a la direccién colectiva, pues se puede exponer
a muchos riesgos juiciosos que una asociacién no se decidiria a
arrostrar.s

Y, por otra parte, al atacar.a los socialistas—con los que se
muestra de acuerdo en otras ideas—, por sus diatribas contra la
competencia, dice: «Seria dificil convencer a la asamblea ge-
neral de una Cooperativa a que se sometiera a las molestias e
inconvenienfes gque supondria una alteracion de sus habitos
por la adopcion de un invento nuevo, de no ser por el temor
de que lo haga la competencia y se queden rezagados», y <... la
competencia de los capitalistas hara tener despierta la atencién
y la vigilancia de los administradores de las Cooperativass.

Mill cree que el orden de competencia, si no perfecto, tiene
mucho de aprovechable, en particular si se subsana su peor de-
fecto—cuando se presenta entre los propios trabajadores para
conseguir el mismo puesto de trabajo— con la creacion de estas
asociaciones obreras de produccién. Entonces se llegaria a una
divisién de la actividad econdémica en tres sectores: privado, es-
tatal y cooperativo, que se podria parecer a la que en nuestros
dias ha propuesto Fauquet; claro que Mill no pudo dar al Estado
€l papel preponderante que hoy tiene; pero, de todos modos, ya
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vimos cémo le asignaba, si no importancia en la produccién, si
una accién correctora en la imposicion. Los tres sectores se vi-
gilaran mutuamente y se impedirian las situaciones de mono-
polio, que s6lo sirven para «... hacer tributar a los industriosos
en heneficio de los indolentes, si no de los que robans. En ultimo
sentido, ésta parece ser la idea de Mill.

En todo este analisis del concepto cooperativo en la obra
de John Stuart Mill, se puede apreciar cémo la mayoria de sus
ideas sobre cooperacion conservan plena actualidad y estan lle-
nas de sentido practico. Esto no tiene nada de particular si se
considera que tuvo una formacién socio-econémica muy distinta
de la que late detras del Movimiento Cooperativo, 1o que le sirvié
para hacer un beneficioso contraste, del que surgen una serie
de aspectos aprovechables del clasicismo que, por intolerancia
0, mejor, por un exceso de idealismo, no supieron ver los puros
tedricos asociacionistas y cooperativistas de su tiempo.

Por esta razon, la figura de Mill debe estar por derecho pro-
pio al lado de los grandes pioneros de la cooperacién, del mis-
mo modo que estd presente en la historia de la Economia y la
Filosofia.
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