Mision de las Cooperativas Agricolas en el desarrollo
economico

Nos referimos aqui a la forma en que
pueden actuar las Cooperativas Agrico-
las, en sus distintas modalidades, sobre
los supuestos de hecho existentes hoy
en el campo espafiol y llegar a obtener
los fines propuestos por un plan de des-
arrollo.

La importancia del desarrollo espa-
ficl en el campo no es necesario poner-
la de manifiesto; baste considerar que
del campo se obtiene hoy el 26 por 100
de la renta nacional y su aportacién al
comercio internacional es del 58’46
por 100, lo que traducide a délares al-
canza la cifra de 250 millones anuales.

Estas cifras conjugadas con la pobla-
cién agricola (el 46 por 100 de la po-
blacién activa) nos da una idea de la
baja productividad del agro, que en la
mayoria de las zonas agricolas se tra-
duce a unas 10.000 pesetas de renta
“per capita”.

Las causas de esta situacién van des-
de la aplicacion de deficientes métodos
de explotacién, de comercializacién y
falta de fuentes adecuadas de crédito,
hasta el cultivo de grandes zonas de
tierras marginales y francamente impro.
ductivas, con gran concentracién de ma-
no de obra y la deficiencia cultural y
técnica de los agricultores.

Para remediar esta situacién son ne-
cesarias grandes inversiones en nuestro
campo, que el profesor Camilleri cifra
en casi 500.000 millones de pesetas para
los préximos 15 aiios. Esta ingente can-
tidad de dinero ha de dirigirse hacia
las siguientes finalidades: mejorar el
régimen de tenencia de tierras; intro-
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ducir la técnica mas avanzada; dismi-
nuir el costo de los bienes y servicios;
reducir el coste del crédito y educar y
enseiiar a los agricultores.

Esta enorme labor, escuetamente pro-
gramada, ha de realizarse aunando los
esfuerzos del Estado y de los agrieul-
tores. El Estado por si solo no puede
abarcarle todo, puesto que serian nece-
sarios varios presupuestos enteros de-
dicados exclusivamente a la agricultura.
Tampoco el agricultor por si solo pue-
de hacer mucho. Hace falta la unién
de los campesinos para conseguir ese
desarrollo tan necesario como anhelado.
Esta unién no puede ser en forma de
empresa capitalista, en primer ligar,
porque a este tipo de sociedades no le
interesa el campo por su falta de ren-
dimientos econémicos, y por otra par-
te, tampoco redimiria al agricultor. Es
preciso que esta unién sea en forma de
Cooperativas,

La cooperacién ha demostrado ser
verdaderamente eficaz en el ambiente
rural. Las primeras Cooperativas que
se constituyeron en Espafia acabaron
con la usura (fuente principal en aque-
1la época de 1a penuria en el agro); hi-
cieron llegar a los trabajadores agrarios
todos los articulos de consumo a pre-
cios razonables e incluso a crédito, ha-
ciendo desaparecer al comerciante que
en el mejor de los casos, cuando cobra-
ba sus articulos al final del afio, lo ha-
cia a los maximos precios habidos en
aquel periodo de tiempo y con un in-
terés mas o menos moédico. También
muchas de estas Cooperativas suminis-
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sran los elementos necesarios para el
cnltivo a mejores precios.

COOPERATIVAS DE CREDITO
AGRICOLA

La mas urgente necesidad que siente
el campo es la de capitales; no hay di-
nero en el medio rural porque no pro-
duce y por tanto el agricultor no puede
ahorrar ni invertir. Al capitalista no le
interesa porque le falta el aliciente del
interés alto y la devolucién es a largo
plazo. Este circulo vicioso solamente
se puede romper por la actuacién deci-
dida del Estado y del mismo agricultor
unido codo a codo con los demas, para
que todos juntos llegnen a formar esos
capitales que el agro necesita.

La base, lo mas dificil, ya estd logra-
da. Conocida es la red de Cajas Rura-
les, Comarcales y Regionales Agricolas.
desparramadas por toda la faz de Es-
paiia. El Estado por su parte acaba de
crear el Banco de Crédito Agricola. Fal-
ta ordenar este movimiento, conjuntarle,
ampliarle y adaptarle a las nuevas si-
tuaciones.

Es necesario incrementar el mimero
de Cooperativas de Crédito, hasta que
po haya un solo pueblo que no dispon-
ga de una, pero dindolas una base lo
més amplia posible, hasta llegar a cobi-
jar en su seno a todos los agricultores
de la localidad, lo que solamente se
puede conseguir con una sana y buena
administracién dirigida por personas
formadas y de la misma solvencia moral.

BANCO DE CREDITO AGRICOLA
Y CAJAS AGRICOLAS

Las Cajas Agricolas han de ser las en-
cargadas de otorgar los créditos a cor-
to plazo y las mas fuertes incluso a me-
dio y el Banco Agricola ha de estar de-
dicado a los préstamos a largo plazo y
en muchos casos a medio.

Entiendo que el Banco Agricola ha
de formar su capital a base de accio-
nes suscritas por todas y cada una de
las Cajas Rurales, en cuantia propor-
cional a su potencia econémica, e in-
cluso por las demas Cooperativas Agri-
colas, Con el fin de que la obligatorie-
dad de suscripcién de las acciones sea lo
menos coactiva posible, se deben garan-
tizar unos intereses atractivos, median-
te las subvenciones estatales que fueren
precisas en tliimo término, El capital,
conociendo las necesidades del campo,
debe ser lo mas amplio posible, tenien-
do en cuenta ademas la clase especial
de operaciones a realizar y el poder
econémico real del movimiento coope-
rativo agricola.

Las imposiciones en el Banco deben
realizarse, no sélo por las Cajas Rura-
les, base indispensable, sino por los
particulares, sean o no cooperadores.
Los préstamos han de hacerse en primer
lugar a las Cooperativas, funcionande
asi como Banco de liquidacién y des-
pués a los cooperadores.

Muy importante seria conseguir del
Estado la autorizacién para emitir cé-
dulas hipotecarias, en forma parecida
a como lo hace el Banco Hipotecario,
con el fin de atender con la maxima
solvencia a los créditos a largo plazo.

El Banco de Crédito Agricola deberia
ser el encargado de invertir los exce-
dentes de las Cajas Rurales, por cono-
cer mejor que aquéllas las posibilida-
des del mercado financiero.

Pero no solamente corresponderia al
Banco esta misién de asesoramiento fi-
nanciero, sino también juridico, admi-
nistrativo y de organizacién.

Para poder cumplir su misién total-
mente, a través del mismo deberian
realizarse todas las operaciones de cré-
dito concedidas por el Estado a los agri-
cultores, centralizando en él los ser-
vicios de Crédito Agricola y del Insti-
tuto Nacional de Colonizacién en lo
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que se refiere a mejoras agricolas como
regadios, construcciones rurales, nue-
vas plantaciones, ete.

También habria de centralizarse en el
Banco de Crédito Agricola, todas las
operaciones de comercio internacional
de los productos agricolas, en estrecha
colaboracién con el Banco Exterior de
Espaiia.

Deberia recabar la ayuda, cuando la
necesite, de los Bancos comerciales, con
el concurso del Estado si es preciso para
compensar los intereses de los présta-
mos que le concedan.

Por iltimo, el Banco de Crédito Agri-
cola debe insirumentar un nuevo medio
de crédito del que después hablaremos,
necesarisimo en el medio rural, asi co-
mo su medio de descuento en el Banco
de Espaiia si es posible.

También seria misién del Banco de
Crédito Agricola establecer un departa.-
mento de publicidad y relaciones pi-
blicas, capaz de encauzar la totalidad
del ahorro campesino hacia las Cajas
Rurales, de la misma manera que hacen
las otras clases de Cajas de Ahorro.

No quiero hacer hincapi¢ en la im-
portancia extraordinaria de que el per-
sonal directivo v de los restantes esca-
lones del Banco sea de la maxima com.-
petencia, buscindolo donde sea preci-
s0, sin escatimar retribuciones,

Naturalmente el Banco debe estar re-
gido por una Junta General, constitni.
da por todas las Cajas Rurales, que a
su vez nombre a la Junta Rectora.

MODALIDADES DE LOS CREDITOS

Visto el instrumento de crédito, va-
mos a estudiar sucintamente el crédito
en si. En primer lugar, para determi.
nar la duracién de los créditos y clasifi-
earlos en “a corto”, “a medio” Y “a lar-
go plazo”, tenemos que ver los fines
a los que van dirigidos. No es lo mis.
mos financiar una obra permanente que

62

una operacién circunstancial o de rela.
tiva rapida amortizacién.

Los créditos a largo plazo, es decir,
los superiores a quince aiios, sélo
han de concederse para la creacion y
mejoras permanentes de la explotacién
agricola y ganadera y es misién del Ban-
co o de la Caja que lo conceda vigilar
en todo momento la buena Yy exacta
utilizacién de ese crédito.

Cuando se trate de mejoras perma-
nentes en las fincas que supongan un
aumento en la productividad inmedia-
to, es el momento de aplicar el crédito
a plazo medio, entendiendo por tal el
superior a dos afios e inferior a quince,
caso que también se dara cuando el cré-
dito halla de aplicarse a adquisicién de
maquinaria, en el que el plazo de reinte-
gro no ha de ser nunca superior al de
su vida til.

Por 1iltimo estin los créditos a corto
plazo que son aquellos de amortizacién
no superior a dos afios; con ellos han de
resolverse las necesidades de capital
circulante para pago de los gastos de
explotacién o para reintegrarse antici-
padamente de una parte del valor de
sus productos, cuando las circunstan-
cias aconsejen venderlos pasado algiin
tiempo. Este tipo de crédito ha de estar
ademas concedido para hacerle prorro-
gable por otro ciclo econémico agrico-
Ia cuando las circunstancias adversas
del campo asi lo exijan.

La labor de las Cajas y Bancos, en
cuanto a la concesién de estos créditos,
es delicadisima; no sélo han de mirar
Ia solvencia econémica del futuro pres-
tatario sino también que la inversién
se haga con arreglo a normas econémi-
cas, que se invierta lo menos posible en
adquisiciones de tierras; a este respec-
to no se debia conceder a ningin agri.
cultor ya establecido hasta no tener la
certeza de que sus fincas en produccién
actual estaban explotadas de manera op.
tima,
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Otro problema a tratar es el de las
garantias. Los préstamos a largo plazo
han de ser siempre hipotecarios, pero
en este caso es necesario recabar y ob-
tener de los poderes piiblicos una serie
de ventajas que hagan lo mas econd-
mico posible esta clase de préstamos,
liberandolos del Impuesto de Derechos
Reales y dejandolos exentos de Timbre,
haciendo gratuita la inscripeién y can-
celacion, etc.

Los préstamos a plazo medio también
pueden estar garantizados hipotecaria-
mente, pero en muchos casos creo im-
portante utilizar la prenda inmobili-
ria sin desplazamiento.

Respecto a los créditos a corto plazo
ha de utilizarse sin escriipulos de nin-
guna clase el crédito personal, con el
aval de los cooperadores, y digo sin e~-
criipulos, porque el labrador, especial-
mente el de tipo medio y pequefio, pa-
ga siempre; corrobora esto el caso co-
nocido perfectamente por mi de que en
20 afios dos Cajas que prestan cantida-
des superiores a los 30 millones de pe-
setas, no han tenido que recurrir al Juz-
gado nunca para realizar el cobro de
sus deudores,

También es necesario intensificar en
estos casos la prenda sin desplazamien-
to sobre maquinaria y productos del
campo recogidos y no vendidos,

Fundamental es la creacién de una
letra de cambio agricola, com venci-
miento a un afio y maximo a dos, que
pueda ser descontada en las Cajas y és-
tas, a su vez, en el Banco de Crédito
Agricola e incluso, si puede ser, en el
propio Banco de Espaiia. Con ello se
conseguiria dar verdadera fluidez al cré-
dito agrario, teniendo también los mis-
mos efectos ejecutivos esta letra que las
ordinarias,

Por lo que respecta a quién corres-
ponde otorgar los créditos de cada una
de las clases dichas, no cabe duda de
que los a corto plazo han de conceder-

se por las Cajas Rurales exclusivamen.-
te, los a medio plazo por las Cajas Ru-
rales mas fuertes y por el Banco el res-
to de los a plazo medio, y en todo caso..
los a plazo largo.

COOPERATIVAS DE CULTIVO
COMUN

Podemos definirlas como aquellas que-
tienen por objeto el cultivo en comiin de
las fincas de los asociados y la posterior-
venta de los bienes producidos por aqué-
llas, bien en su estado natural o me-
diante transformaciones primarias o
posteriores realizadas por la propia Co-
operativa.

La fundamental ventaja de la Co-
operativa del cultivo en comiin es la re-
solucién radical de problemas de mini-
fundio con las consiguientes desapari-
ciones de linderos, mecanizacién, esta-
blecimiento de técnicas modernas de
cultivo, utilizacién de semillas selectas..
abonados racionales, planes de mejora y
de conservacién de suelos y obtencién
de productos de mejor calidad, elevan-
do con todo ello los rendimientos del
trabajador y su nivel de vida.

Zonas de minifundio.—Las Coopera-.
tivas de Cultivo pueden establecerse en
todas las zonas del minifundio, sean de
secano o de regadio o ambas a la vez.
Creo muy importante el que estas Co-
operativas tengan una divisién 6ptima
como empresa y que pueda ser abarca-
da ampliamente por sus asociados. 300
hectireas de regadio y un méaximo de
1.000 en secano, me parecen cifras bas-
tante apropiadas para la amplitud de-
estas Cooperativas. Exceder de estas ci-
fras supone una preparacién muy gran-.
de por parte de los dirigentes que hoy
no tienen una asesoria técnica inmediata
exigen una cantidad de capital circu..
lante v mévil a manejar fuera de sus
posibilidades. Otro limite ha de ser el
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de la capacidad econémica y formacién
cultural de sus asociados, tratando de
constituir esta clase de Cooperativas en-
tre agricultores de las mismas o pare-
cidas condiciones.

Como tramite previo importantisi-
mo, antes de constitnir la Cooperativa
debe hacerse un estdio completo eco-
némico de la empresa a realizar, con el
fin de conocer de antemano su viabili-
dad econémica, el capital necesario fijo
y circulante, la maquinaria a utilizar, la
cifra maxima de crédito a obtener, et-
cétera, ete. Sin este estudio econémico
se puede ir a un fracaso seguro en un
plazo muy corto, que agravaria mas y
mas la situacién del pequeio agricul-
tor implicado en la empresa,

Este estudio econémico, dadas las ca-
racteristicas de las Cooperativas y co-
operadores que han de formar estas en-
tidades, debe hacerse por la Uniones
Territoriales o la Nacional y con caric-
ter gratuito, resarciéndose de los gas-
tos que esto origine por medio del Ser-
vicio de Extensién Agricola, el Institu-
to Nacional de Colonizacién u otra en-
tidad oficial del Ministerio de Agricul-
tura apta para realizar este cometido.

Toda Cooperativa de cultivo ha de
tratar de encontrar inmediatamente un
gerente que revna las condiciomes de
ser téenico agricola, cooperador, hombre
de empresa. Muy dificil resulta esto,
pero ha de tratarse de conseguir por
todos los medios. Lo mejor seria sacar-
los de entre los socios cooperadores y
completar su formacion com cursos efi-
caces de las tres ramas: agricola, co-
operativa y empresarial. La financiacién
de esta formacién ha de estar a cargo
del Estado y de los fondos de obras so-
ciales de las Cooperativas del Campo,
sea cualquiera la clase de ellas.

Para constituir esta clase de Coope-
rativas el campo esti propicio a ello,
solamente es necesario propaganda in-
tensa. El Servicio de Extensién Agri-
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cola, por medio de sus representantes en
el medio rural hace una propaganda efi-
cacisima en ella; también el Servicio
de Concentracién Parcelaria, una vez
que ha reconocido que las Cooperativas
de Cultivo no son competitivas con su
funcién, sino su ayuda, trabaja eficaz-
mente en este sentido. Sélo falta que el
movimiento cooperativo quiera comple-
tar esta propaganda mediante secciones
en las Uniones Territoriales y equipos
moviles que recorran las zonas mini-
fundistas explicando con todos los me-
dios las ventajas de la cooperacién de
cultivo, la manera de resolver los proble-
mas que plantea, su financiacién, su
contabilidad, su administracién, etcé-
tera, etc.

Insisto siempre en la propaganda efi-
caz, porque al agricultor mas que a na-
die se le ha engafiado, se le ha abando-
nado después, durante afios y afios y
de ahi su recelo ante lo nuevo, su des-
confianza y su apego a la tradicién por
aquello de que mas vale lo malo por co-
nocido que lo bueno por conocer.

Zonas de latifundio. — También en
estas zonas cabe la Cooperativa de Cul-
tivo Comun. En ellas el mayor proble-
ma con que se tropieza es con la falta
de preparacién de] campesino ; no quie-
re esto decir que en las zonas minifun-
distas esté muy preparado, pero al me-
nos alli los agricultores estin adiestra-
dos en dirigir su explotacién, responsa-
bilizarse de sus resultados y tienen una
preparacién primaria suficiente para
Hegar a ser empresarios agricolas; sin
embargo, en las zonas latifundistas el
campesino es normalmente un simple
bracero, la mayoria de las veces anal.
fabeto y sin preparacién ninguna. Lo
primero que habia de hacerse es educar
y formar a estos campesinos, hacerles
responsables de su valer y de su mi-
sién, escoger los més inteligentes y dar-
les cursillos de formacién cooperativa,
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empresarial y agricola, para que esto
fuera la simiente en que fructificasen
equipos dispuestos a acometer la labor,
siempre con un asesoramiento técnico
del Ministerio de Agricultura a través
del Servicio de Extensién Agricola y
de las Uniones de Cooperativas del
Campo,

Supuesto esto, sélo es necesario cubrir
la laguna que se ha dejado en la nue-
va ley de fincas mejorables, para darles
tierras, recabando del Estado el dere-
cho a explotar las tierras declaradas me.
jorables, preferentemente por Coopera-
tivas de campesinos.

En cuanto a la forma juridica de de-
tentacién de las fincas podia ser cual-
quiera correcta en Derecho, bien un
contrato de arrendamiento obligatorio
para el propietario a precio razonable
y por un minimo de 20 aitos, bien afia-
diendo al contrato un derecho de op-
cién de compra al finalizar, por parte
de la Cooperativa, a on precio fijado
en relacién con la renta, como ocurre
en los arrendamientos urbanos.

El capital circulante necesario para
subsistir hasta la recoleccién de la co-
secha es ‘asunto que puede resolver el
Instituto Nacional de Colonizacién, pres-
tando el preciso durante el primer
afio, o bien concediendo préstamos para
esta finalidad teniendo en cuenta que
constituir una Cooperativa de esta cla-
se resulta mucho menos costoso a di-
cho Organismo, que colonizar por si la
zona.

La financiacién del capital circulante
necesario para subsistir el primer afio
los nuevos cooperadores no es apenas
problema, resueltos los anteriores, por
su pequefia cnantia. Podia ser atendi-
do por las Cajas Rurales o de Ahorros,
con fondos del Patronato de Proteccion
a] Trabajo o con los que el Ministerio
de Trabajo tiene presupuestados para
socorrer el paro forzoso.

5

Zonas marginales.—No creo que hasta
la fecha se haya constituido ninguna
Cooperativa de Cultivo en Comun para
la explotacién racional de las tierras
marginales, dirigida especialmente a la
repoblacién forestal.

No hay que hacer hincapié en la gran
cantidad de tierras marginales que hoy
se cultivan en Espaiia, El labrador de
este tipo de tierras, generalmente sufri-
do minifundista, no puede acometer por
si solo la repoblacion forestal de sus
miseras tierras, porque el fruto de ésta
no se recoge sino a través de los afos
y entre tanto tiene que vivir y comer,
aunque sea pasando hambre; por otra
parte, si quisiera ir poco a poco trans-
formando su heredad cerealista en fo-
restal, se encontraria con infinidad de
dificultades: falta de guarderia eficaz,
destrozos causados por los ganados en los
primeros afos de la plantacién, pérdi-
da de tierra por los abusos de los co-
lindantes avariciosos y codiciosos de mas
tierra, que cada afio mermaria sus ya
minimas parcelas. En fin, que es tarea
casi imposible de acometer. Sin embargo,
la constitucién de Cooperativas de Cul-
tivo en Comiin podria resolver estos pro-
blemas.

No hace falta ni es preciso sefialar
zonas marginales, las Cooperativas cons-
titnidas para cultivo en comin en las
tierras que objetivamente sean de aque-
lla clase, poco a poco y segiin sus diri-
gentes vayan dindose cuenta de su si-
tuacién, pasada la euforia primera de
la espectacularidad en la reduccién de
gastos y aumento de produccién por
mejor cultivo, iran viendo que a pesar
de ello sus tierras producen poco, que
la ganaderia (no hay que perder de vis-
ta que muchos agricultores se hacen ga-
naderos al constituir la Cooperativa)
produce mas que la tierra, que necesi-
tan mas pastos y menos trigo, entonces
y siempre con el asesoramiento técnico
que ird llegando al agricultor mas y
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mas cada dia, les aconsejarin dejar de
cultivar las peores parcelas, destinan-
dolas al arbolado y pastos, con lo que
poco a poco se ira reduciendo la super-
ficie de cultivo en beneficio de la fores-
tal alli donde nunca debié desaparecer
ésta.

COOPERATIVAS
DE MECANIZACION

Continnamente en todos los periédicos,
en todos los demas medios de difusién
y en cualquier organismo econémico o
agricola oiremos hablar de la urgencia
e importancia de la mecanizacién del
campo; sin embargo, no es tan ficil
llegar a ella como en principio pueda
parecer ; la mecanizacion supone maqui-
nas, tractores, servicios de conservacion
y dinero para comprarlo; también lleva
consigo un problema social porque con
la mecanizacién queda al descubierto el
subempleo que hay que remediar, y por
dltimo, supone extensién suficiente pa-
ra que la mecanizacién resulte econé-
mica.

Son muchos los problemas enuncia-
dos y mas los que estan en la mente de
todos, para de un plumazo mecanizar
18 millones de hectareas., Un tractor ha-
ce la labor de cuatro yuntas, luego tres
braceros quedan en la calle, Para que
un tractor pueda amortizarse ha de tra-
bajar un minimo de 2.500 horas al afio;
conociendo la extensién que labra un
agricultor medio, no hay que reflexionar
mucho para demostrar que la mayoria
de ellos, econémica y racionalmente no
pueden mecanizarse su explotacién in-
dividualmente.

Para resolver muchos de estos proble-
mas el procedimiento ideal es la cons.
titucién de Cooperativas de Maquinaria
Agricola para uso de sus asociados. En
Espafia existen varias y en el extranje-
ro, en especial en Francia, abundan
bastante.
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Al hacer la adquisién de maquinaria
con la Cooperativa se pueden conseguir
asesoramientos técnicos, tener obreros
especializados de primera categoria para
la utilizacién y manejo, problema tam-
bién importante por el ahorro de ave-
rias que los inexpertos pueden causar.
Estos especialistas pueden ser socios
de la misma Cooperativa que una vez
capacitados utilicen las maquinas.

Para que este tipo de Cooperativas
prolifere, es necesario conceder facili-
dades crediticias por parte de las Cajas
Rurales, de las Cooperativas de Sumi-
nistro de que después hablaremos y de
las casas suministradoras. También se-
ria de desear exenciones fiscales por par-
te del Estado cuando se trate de impor-
tar maquinaria extranjera, Este proble-
ma no es tan grande si se hace ver a
los 6rganos estatales que los 250 millo-
nes de délares que ingresan en lus Ca-
jas del Estado como consecuencia de la
venta al extranjero de los productos
agricolas anualmente, en su inmensa
mayoria sélo beneficia a nuestra inci-
piente industria.

COOPERATIVAS DE
CONSERVACION DE PRODUCTOS

Con un adecuado almacenaje y con-
servacién de los productos, normalmen-
te perecederos en su estado matural a
muy corto plazo, se conseguiria conser-
varlos en éptimas condiciones, hasta su
venta en el mercado o transformacién;
mantener los precios sin variaciones sen-
sibles, de lo que hoy se aprovechan abu-
sivamente los intermediarios; hacer una
clasificaciéon de los mismos tipificada co-
mo se hace en el extranjero desde mu-
chos afios atris; se aprovecharia inte.
gramente el producto y sus residuos y
subproductos y tendrian una presenta-
cion y empaquetados atractivos en el
mercado, cada dia mas exigente a este
respecto.
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Hoy estas finalidades se consiguen por
medio de sociedades capitalistas, pero de
lo que se trata es de que los beneficios
obtenidos con ello vayan directamente al
productor y en definitiva al consumidor
final. Para conseguirlo no hay otro ca-
mino que la creacién de Cooperativas
por los mismos productores de los ar-
ticulos con esta finalidad. Este tipo de
Cooperativas deben constituirse para zo.
nas completas, con el fin de que las ope-
raciones a realizar resulten verdadera-
mente econémicas.

El problema fundamental estd en la
financiacién del inmovilizado, general-
mente de cuantia importante y que, de
momento, no esta al alcance de los agri-
cultores. Este problema puede resolverse
con la creacién por el Estado de estas
plantas, almacenes, silos frigorificos, et-
cétera, entregindolos en arrendamiento
o en venta, con largos plazos de amorti-
zacién y médico interes, a las Coopera-
tivas que a este objeto se constituyan,

COOPERATIVAS DE
TRANSFORMACION DE PRODUCTOS

Mucho se ha hecho en este terreno de
la transformacién de los productos agri-
colas en estos ultimos afios, ahi estan
para demostrarlo las espléndidas reali-
dades de las Cooperativas Olivareras,
Fruteras, Vitivinicolas, ete. Pero es pre-
ciso hacer mucho mis; es necesario es-
tablecer en el medio rural fabricas de
transformacién de productos, que ab-
sorban la mano de obra que la mecani-
zacién deja en paro forzoso y que, a
la vez, sus beneficios vayan a los pro-
ductores, que hasta ahora obtienen de
ellos la parte del ratén.

Deben hacerse duraderos los produc-
tos perecederos, elaborarlos, llegando a
los productos finales cuando sea nece-
sario. Es preciso pasteurizar la leche,
transformarla en leche condensada, en
polvo, hacer queso, mantequilla, ete.,

transformar la carne, obtener vitaminas
de ella, enlatarla, hacer alimentos con-
centrados, lavar la lana, cardarla, hi-
larla y hasta fabricar telas, apalear el
lino, obtener la linaza y la fibra, hacer
piensos compuestos con los forrajes y
cereales, desecar forrajes, etc., etc., en
fin, en todos y cada uno de los productos
transformables, legar hasta donde re-
sulte econémico y con ello conseguir que
el productor se beneficie del supervalor
adquirido.

Si comparamos lo realizado en Espa-
fia cor otros paises, nos quedamos reza-
gados: en Holanda, donde el cooperati-
vismo agricola ha triunfado plenamen-
te, el 70 por 100 de la leche obtenida
en el pais es transformada en plantas
cooperativas, Igual ocurre con el azi-
car y, en la misma proporcién, el 65
por 100 del cartén de paja también es
cooperativo. La fécula de patata es co-
perativa en un 80 por 100 y cooperati-
vo es la mitad del tocino que se expor-
ta. Las Cooperativas producen super-
fosfatos, carre, etc., etc.

Dos tipos, 2 mi juicio, pueden cons-
tituirse de empresas industriales por las
Cooperativas, unas pequeiias, estableci-
das en el mismo sitio donde se produce
la materia prima, que no requiera una
cantidad muy grande de capital y que
pueda ser dirigida perfectamente por los
propios cooperadores, a poco que se im-
pongan en las técnicas empresariales.
Por otra parte, pueden constituirse gran-.
des complejos industriales, con capital
muy grande, dirigido por técnicos en
todo los ramos para el perfecto funcio-
namiento de la fibrica.

El problema en uno y otro caso esté
en la financiacién; los cooperadores
generalmente no disponen de dinero
para levantar la empresa, aunque en fin-
cas poseen capitales bastante respeta-
bles,

La solucién de este problema ha de
hacerse para las industrias pequefias en

67


Kué


base a dos principios fundamentales:
Ia responsabilidad ilimitada de todos log
socios y la obligatoriedad de entregar
(en todo case y ante cualquier circuns-
tancia) sus producios a la Cooperativa
Transformadora; unido todo ello a una
restriccién a la libertad de separarse de
la Cooperativa en casos y por tiempo de.
terminado.

En estas condiciones creo. que no es
dificil encontrar capital suficiente para
constituir la planta industrial de que se
trate, en especial si se diera preferencia
por las Cajas Rurales y demas organis-
mos de crédito agrario a este tipo de
empresa.

La clausula relativa a la responsabi-
lidad ilimitada asegura al acreedor la
devolucién de. su dinero, porque todos.
los socios responden con su capital, aun
en el caso de que la empresa fracase.
Por otra parte la obligatoriedad de en-
trega de los productos por los asociados
a la Cooperativa asegura el pago de los
intereses y la redencién del préstamo,
considerando esas cantidades como par-
te del coste de la operacién.

Otro sistema de financiamiento pue-
de ser el de la emisién de obligaciones,
para que sea cubierto por los mismos
cooperadores e incluso por otras per-
sonas o entidades interesadas en ello.

El problema de las grandes empresas
es distinto: generalmente ciertas em-
presas no pueden constituirse en peque-
iias plantas porque serian antieconémi-
cas; necesitan abarcar grandes zonas
donde se cultive la materia prima.

La financiacién ha de hacerse por
acciones y responsabilidad limitada,
aunque ésta sea superior al valor nomi-
nal de los titulos, conjugado. con la
obligacion para los socios de entregar la
totalidad de sus productos o un mini-
mo anual por accién, con lo que queda
asegurado el suministro total para la
fabrica, ya que el poseedor de una ac-

cién ha de cultivar forzosamente el
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producto o comprar. Las acciones deben
entregarse al socio en relacion con la
cantidad normal de hectareas que cul-
tiva el producto en cuestién, También
es interesante que el traspaso de las ac-
ciones sglo puede hacerse con la autori-
zacion de la Junta Rectora, y siempre
que el adquirente se obligue a todo lo
que se obligaba el tenedor anterior.

Habria de recabarse del Estado el re-
conocimiento del derecho de preferen-
cia para las empresas transformadoras
cooperativas, de realizar sus funciones
ante las empresas de otro tipo.

De trascendencia vital para la conms-
titucion de este tipo de Cooperativas,
seria el estudio de los proyectos em-
presariales y econémicos y que se die-
ran a conocer entre los agricultores y
ganaderos productores de las materias
primas, lo. que serviria de acicate ade-
mas para la constitucién de estas enti-
dades. Tampoco serian de despreciar
exenciones tributarias por parte del Es-
tado, Provincia y Municipe al menos
hasta su fase de consolidacién.

COOPERATIVAS
DE COMERCIALIZACION Y
DISTRIBUCION

Otro de los problemas clave para el
desarrollo econémico del campo es el
de la comercializacién y distribucién de
los productos del campo, intimamente
ligado con el de la industrializacién.

El agricultor y ganadero se encuen-
tra en posicién desfavorable para obte-
ner buenos precios de sus productos,
como consecuencia de la descent-aliza-.
cién inherente al campo, al caricter pe-
recedero de casi todos los productos del
agro y por la infinidad de intermedia-
rios con intereses contrapuestos al pro-
ductor, verdadera plaga que empobrece
al campo, elevando injustificadamente
los productos, lo que ademds repercute
en el consumidor final,
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La finalidad por parte de las Coope-
rativas de Comercializacién y Distriba-
cién ha de ser evitar el intermediario,
conseguir para los productores unos pre-
cios estables, para que a la vez lleguen
a los consumidores a precios razonables
y con los menores costes posibles de co-
mercializacién. También es misién de
estas Cooperativas tipificar, seleccionar,
envasar, preparar y presentar atrayen-
temente los productos, con controles fi-
tosanitarios y abrir mercados naciona-
les e internacionales mediante una pro-
paganda eficaz de sus productos.

La Cooperativa debe realizar las ope-
raciones de caricter econémico hasta
que el producto llegue al consumidor,
bien por si misma o por medio de otras
Cooperativas de Industrializacién o Al-
macenado.

La financiacién no es tan grande como
en las Cooperativas de Industrializa-
cién, donde el capital circulante sea
también cuantioso si la Cooperativa
abarca zomas grandes, no obstante, mi
idea sobre este tipo de Cooperativas es
que se constituyan en los pueblos o zo-
nas pequefias, con otras de segundo y
tercer grado, que serian las que llevasen
la direccién y organizacién de los mer-
cados, ete., con lo que los capitales se-
rian mucho mas reducidos.

Al igual que las de industrializacién,
el asociado debe obligarse a entregar
su preduccién en todo cazo, recibiendo
a cambio una parte del valor de los
productos en concepto de anticipo, li-
quidando la diferencia entre lo percibi-
do y el precio final de venta, una vez
descontados los gastos totales a prorrata,

El pago ha de hacerse al asociado en
atencién, no sélo a la cantidad, siro
también a la calidad del producto, eon
lo que se conseguiria en poco tiempo la
puesta en el mercado de productos de
calidad uniforme con arreglo a tipifi-
caciones internacionales previamente
establecidas. Para ello es funcién de la

Cooperativa proporcionar a sus asocia-
dos semillas y abonos de 1a méxima ca-
lidad.

COOPERATIVAS
DE ABASTECIMIENTOS

También los suministros de todas cla-
ses a los labradores es de importancia
capital para el desarrollo econémico.
Todos aquellos imprescindibles para la
explotacién agricola y ganadera llegan
a los campesinos, la mayoria de las ve-
ces, a precios exhorbitantes (ya hicimos
indicacién al respecto al hablar de la
maquinaria) y, lo que es peor, faltos
de calidad y garantia, con lo que los
rendimientos son bajisimos y las amor-
tizaciones imposibles de prever y casi
siempre de conseguir.

Este estado de cosas sélo puede termi-
nar con la constitucién de Cooperati-
vas de Abastecimientos, formadas por
Jos mismos consumidores de estos ar-
ticulos, verdaderamente interesados en
adquirir los elementos para sus explo-
taciones en las mejores condiciones de
calidad, precios y garantias técnicas.
Pedian abarcar incluso la importacién
de magquinaria.

Es preciso que las compras de estos
productos se hagan por una Cooperativa
de segundo grado que conirole todas las
compras necesarias para la explotacién
agricola en las mejores condiciones po-
sibles.

COOPERATIVAS DE SERVICIOS

Aunque en sentido general, natural-
mente, todas las Cooperativas son de
servicios, ahora vamos a tratar de aque-
llzs que especialmente han de realizar
determinados servicios concretisimos y
en un dmbito que se sale generalmente
de lo comarcal y muchas veces inclusg
de lo provincial y regional,

Dentro de este grupo podemos in-
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cluir a las Cooperativas de insemina-
cién artificial ; de preparaciéon de terre-
nos facilitando maquinaria “ad hoc” v
personal especializado; de viveros y se-
milleros; de control de plagas del cam-
po y enfermedades del ganado, facili-
tando material para combatirlas y cen-
tros de monta natural ; de investigacién
de nuevas técmicas agricolas, promoto-
ras de cultivos de hierbas medicinales y
aromaticas; de servicios administrati-
vos y de contabilidad y, por iltimo, de
otras encargadas del estudio del merca-
do agricola y ganaders de la demanda
interior y exterior de estudios econé-
micos, ete.

Muchsas de ellas podrian crearse con
los agricultores de la zona donde la ne-
cesidad se sintiera, otras podrian crear-
se al amparo de un conjunto de Coope-
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rativas e incluso algunas, por todas las
Cooperativas del Campo, asi la de estu-
dios del mercado y econémicos tan ne-
cesarios hoy.

La constitucién de las Cooperativas
de Servicios que pudiéramos llamar ma.
teriales, quitando las de maquinaria es-
pecialisima, no necesitan un capital muy
grande, generalmente podran constituir-
se sin gran sacrificio por los mismos agri-
cultores o por las Cooperativas mismas.
En todo caso, muchas de ellas debian
de ser subvencionadas y auxiliadas por
las entidades de caracter piblico.

Las de investigacién de mercados y
de estudios econdmicos y técnicos, en
fin, las de servicios que pudiéramos lla-
mar inmateriales estan abiertas a todos:
universitarios y técnicos, y para iniciar-
las apenas si se necesita capital.
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