Panorama histérico de la funcién de la cooperacién
en el desarrollo econémico de los paises colectivistas

por CAMILO RODRIGUEZ ALONSO

l. "Las Cooperativas en la economia de la URSS’

El profesor Martin Buber en “Cami-
nos de Utopia” al estudiar el pensa-
miento de Lenin con respecto a las Co-
operativas nos dice: en el periodo revo-
lucionario las consideraba como “lamen-
tables medios paliativos” dentro de la
sociedad burguesa y agentes del espiri-
tu pequeiio burgués, Poco antes de la
revolucion de octubre, obligé a que se
agrupase toda la poblacién en las Co-
operativas de Consumo. Posteriormen-
te, en el proyecto de un Decreto, escri-
bié: “todos los ciudadanes tienen que
pertenecer a una Cooperativa de Con-
sumo local”, En varios sectores del Par-
tido se interpreté y aprobé esa exigen-
cia como una medida para eliminar las
Cooperativas, ya que la afiliacién vo-
Iuntaria es atributo esencial de las mis-
mas. Segin Lenin, la Cooperativa como
pequefia isla en la sociedad capitalista
sélo era una “tienda”, pero la Coopera-
tiva que tras la supresion del capital pri-
vado abarca toda la sociedad “es socia-
lismo”, y de ahi gue incumba al poder
soviético convertir a todos los ciuda-
danos en miembros de una gran Coope-
rativa comin tunica. La realizaciéon de
las ideas de Lenin, se llevaron a cabo
en los afios siguientes: todos los coope-
rativistas fueron agrupados bajo la di-
recciéon de las Cooperativas de Consu-
mo, que en el fondo no eran mas que
expendedurias del Estado.

Lenin exige mas tarde que las Co-
operativas de Produccion se unan con
las de Consumo, Aduce como razén la

necesidad de aumentar la cantidad de
productos. Un afio después se oye a Le-
nin polemizar contra las Cooperativas
diciendo que son en su forma antigua,
todavia no superada, un “refugio para la
mentalidad contrarrevelucionaria”. En
1921, al escribir su obra “Sobre el tri-
buto en especie”, sefiala el peligro que
encierra una cooperacién de pequeiios
productores al decir que “fortalece ine-
vitablemente el capitalismo pequeiio-
burgués”.

Los efectos desfavorables de la centra-
lizacién extrema impuso a las Coope-
rativas una tendencia de retroceso. Le-
nin promulga un Decreto restablecien-
do la Cooperativa como organizacion
econémica en sus distintas fases o es-
pecies: consumo, agricola e industrial.
Dos meses después dicta otro Decreto
para anular totalmente la fusién dispues-
ta de todas las especies de Cooperativas,
en la Federacién de las Cooperativas
de Consumo. En mayo de 1923, Lenin
da un viraje rotundo y proporciona la
base tedrica para el nuevo desarrollo
cooperativo en su gran articulo al decir :
“cuando iniciamos la nueva politica eco-
némica, nos precipitamos porque olvi-
damos el régimen cooperativo; la agru-
pacién cooperativa de la poblacién es
la tnica tarea que nos ha quedado”.
Para Lenin la Cooperativa se ha con-
vertido, no sélo en requisito previo de
la organizacién social, sino en su misma
entraiia. “Un orden social que se com-
ponga de Cooperativas ilustradas, con
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propiedad comunal de los medios de
produccién, gracias a la victoria del pro-
letariado sobre la burguesia, eso es un
orden socialista”, El simple crecimien-
to de la Cooperativa significa para nos-
otros crecimiento del socialismo. La idea
de Lenin era ensanchar el ambito de
la Cooperativa y unificarla en su estruc-
tura de tal modo, que sélo funcionalmen-
te se distinguiera del Estado, y coinci-
diera materialmente con él.

Stalin al explicar el cambio operado
en la concepcién de Lenin sobre las
Cooperativas desde 1921 a 1923, dijo
que el capitalismo del Estado no arrai-
g6 como deseaba, y las Cooperativas con
sus 10 millones de miembros. habian co-
menzado a asociarse eon la nueva in-
dustria socialista que se estaba desarro-
HNlando. E]l movimiento de retroceso con-
dujo, en mayo de 1924, a la afiliacién
voluntaria,

EL SECTOR COOPERATIVO

Existen actualmente dos clases de
propiedades colectivas: la propiedad
del Estado, que abarca del 75 al 90 por
100 del total y que se refiere a la tie-
rra, al subsuelo, a las aguas, a los bos-
ques, a las fibricas, a los transportes, a
los Bancos y a determinadas empresas
agricolas, los sovjoses; y la propiedad
eooperativa o kolkjosiana, que se refie-
re a la mayoria de las empresas agrico-
las, ciertas empresas comerciales (Co-
operativas de Consumo) y las empresas
artesanas.

Para formarse una idea de la impor-
tancia relativa de los kolkjoses en la ex-
plotacién del suelo, el profesor A. Mar.
chal, hace un estudio en el que nos dice
que: en visperas de la guerra, el 86
por 100 .de los sembrados pertenecian
a los kolkjosianos, el 8,9 por 100 a los
sovjoses, el 3,9 por 100 a sus parcelas
individuales y el 0,8 por 100 a los cam-
pesinos individuales.
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El derecho de propiedad kolkjosiana
no constituye un derecho completo; se
encuentra limitado por las prescripcio-
nes del plan relative a la wutilizacién
de los bienes, a la naturaleza y a la can-
tidad de las cosechas, asi como a los
productos a entregar al Estado antes de
toda distribucién. Ademas, los bienes
poseidos no son transmisibles. Todo
miembro del Kolkjés posee el difrute
personal de su casa y de una pequeiia
cantidad de medios de produccién re-
presentados por el lote de terrenos cir-
cundantes, el pequefio material agrico-
la y el ganado “productivo”. Pero no
puede enajenarlos y su derecho desa-
parece en caso de exclusién del Kolk-
jés. En cuanto a la propiedad indivi-
dual con todos sus atributos, subsiste
para los bienes de consumo y uso.

HISTORIA DEL COOPERATIVISMO

El principe Kropotkin en su trabajo
“Mutual Aid, a Factor of Evolution”
hace una sintesis admirable de las for
mas naturales de cooperacién en Rusia,
En las Comunas las personas se reunian
para conmstruir los puentes y carreteras,
para realizar servicios de drenaje o
irrigaciones en las tierras, cortes de ma-
deras y plantaciones de irboles; en re-
sumen, todo lo que redundase en bene-
ficio colectivo. Asociaciones rudimen-
tarias de campesinos se organizaban pa-
ra la compra de arados, La introduccién
de los pastos artificiales surgié del es-
fuerzo cooperativo en busca de técnicas
mis perfectas en la biusqueda de la
productividad de las tierras. Esto es mis
o menos el movimiento cooperativo an-
terior a la revolucién.

En mayo de 1927, el Gobierno Sovié-
tico sancioné el Estatuto regulador de
organizacién y funcionamiento, fijan-
dole los derechos y obligaciones. En la
vigencia del Segundo Plan Quincenal
(1933-37) el Gobierno dio mayor esti-
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mulo a las Cooperativas, como hemos
visto al estudiar el pensamiento de Le-
nin, y las obligé a que abandonasen las
realmente desenvueltas en bases anti.
econémicas.

El profesor Valdiki Moura en su re-
ciente libro titulado “Rumos de Coope-
racao Contemporanea”, fruto de su al-
timo viaje alrededor del mundo, y sus
impresiones del cooperativismo en la
URSS, nos dice :

Las Cooperativas rusas son empresas
mandatarias del Estado en virtud de
ciertas limitaciones y control. Las In-
dustriales en 1952 habian producido el
40 por 100 del mobiliario del pais; el
35 por 100 del total de las camas de
hierro; el 65 por 100 de los utensilios
metalicos para cocina. En 1957 las
Cooperativas industriales produjeron
3.400.000 pares de zapatillas; 17.400.000
pares de calzado de cuero; 2.900.000
botines de fieltro; 7.500.000 metros de
tejido de algodén. Las fabricas de ju-
guetes en Moscii solamente en 1957 pro-
dujeron mercaderias por valor de
14.000.000 de rublos y en 1958,
26.000.000, El principal mercado de
esa produccidn artesanal es el propio Es-
tado. En 1958 las Cooperativas produ-
jeron 500 toneladas de cromato de so-
dio; 2.100 de sulfato de sodio; 3.700
de cinc blanco; 25.000 de tinta y es-
malte para pintura, 10.000 de Sleo se-
cativo; 2.000.000 de cargas para extin-
tores de incendios; casas-prefabricadas,
etcétera, etc., hay que hacer notar que
el parque industrial cooperativo no abra-
za solamente fabricas, sino también un
considerable nmimero de oficinas repa-
radoras. En 1958 habia 2.000.000 de
Cooperativas para reparar ropas, zapa-
tos, relojes y servicios de lavanderia,
fotografia, barberia, etc. La renta de las
Cooperativas en el afio 1958 fue de 1.500
millones de rublos, exclusivamente de
la remuneracion de los servicios pres-
tados.

Dentro de esta concepcién econéomi-~
ca total, que no deja a las Cooperativa-
las facultad de establecer sus propio:
programas de trabajo, vemos, no obstan.-.
te, su desarrollo. El Plan Septenal las
obligé a cubrir metas de produccién
que exigian un esfuerzo sobrehumano.
Por ejemplo: las Cooperativas Indus-
triales, representando los dos tercios de
la produccién total de la Unién Soviéti-
ca, si habian producide en 1958, mer-
caderias por valor de 17.235 millones
de rublos, en 1965 deberan producir
30.1070 millones. Muchas mercaderias
tendran su produccién cuadruplicadz
por exigencia del Plan, como pasa con
las maquinas de lavar ropa, articulos
esmaltados, ete., etc., sujetando al pro-
greso a que se entrega el pais, de ul-
trapasar en pocos afios los indices de
productividad y de consumo del pueblo
americano.

Rusia posee 30.000 establecimientos
cooperativos de varias categorias, uti-
lizando les servicios de 2.000.000 de per-
sonas, y el Plan Septenal prevé la crea-
cién de més de 10.000 establecimientos
de servicios personales. Como el ritme
de aceleramiento industrial es muy fuer-
te y las Cooperativas no responden de
reservas suficientes, el Estado tiene pre-
visto un plan de ayuda para que no
se vean sacrificadas por el Plan Sep-
tenal,

El actual jefe de Gobierno de la
U. R. S. S. presenté una comunicacién
al Soviet Supremo el 6 de noviembre de
1957, Kruschev declaré que era mece-
sario aumentar la produccién de varias
mercaderias de consumo de alta cali-
dad y que las Cooperativas de Consu-
mo representarian un papel muy acti-
vo en la solucién de este problema; dijo
también que las operaciones de la indus-
tria cooperativa ultrapasaran en 6,5 por
100 su plano en la produccién bruta, en-
tregando al mercado 350 millones de ru-
blos de mercaderias por encima de lo
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previsto, elevando la productividad del
trabajo en 9,2 por 100.

En el mensaje de salutacién dirigido
.al II Congreso de Representantes de las
Cooperativas de Productores en 1954, el
propio Consejo de Ministros de la Urién
Soviética define sus objetivos ulteriores,
declarando que era deber patriético de
las Cooperativas aprovechar todas las
ventajas posibles de las oportunidades y
tomar parte en las vastas y latentes re-
servas de la industria cooperativa, es-
forzandose por la elevacién de la pro-
ductividad del trabajo, por la mejoria
<ualitativa de las mercaderias, porla efi-
eiencia en la produccién de cada articu-
o y por el perfeccionamiento de los ser-
vicios cotidianos de la poblacién.

La Centrosoyus, que es la Federacion
de las Cooperativas de Consumo de la
Unidén Soviética, publicé un folleto en
1959, titulado: “Cooperativas en la
U. R. S. S.”, en el que incluye observa-
ciones que no dejan duda sobre la in-
tegracion del movimiento cooperativo
en la filosofia estatal, afirmando que el
Plan Septenal de las Cooperativas de
Productores es parte del mismo plan
para el desenvolvimiento de la econo-
mia nacional y que las directrices del
XXI Congreso del Partido Comunista
de la Unién Soviética son una nueva
inspiracién para los trabajadores de las
Cooperativas de Produccién. Como par-
te integrante del sistema socialista de
-economia las Cooperativas de Producto-
res estan intimamente ligadas a la indus.
tria, al transporte, a las finanzas y a la
agricultura socialista.

En 1957 se instituyeron los Consejos
Econémicos, que resolvieron urgentes
problemas de las Cooperativas de Pro-
ductores, encargindose de la transferen-
cia de equipos desgastados o sin uso de
las empresas estatales o de determina-
da drea econdémica a las Cooperativas
para un mejor aprovechamiento y una
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mejor especializacién de la industria
cooperativa. En la Unién Soviética las
Cooperativas de Trabajadores no son
unidades aisladas, sino mas bien engra-
najes de toda la economia nacional.

EL COOPERATIVISMO AGRICOLA

La propiedad en Rusia se encuentra
definida en el articulo 7.° de la Consti-
tucién al decir que: “Las empresas co-
munes en las haciendas colectivas y en
las Cooperativas poseen los productos
asi como sus edificios comunes constitu-
yendo la propiedad comiin y socialista
de las haciendas colectivas y de las Co-
operativas.” Por la redaccion de este ar-
ticulo se ve que fuera de la propiedad
socialista existe la propiedad de las
Cooperativas kolkjosianas, y en propor-
cién existe también la propiedad priva-
da de los artesanos y agricultores indi-
viduales. La legislacién vigente, que da-
ta de 1935 sobre los artesanos, dice que
“la tierra cultivada por la hacienda co-
lectiva queda a su disposicién por tiem-
po indeterminado poseyendo cada uni-
dad autonomia administrativa propia”.

Existen dos ramas de explotacién
agricola : los Sovjoses, que tienen el do-
minio de la propiedad socialista estatal,
y los Kolkjoses, que implican tres for-
mas esenciales: a) La cooperacién de
trabajo, donde son colectivizados sola-
mente los instrumentos de trabajo,
mientras que el uso de la tierra y de
sus productos permanece en poder de
cada granja individual; b) La coope-
racién de produccién, en que son colec-
tivizados los principales medios de pro-
duccién, desde la tierra hasta los ins.
trumentos de trabajo; y ¢) La comin,
donde la colectivizacién abraza la pro-
duccién y la distribucién.

En el afio 1958 se pusieron en prac-
tica importantes reformas en el medio
agricola. La primera es la venta a los
Kolkojoses de las miquinas agricolas que
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pertenecian a las famosas Estaciones Es-
tatales de Maquinas y Tractores, y que
a finales de 1958 habian abastecido de
maquinaria al 83 por 100 de los Kolkjo-
ses. Esta reforma produjo extraordina-
rias consecuencias en la economia agri-
cola, no solamenie por la eliminacién
de una etapa burocratica e innecesaria
que repercutia en-la organizacién téc-
nica del trabajo, sino también porque
los Kolkjoses dispusieron de 186.000
técnicos e ingenieros y cerca de 1.500.000
\ractoristas y mecanicos, Estas transfe-
rencias serian voluntarias y sus pagos
en prestaciones.

Los productos de las Cooperativas
Agricolas son vendidos al Estado a pre-
cios uniformes fijados segin las zonas;
antigilamente recibian una parte del pa-
go en dinero y otra en bonos, pero a
partir de 1958 las Cooperativas pueden
especializar su produccién segin las tie-
rras y la conveniencia econémica. Por
ejemplo: los Kolkjoses de Armenia,
Turkemenia, Georgia, ete., liberados
de la entrega obligatoria de cereales,
concentran sus esfuerzos en la produc-
cién de algodén, frutas y uvas. Este ré-
gimen de libertad de cultivos, teniendo
a la vista las exigencias del mercado in-
terno, redunda en el abaratamiento de
los productos para el consumo. La po-
litica de precios fijé uno agricola para
cada producto como precio medio uni-
forme. Cada regién tiene su precio de
acuerdo con el volumen de cada pro-
ducto.

Los Kolkjoses, a pesar de tener la
responsabilidad de abastecer con el 80
por 100 de la produccién agricola del
pais al Estado, contribuyen para el
abastecimiento del mercado libre a las
Cooperativas de Consumo, El producto
de las pequefias economias familiares
o artesanales puede ser vendido directa-
mente por su duefio. En cada Kolkjos
funciona una Cooperativa de Consumo
4

para atender a las familias-socios de los
miembros kolkjosianos.

El profesor Valdiki Moura no consi-
dera a los Koljoses como verdaderas
Cooperativas, pero como el trabajo estd
realizado con cierta libertad, tiene el
sentido social del trabajo cooperativo,
pero que no se adapta al concepto orto-
doxo de Rochdale,

El profesor Peter Warbase los define
como afines con el movimiento coopera-
tivo por el hecho de ser 1a fuente princi.
pal del abastecimiento de las Cooperati-
vas de Consumo, dado que en Rusia no
se conoce la cooperacién integral segin
el estilo britanico o sueco.

POLEMICA EN TORNO
Al, CONTENIDO COOPERATIVO

Informado por este estado de cosas
el profesor Laszlo Valko estudia en uno
de sus altimos libros lo siguiente : ;cud-
les son los elementos basicos y el crite-
rio del caracter cooperativo en esas or-
ganizaciones controladas por el Estado?
Esta dualidad “Cooperativa” y “Control
del Estado™ necesita un ulterior estudio
por los cooperadores, para determinar si
pueden continuar juntos y aun formar
una verdadera cooperacién. Si son polos
opuestos, segin los cooperadores occi-
dentales, estas nuevas ideas se enfrenta-
ran cara a cara al viejo sistema segui-
do por los principios de Rochdale.

El profesor Valdiki Moura, estudian-
do al profesor Valko, le contesta dicien-
do que comprende perfectamente el al-
cance y sentido de la indagacién logica.
mas es necesario que considere el profe-
sor Valko lo siguiente: 1.° Que la co-
operacién estatal es una contingencia del
régimen politico y econémico que abar-
ca la totalidad de las actividades huma-
nas; 2.° Que no se puede por eso medir
la exacta dimensién de espontaneidad
gque eventualmente exista en el acto de
cooperar con el Estado; 3.° Que el mo-
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dus vivendi de la colaboracién tal vez
sea la tnica posibilidad de sobrevivir
alli el movimiento cooperativo, como lo
hace la propia Iglesias ortodoxa sin sn
deseado grado de autonomia; y 4.° Que
manteniendo esa situacién sui generis,
el movimiento cooperativo podra estar
preservando las bases de una recupera-
cién futura cuando el Estado relaje su
influencia y control.

En 1944 inspeccioné el movimiento
cooperativo soviético una Delegacién
britinica integrada por lord R. A, Pal.
mer (entonces presidente de la Alianza
Cooperativa Internacional) y por los se-
fiores Thomas Harry Gill (entonces di-
rector y después presidente de la Alian-
za), J. P. Arnew y G. S. Woods (ambos
de la unién cooperativa, siendo el dl.
timo miembro del Parlamento y Pastor
anglicano) y J. M. Davidson, entonces
director de la Scottisch Cooperative
Wholesale Society.

Después de referirse a la revisién de
los principios rochdalianos hecha por el
Congreso de la Alianza Cooperativa In.
ternacional en su reunién de Paris en el
aiio 1937, la Delegacién emite su opi-
nién en relacién a cada uno de ellos en
el sector cooperativo soviético,

a) Adhesion libre.—Es verdad que
con ciertas excepciones los tinicos alma-
cepes utilizables por la comunidad en
las areas rurales son los de las Coope-
rativas de Consumo, aunque haya casos
en que nada mas atravesar la calle nos
encontramos con un almacén del Es.
tado en funcionamiento. La Delegacién
queds convencida de que el ingreso en
la Cooperativa no es obligatorio y que
la admisién es libre para todos, y que
los estatutos sociales Jo confirman,

b) Control democritico.—FEsta con.
dicién estd ciertamente en vigor; la De-
legacién pudo comprobar que no sola-
mente en la Cooperativa loeal, sino tam.
bién a través de toda la organizacién
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(de las Cooperativas a las uniones regio-
nales, y de éstas, al Centrosoyus) los so-
cios controlan sus organizaciones a tra-
vés de sus asambleas generales, en las
cuales existe una votacién secreta para
elegir la Directiva, y cada uno de los
socios tiene un solo voto.

©) Retorno cooperativo.—El retorno
esta previsto en los Estatutos de las Co.
operativas, y era una practica general
antes de la guerra, cuando fue decidido
por un Congreso del Movimiento Co-
operativo al aceptar por todos los asocia.
dos que los fondos utilizables para el
retorno serian destinados a sustentar el
esfuerzo de la guerra.

d) Interés limitado al capital.—No
es practicado por las Cooperativas en la
U.R. S. 8., Y puede ser suscrito sin li-
mite, siendo el minimo usualmente de
200 rublos, sin contar con una tasa de
admisién de cinco rublos.

©) Neutralidad politica y religiosa,—
Todas las personas pueden ser socios,
independientemente de sus creencias po-
liticas y religiosas. La Delegacién estuvo
interesada en asegurarse si el pueblo era
libre para atender a los servicios reli.
8i0sos, y por eso tuvo la oportunidad
en un domingo por la mafiana de visitar
una iglesia que estaba llena de fieles,
siéndoles aclarado que todos los que de-
seaban entrar podian hacerlo libre-
mente,

f) Ventas a la vista.—En la practica
es invariable.

&) Promocién de educacién.—No 80-
lamente hay una Provisién estatutaria
en las coperativas, con respecto a la dis-
tribucién de los excedentes para el tra-
bajo educacional y cultural, como la
propia Delegacién reconocié que tal tra-
bajo, por su extensién, probablemente.
excede al de cualquier otro movimiento
cooperativo nacional, Las cooperativas
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realizan sus funciones educacionales se-
giin los principios de Rochdale.

No entramos aqui en la estimacién va-

lorativa de estas apreciones.

I, El sector corporativo en la economia yugoslava

Era tan centralizada la planificacién
de la economia en este pais en los afios
de 1947 a 1950 que llegé incluso a pre-
ver el mimero de comidas que debian
servir los restaurantes en los cinco afios
siguientes, asi como el de cartas y tele-
gramas. La parte correspondiente a la
inversidn se establecié en un 27 por 100
del producto nacional, y la agrieultura
debia superarse en un 20 por 100 a la
produccién de antes de la guerra. Este
sistema de planificacién culminé con un
fracaso rotundo por diversas causas,
siendo la mas importante la falta de
ayuda economica. Yugoslavia era un
pais pobre, fundamentalmente agricola,
con una produccién de pequeiias explo-
taciones muy dificil de controlar. Des-
pués de varias vicisitudes por las que
pasé el pueblo vugoslavo, se estructu-
ré6 una nueva organizacién econdémica,
que se caracteriza por dos rasgos fun-
damentales v que son estudiados por el
profesor A. Marchal, Por una parte, “la
planificacién no autoritaria y, por otra,

s 2 29

la descentralizacién®.

ORGANIZACION ECONOMICA
DESCENTRALIZADA

El poder econémico se encuentra des.
centralizado entre tres autoridades: la
Federacién, representada por el Conse-
jo de los productores que adopta el Plan
Socia] Federado; las Repiiblicas y las
Comunas, también representadas por
Consejos de productores que distribu-
yen los recursos que le son asignados, y
las Empresas.

Las Empresas gozan de una notable
libertad en todas sus facetas, sujetas a

la gestién de los Consejos obreros. Los
precios son determinados por ellas,

Existen tres formas juridicas de la
Empresa: las del sector socio-piiblico
(no se trata de un sector estatal) for-
man la mayoria de las empresas indus-
triales y comerciales, asi como algunas
explotaciones agricolas; las del sector
cooperativo (formado por explotaciones
agricolas y empresas artesanas) y las del
sector privado (la mayoria de las em-
presas agricolas y algunas empresas ar-
tesanas). Las explotaciones agricolas in-
dividuales tienen una libertad total,
tanto para la preduccién como para la
venta. El Estado no fija los precios, és-
tos varian segin la oferta y la demanda:
en este sector figura el cooperativo. Las
Empresas del sector socio-puiblico orien-
tan libremente su produceién; varias
empresas pueden fabricar el mismo pro-
ducto, pero como la competencia puede
acarrear la quiebra de alguna de ellas,
es susceptible el restablecer el equili-
brio cuando la produccién supera a la
demanda del mercado.

EL SECTOR COOPERATIVO

Los legisladores yugoslavos g..icieron
evitar tanto el laisser faire como los ex-
tremos del cooperativismo ruso. Mas
bien podemos decir que su inclinacién
es rochdaliana (prof, V. Moura: *“Ru-
mos da Cooperagao™), y su cooperati-
vismo es una democracia econémica
para el trabajador rural y artesano. En
la cipula del movimiento figura la
Unién Central de Cooperativas de la
Repiiblica Federal Popular de Yugos-
lavia. Las que podriamos llamar unio-
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nes provinciales estdn compuestas de
Cooperativas de primero y segurndo
grado, y entre estas ultimas existen es-
pecies de agencias para la venta, expor-
tacién e importacién de sus productos,
con verdadera independencia de accién
de la Unién Central. Para formar estas
agencias es necesaria la adhesién como
minimo de cinco Cooperativas, y for-
man orgarizaciones econémicas para la
produccién y venta al servicio de los
agricaltores cooperativizados; los bene-
ficios obtenidos son Hevados proporcio-
nalmente a cada Cooperativa.

La propiedad cooperativa esti legal-
mente definida como “propiedad so-
cial”, Si una Cooperativa se disuelve,
todo su capital y produccién es trans-
ferido a otra Cooperativa de su catego-
ria. El sector cooperativo opera con un
sistema bancario propio, no estando su-
Jeto al del Estado. El derecho yugosla-
vo reconoce la Cooperativa general que
puede hacer el servicio de produccion,
consumo y crédito.

CLASES DE COOPERATIVAS

En las agricolas existen tres clases:
1. Cooperativa agricola general, se-
mejante al tipo mixto occidental;
2.* Cooperativa agricola especializada,
que tiene por objeto una actividad es-
pecializada, por ejemplo: carnes, api-
cultura, viticaltura, ete.; y 3.* Coopera-
tivas de trabajo agricola cuya finalidad
es juntar las propiedades de sus socios
para su explotacién en comiin ; trabajar
en tiersas adquiridas por la Cooperativa
o bien adquirirlas del lamado Pool Ge-
neral de la Tierra Social, en cuyo régi-
men los socios son remunerados de
acuerdo con las normas fijadas por la
actividad que desarrollan.

Para que una Cooperativa Agricola
pueda funcionar como tal, es necesario
obtener previa autorizacién del Comité
Popular de la Comuna, en cuya area
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pretenda funcionar; una vez obtenido
este permiso, presenta los Estatutos en
el Registro de Cooperativas Agricolas de
la Corte Econémica Municipal, Los ér-
ganos de administracién son mas o me-
nos les de tipo empresarial,

El profesor Valdiki Moura (de quien
tomamos estos datos) visité una Coope-
rativa de trabajo agricola en el aiio 1959,
y su impresién es la siguiente: “Tiene
esta entidad diez afios de existencia. Dis-
pone de un area de 1.300 hectareas y
aplica en épocas normales 1.300 traba-
jadores asociados, y en la época de re-
coleccién, hasta 3.200. Aquéllos reciben
salarios como adelanto sobre los resul-
tados obtenidos del trabajo comin du-
rante el ejercicio. Todos son dueifios de
la empresa comiin, La mayor produc-
cién de esta Cooperativa es trigo, maiz
y batata, alcanzado ésta el rendimien-
to medio de 65 toneladas por hectirea,
y en algunos casos, hasta 110. La Coope-
rativa sirve a 800 familias socios. El ca-
pital fue creado bajo la modalidad del
préstamo concedido por el Estado y
otras Cooperativas de Crédito. En 1a ha-
cienda hay 500 tores, 1.800 cerdos,
350 vacas y 33 tractores de varios tipos.
Los servicios de orientacién técnica em-
plean siete ingemieros agréromos. La
venta de la produccién es realizada en
parte por las llamadas empresas socia-
listas, y en parte, a la exportacién. Los
socios viven en una embrionaria comu-
nidad rural, que esta servida por escue-
las, hospitales, clubs de recreo, cines,
etcétera.”

Cooperativas de Crédito.—En Sume-
derevo dice el profesor Valdiki Moura
que visité otra Cooperativa de Crédito,
con un irea de extensién bastante ex-
tensa: “estd compuesta de 117 asocia-
dos colectivos y 40 Cooperativas. No
hay socios individuales, y los asocia.
dos colectivos no Cooperativas son enti-
dades estatales o socialistas denomina-



das Estaciones de Agricultura, de Vete-
rinaria, etc. Cada asociado suscribe co-
mo minimo 10.000 dinares, que pone
en su cuenta de depésito. El término
medio de los préstamos que hace la
Cooperativa asciende por afio a seis bi-
llones de dinares, siendo la mitad para
fines de comercializacién, al interés del
6 por 100 y plazo de un afio, y para
operaciones de dos aiios, el interés es
3 por 100. La otra mitad es aplicada
a otros fines de indole cooperativa, tam-
bién al 3 por 100 y plazo maéximo de
tres afios.”

Cooperativas escolares. — Visité una
Cooperativa de esta clase, compuesta de
115 socios padres de alumnos, con un
piimero de 705 alumnos. Existian comi-
tés de asesoramiento como los de Rela-
ciones y Organizaciones Sociales, econé-
micas, educacién fisica y salud, compra
de simientes y materiales de uso esco-
lar, Le fue vendida un area de 3,5 hec-
tareas para que los alumnos la cultivasen
con trigo italiano y maiz hibrido, asi
como una huerta, un vifiedo y una pe-
quefia estacién experimental modelo
para observaciones trigales y otras. Los
alumnos tenfan organizados circulos li-
terarios, de aeromodelismo, ensayos
electrénicos v otras actividades propias
de su mente.

EDUCACION COOPERATIVA

Las Cooperativas aplican recursos fi-
nancieros para fines educativos, organi-
zan cursos de invierno para agriculto-
res, cursos para mujeres enseilandoles
normas sanitarias, corte y confeccién,
practica avicola, industrias lacteas, con-
serva de legumbres y otras actividades
subsidiarias de la economia doméstica.
También se las instruye en obras de
artesania que realizan en metales, cera-
mica, etc., que sirven para abastecer el
mercado turistico. Al mismo tiempo se

organizan grupos de teatro, coros, pe-
quefias orquestas, danzas folkldricas y
clubs deportivos. Las Cooperativas tie-
nen gran empeiio en difundir la aplica-
cién de la electricidad en el medio agri-
cola, y en consecuencia, tienen aumen-
tado enormemente el nimero de apara-
tos de radio v equipos de uso domésti-
co e industrial.

El Estado aplica grandes eréditos en
la construccién de Centros Comunitarios
Cooperativos, cuyo nimero excede de
4.000. El Estado los financia entera-
mente o bien contribuye cen cuotas para
la realizacién de este programa, en
cuanto los agricultores dan su contribu-
cién bajo la forma del trabajo volun-
tario.

Las Uniones Cooperativas de los di-
versos grados mantienen sus propias ca-
sas editoras; durante los diez afios si-
guientes al armisticio se publicaron mas
de 900 libros de agricultura, ciencia po-
pular, educacién, salud y cooperativis-
mo, con una tirada global superior a
5.000.000 de ejemplares. Se editan tam-
bién libros infantiles, y por muchas
Cooperativas, periédicos y revistas, en-
tre las que destaca el “Boletin de Infor-
macién y Documentacién”, editado por
la Unién Cooperativa Central. Las Co-
operativas mantienen escuelas de cursos
semestrales para contables, gerentes v
directores. Son frecuentemente convoca-
dos seminarios para entrenamiento de
personal de mayor responsabilidad en
las Cooperativas. Algunas mantienen
cursos por correspondencia y bolsas de
estudio en Instituciones nacionales ¥
extranjeras. Hacen excursiones con fi-
nes educativos, visitando las Cooperati-
vas mejor instaladas y organizadas.

SUPERVISION
DE LAS COOPERATIVAS

La Inspeccién del sistema cooperativo
es realizada por la Unién Cooperativa
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Central de Yugoslavia, cuya sede es Bel-
grado, La Union Central abraza seis
Uniones republicanas (Servia, Croacia,
Eslovenia, Macedonia, Montenegro v
Boriia-Herzegovina); éstas, a su vez,
abarcan 107 Uniones de distrito, y a es-
tas Uniones estan afiliadas," aproxima-
damente, 8.000 Cooperativas locales de
los tipos general, especializado y de tra-
bajo agricola. El principio federativo se
aplica en toda su plenitud. Las Coope-
rativas locales eligen a sus delegados
para las Asambleas de Distrito. Las
Uniones de distrito eligen los suyos para
las Asambleas republicanas o regiona-
les, y, por fin, estas Uniones Republica-
nas o Regionales envian sus delegados
a Ja Unién Central. Sus érganos delibe-
rantes son la Asamblea General y el
Consejo, encargando las tareas ejecuti-
vas a un Comité y a un Secretariado.
Las Uniones son generalmente érganos
consultivos y supervisores, que estimu-
lan la formacién de Cooperativas subsi-
diarias de caricter comercial e indus-
trial. Tienen una funcién consultiva v
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de promocién directa y una funcién co-
mercial y ejecutiva indirecta, Existen
empresas subsidiarias mantenidas por
las mismas Cooperativas, a quienes en-
tregan, las Cooperativas, su produccién
directamente. Por ejemplo: la Agro-
technica es una Agencia de Importacién
¥y Exportacion de ambito nacional de
que se sirven los productores cooperati-
vizados. La Agroobnova es un Pool de
maquinas agricolas especialmente dedi-
cado a la rehabilitacién de vifiedos, et-
cétera. La Unién Cooperativa de Croa-
cia posee cuatro Agencias distintas para
la exportacién de uvas, productos horti-
colas y agricolas, maderas, etc.

La Unién de Cooperativas Ceniral es
organo filial de la Alianza Cooperativa
Internacional.

Salvamos también nuestra valoracién
personal acerca de la informacién, cu-
yas fuentes no son siempre claras y sol.
ventes.
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