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RESUMEN

El turismo de patrimonio industrial es uno de los ejemplos mds sorprendentes de cémo
en un territorio en crisis, puede ser una alternativa sobre la que fundamentar un proceso de
recuperacién. Ademads, en los tltimos afios algunos gobiernos e instituciones de talla inter-
nacional —p. ej. la UNESCO— ha abierto sus puertas a este tipo de patrimonio como un
componente digno de ser conservado. En este articulo se analiza el caso del Parque Fluvial
de las colonias textiles, en la Cataluiia Central (Espafia).

Palabras clave: turismo de patrimonio industrial, colonia textil, UNESCO, Catalufia.
ABSTRACT

Industrial heritage tourism is one of the most outstanding examples of how in a region
that suffer a period of decline, can be an alternative for a recovery process. Moreover in the
recent years some governments and international institutions —UNESCO— has opened its
doors to this kind of heritage as an important component worthily of the distinction of pre-
servation. In this paper I analyse the case study of River Park project, based in model textile
villages, located in Central Catalonia (Spain).

Key words: industrial heritage tourism, model textile village, UNESCO, Catalonia.

147



1. EL PATRIMONIO INDUSTRIAL. LA VISION RESTRINGIDA DEL PATRIMONIO

Desde los afios 60, y coincidiendo con la decadencia de muchos espacios industriales tra-
dicionales, las sociedades occidentales han tomado una mayor consciencia por generar una
«pasién» o movilizar un apoyo popular y oficial que contribuya a salvar los vestigios mate-
riales y culturales propios de la civilizacién industrial. En principio, cabe suponer que el ser
humano siempre se ha mostrado interesado por la riqueza patrimonial que ha recibido de sus
antepasados, aunque también es cierto que a menudo el interés ha sido muy parcial, favore-
ciendo unos determinados tipos de restos (iglesias, catedrales, museos, palacios, castillos,
edificios de una arquitectura notable, etc.), pero al mismo tiempo marginando otros (minas,
fabricas, zonas portuarias o colonias industriales).

Es decir, por un lado aquellos restos que destacarfan el antiguo esplendor de un pais
(politico, militar, religioso y artistico) o que pertenecen a las clases sociales mds privilegia-
das; y por otro, los asociados a unas actividades que han degradado y alterado el entorno o
vinculadas a una capas sociales menos «elitistas», a la vez que a una concepcién de la esté-
tica muy limitada. De esta manera, por ejemplo, los capiteles de un claustro roménico o el
rosetén de una catedral gética siempre han tenido mds valor histérico que las viviendas de
una colonia textil, la chimenea de una fabrica o las galerfas de una mina. Simultdneamente,
estos tltimos no han gozado nunca de la misma consideracién estética y «roméntica» que los
primeros (Llurdés, 1994, 96).

Desde este punto de vista, esto explicarfa que en el marco de un itinerario turistico se
considere bastante l6gica la visita a una catedral, pero en cambio, proponer lo mismo en una
antigua nave industrial puede ser visto atin como algo sorprendente. De la misma manera, y
en un contexto cataldn, podriamos formularnos la siguiente pregunta: jpor qué durante
mucho tiempo ha habido en Catalufia una gran consciencia «nacional» respecto la necesidad
de proteger y restaurar muchas de sus iglesias romédnicas o edificios modernistas, y en cam-
bio no se han dedicado los mismos esfuerzos y recursos econémicos a los restos de otros esti-
los y épocas, como los de la revolucién industrial?

Sin embargo, segiin algunos autores (p. ej. Hewison, 1987, 97), en un contexto de crisis
y desaparicién de actividades econdmicas tradicionales (textil, mineria, siderurgia, etc) este
interés creciente por recuperar un patrimonio industrial, a menudo marginado y olvidado,
reflejarfa la desesperacién de ciertas comunidades para encontrar cualquier estrategia valida
de recuperacién, compatible con otras actividades productivas.

Por esta razén, muchas veces se ha considerado la variable del patrimonio industrial en
ultimo lugar, cuando estos sectores productivos tradicionales han entrado en una fase de
declive irreversible —o simplemente desaparecido—, y otras iniciativas de revitalizaci6n
previstas, o bien no se han podido aplicar o no han dado los resultados previstos. Las decla-
raciones oficiales bien intencionadas que suelen hacerse en este tipo de proyectos (sobre la
«recuperacion de los vinculos con el pasado», «ampliar la visidén que se tiene de éste», etc.),
no serfan mas que eufemismos que esconden la realidad. De hecho, no se debe olvidar que
a menudo la administracién se ha caracterizado por ser muy tedrica, retdrica y esperanzadora
en sus objetivos, pero también incapaz de emprender acciones concretas por propia inicia-
tiva si no es por la presién que ejerce la sociedad civil.
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2. EL TURISMO Y EL PATRIMONIO INDUSTRIAL

El reto que tienen que afrontar las autoridades y los agentes sociales en estos territorios
en crisis, es el de hacer realidad las diferentes propuestas para reactivar la economia local y
encontrar nuevas vias de desarrollo y generacién de riqueza. El nexo comiin es la reivindi-
cacién de un modelo de crecimiento que abandone el anterior monopolio productivo, y favo-
recer otro que apueste por la diversificacién de actividades industriales, y la potenciacién de
otras opciones antes poco o nada consideradas.

Seguramente, una de las propuestas que mds atencién ha atraido en los tltimos afios es
la de iniciar una cierta actividad turfstica, siempre dificil cuando se trata de territorios con
una escasa o nula tradicién. Por tanto, resulta significativo observar como muchas veces se
recurre a las variables de «cultura», «turismo» y «ocio» en esta clase de iniciativas, puesto
gue se reconoce su importancia en todo proceso de regeneracion de regiones en crisis.

Sin embargo, las iniciativas turisticas basadas en el patrimonio industrial no tienen que
ser vistas como la solucién definitiva a los problemas en estos territorios, ya que desde el
punto de vista de los ingresos y la creacién de puestos de trabajo, otras formas de turismo
tendrfan, sin duda, una mayor incidencia. Ahora bien, los beneficios podrian ser a més largo
plazo, o més «intangibles» (p. ej. en forma de una transformacién de la tradicional imagen
industrial del lugar por otra de mds atractiva a los posibles inversores fordneos, o el desper-
tar del espiritu empresarial entre la poblacién local). Es por esto que a menudo se reconoce
el hecho de que estas experiencias se tienen que enmarcar en una estructura econdmica
mucho mds diversificada, justamente porqué por ellas mismas no supondrian un gran
impacto en lo que se refiere a la creacién de riqueza (que al fin y al cabo es el aspecto mds
importante en cualquier proceso de reactivacién econdrmica, social y demografica) (Edwards
y Llurdés, 1996, 343).

Es en este contexto que se puede entender mas facilmente las diferentes iniciativas para
reutilizar un tipo de patrimonio a menudo visto como un elemento negativo. Ademds, no se
debe olvidar la «simbiosis» entre turismo y conservacién del patrimonio, en e! sentido que,
por un lado las tendencias del mercado turfstico actual justificarfan el desarrollo de nuevos
productos basados en el patrimonio cultural, y por otro, existirfan argumentos lo bastante
s6lidos para afirmar que el turismo puede actuar como un importante «sponsor» de cara a la
conservacién de este patrimonio. Y esto tiltimo es més cierto cuando se trata del patrimonio
industrial, uno de los menos reconocidos en nuestro pais, puesto que su valor no se basa tanto
en la variable artistica y estética, sino més bien en el hecho de que se trata del testimonio de
procesos industriales pasados.

Por este motivo, empieza a ser l6gico que haya cada vez mds un cierto espiritu colectivo
que luche por ampliar o extender esta visién restringida del patrimonio, y que para evitar Ia
desaparicién de estos restos industriales, se intente «elevarlos» a la categoria de «Patrimo-
nio Nacional» o «de ]la Humanidad», es decir, con la misma consideracién que tienen desde
hace tiempo otros elementos patrimoniales mds «tradicionales». Se podria pensar que la
inclusién en una lista de bienes protegidos aportarfa una cierta notoriedad nacional o mun-
dial, a la vez que también favoreceria, entre los pafses implicados, una mayor consciencia de
la importancia de su propio patrimonio (Moulin, 1994, 28).

Aun asf, en muchos casos esta declaracién no es suficiente para salvar un patrimonio,
sino que también es necesario su desarrollo conjunto con el turismo, inscribirlo en la l6gica

149



de las operaciones turisticas como si se tratase de cualquier otro recurso turisticamente
explotable. En otras palabras, la estrategia de la «patrimonializacién» como una via para su
posterior «turistificacién». De hecho, un elemento cultural no es un recurso turistico si pri-
mero éste no es clasificado como «patrimonio», y después transformado o gestionado por
unos agentes (puiblicos y/o privados) que lo incorporen al mercado turistico (Bazin, 1995,
116).

La cuesti6én sobre qué tipo de turismo y qué modelo de desarrollo global serfa el mdas ade-
cuado y factible, tendrfa que incluir una valoracién del potencial turistico de este patrimo-
nio. Paralelamente, también serfa necesario una valoracidn de la viabilidad de las diferentes
opciones sobre la reutilizacién de los diversos edificios industriales. En relacién a esto, Jan-
sen-Verbeke (1995, 213-217) hace una lista de algunas de estas opciones, que incluiria cen-
tros de informacién turistica, equipamientos culturales y de alojamiento, museos, shopping
centres o instalaciones deportivas. En cualquier caso, éstas tendrian que ser complementa-
rias y no estar en competencia unas con otras, puesto que desde el punto de vista del visi-
tante, la variedad de experiencias posibles seria un punto a favor. Por tanto, el concepto de
«complementariedad» entre diferentes lugares de patrimonio industrial relativamente cerca-
nos, tiene que ser una de las lineas basicas de todo plan de desarrollo turistico. Esto signifi-
caria, por ejemplo, evitar la repeticién de atracciones similares en un mismo territorio y la
creacién de clusters con equipamientos y atracciones diferentes.

En definitiva, que el turismo contribuiria a un redescubrimiento de nuestros origenes
industriales largamente olvidados, a partir de la transformacién de estos lugares en dreas
turfsticas y de ocio. De todas formas, hay que tener en cuenta que la expansién de otras acti-
vidades turisticas (bajo el término de «turismo alternativo») aun tiende a dar mucha més rele-
vancia a aspectos como la naturaleza, deportes, gastronomia, turismo rural, folklore y actos
culturales y festivos, etc., pero poca o nada a los recursos industriales. Es mds, en el mejor
de los casos, a menudo éstos sélo estdn vinculados a un interés estrictamente conservacio-
nista, pero sin que un modelo de gestién contribuya ni siquiera, a rentabilizar su propio man-
tenimiento y promocion.

3. EL PATRIMONIO INDUSTRIAL COMO «PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD»

A finales de 1999 la lista de lugares o monumentos declarados «Patrimonio de la Huma-
nidad» por la UNESCO, incluia un reducido nimero que podria considerarse de tipo indus-
trial, todos ellos en Europa. As{, encontramos las minas de Rammelsberg y la suderurgia de
Volklingen (Alemania), la fébrica de tratamiento de madera y cartén de Verla (Finlandia), el
canal de Midi (Francia), la mina de sal de Wieliczka (Polonia), los trabajos de forja de
Engelsberg (Suecia), el ferrocarril de Semmering (Austria) y el conjunto de elaboracién de
hierro de Ironbridge (Reino Unido). Por su parte, en Espafia hay 29 sitios que gozan de esta
distincién, aunque corresponden en su totalidad a monumentos histéricos —catedrales,
monasterios, nticleos antiguos, palacios, edificios de un estilo arquitecténico singular (p. ej.
drabe)—, cuevas con pinturas rupestres y parajes naturales de gran importancia, etc. Sin
embargo no hay ninguno de caricter industrial.

No obstante, parece que la concepcién de la administracién espafiola respecto el patri-
monio empieza a cambiar, puesto que las tltimas propuestas presentadas a la UNESCO
incluyen las colonias textilles de los rios Llobregat y Cardener (en las comarcas barcelone-
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sas del Bages, Bergueda y Baix Llobregat) (mapa 1), el paisaje minero de Cartagena (Mur-
cia), la ruta minero-industrial de Castilla-LLa Mancha, el canal de Castilla, y diversas cante-
ras de Menorca. Y si bien en pafses como Espafia esto constituye la excepcién a la regla, en
otros con un potente pasado industrial este hecho ya estd perfectamente asumido (p. ej. el
Reino Unido, Alemania, Francia o Italia).

En relacién a las colonias catalanas —especialmente las del Llobregat—, la justificacién
para la declaracién de «Patrimonio de la Humanidad» responderfa a dos cuestiones: primera,
por su elevado nimero, se trata de una concentracién de colonias casi dnica en el mundo
(Ferrer, Pifiero y Serra, 1997); y segunda, ademds de que la UNESCO tienda a revalorizar
estos paisajes industriales (como algo especifico y diferente), también hay que tener en
cuenta que ya no se fija tanto en elementos individuales, sino més bien en conjuntos de ele-
mentos. Por otra parte, una colonia no es un algo «muerto» —como lo pueda ser una iglesia
o un castillo que se cierra y se vuelve a abrir al piiblico una vez restaurado—, sino gue es un
elemento vivo y donde aun vive gente.

De esta forma, la recuperacién de un paisaje global implicaria que la revalorizacién eco-
némica de regiones en crisis se tenga que hacer mediante una concepcién nueva del paisaje,
y de la captacién de iniciativas de mds valor afiadido. Al fin y al cabo, en un contexto actual
en el que predomina una gran competencia territorial para atraer inversiones y actividad eco-
némica, cada ciudad, regién o pafs debe destacar por un motivo u otro, diferencidndose y
posicionandose frente a sus posibles competidores. En consecuencia, ¢,por qué no hacerlo a
través de un entorno singular y tinico, o incluso con una cierta imagen de «marca»? En otras
palabras, en un mundo tan globalizado, las diferencias son cada vez mds importantes.

4. EL PARQUE FLUVIAL NAVAS-BERGA: LA REVALORIZACION DE UN PATRIMONIO INDUS-
TRIAL

Se trata de una iniciativa aparecida a mediados de 1997 de la mano de un arquitecto y un
ingeniero catalanes (la representacién de la sociedad civil), con la finalidad de revalorizar un
tramo del rio Llobregat de 20 km con un pasado industrial rico y singular (Vall, 1999).
Situado en el centro de Cataluiia, en él se localizan 15 fabricas y 14 colonias textiles, si bien
algunas fébricas han terminado por integrarse a los micleos urbanos?. Los municipios impli-
cados son los siguientes: Berga, Avia, Olvan, Gironella, Casserres, Puig-Reig, Gaia (comarca
del Bergueda) y Navas (Bages), mientras que las colonias son: Cal Rosal, la Plana, I’ Amet-
lla de Casserres, Cal Metre, Cal Bassachs, Viladomiu Vell, Viladomiu Nou, el Guixard, Cal
Prat, Cal Casas, Cal Pons, Cal Margal, Cal Vidal, Cal Riera, L’ Ametlla de Merola y final-
mente Cal Forcada (mapa 2).

Quiz4s lo més destacado de este rio es que se trate del mds aprovechado del pafs y segu-
ramente, también del continente europeo, como resultado del auge industrial que vivié Cata-
lufia durante el siglo pasado y parte del actual. De hecho, ésta fue una de las regiones
espafiolas donde el proceso de industrializacién tuvo un mayor peso, sobre todo en ciertos
rios (ademds del Llobregat, y Cardener, también el Ter, Fluvia y Anoia).

1 Enlas dos primeras comarcas existen otras colonias industriales —mineras— pero que no se han incluido.
2 Las colonias que integran el Parque Fluvial estdn incluidas en la propuesta del gobierno espafiol para pre-
sentarla a la UNESCO, aunque se trata de dos iniciativas completamente independientes.
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Mapa 1. Colonias textiles a las comarcas del Bages y Baix Llobregat (Barcelona).
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El Bergueda en Cataluiia
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Mapa 2. Colonias textiles del Parque Fluvial Navas-Berga (Barcelona).
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En lineas generales, se tiene que concebir una colonia textil como una organizacién
socioecondmica muy peculiar y al mismo tiempo, la més tipica de la industria textil, con un
conjunto formado por la fibrica, las viviendas de los trabajadores, personal directivo y el
«amo», los servicios necesarios para atender las necesidades de esta poblacién (iglesia,
escuela, tienda, café y teatro, etc.). Desde un punto de vista técnico, las fdbricas de las colo-
nias aprovechaban los saltos de agua para generar la energia necesaria para hacer funcionar
las fibricas, en tramos de rios donde las condiciones del terreno lo permitian, y puesto que
la otra fuente energética de la época por excelencia —el carbén—, era, o bien escaso y de
mala calidad, o bien demasiado caro para importarlo.

Por otro lado, desde un punto de vista social, la localizacién de estas colonias en unos entor-
nos rurales, supuso la privatizacién de algunas de las funciones y servicios mas bien propios de
la esfera puiblica (hecho favorecido por la decadencia o debilidad de la administracién estatal de
aquella época), y la aplicacién de un control «paternalista» y ideolégico de los trabajadores. En
otras palabras, una forma de «feudalismo benévolo» o «despotismo privado» (Terradas, 1979,
33) mediante el cual la poblacién de la colonia se encontraba aislada del resto, «protegida»,
dependiente totalmente del «amo», y sometida a un estricto control moral y ideoldgico.

4.1. El contexto comarcal del Parque Fluvial

Para entender el proyecto de «patrimonializacién» del pasado industrial de esta drea, es
preciso explicar brevemente su contexto econdémico y geogréfico-turfstico. Asi, en un primer
momento, la implantacién de la actividad textil provocé una situacién de plena monopoliza-
cién, e impidio la localizacién de otras actividades y en consecuencia, una dependencia total
de la poblacién local.

Progresivamente, esta situacién monopolio —al margen de aspectos positivos que nadie
puede negar—, ha comportado también el hecho de que cuando la actividad principal entra
en crisis, la vida socioecondmica de las comunidades experimenta un golpe muy fuerte.
Durante las dltimas décadas, y sobre todo en estos tltimos afios, la comarca del Bergueda ha
vivido un proceso radical de transformacién de su estructura econémica, derivado de la cri-
sis de los que han sido sus dos sectores productivos mds importantes, el textil y la minerfa.
Entre otros impactos, esto ha supuesto el cierre paulatino de las fébricas de las colonias, la
degradacion fisica de sus instalaciones y viviendas, un declive demografico general (tabla 1),
y actualmente un mayor esfuerzo por diversificar la economia y una decidida apuesta por el
turismo como un nuevo sector dinamizador.

Sin embargo, ademds de la inevitable pérdida de puestos de trabajo (minimizada en parte
por la aplicacién de planes de jubilacién anticipada, bajas incentivadas o la intensificacién
de la economia informal), el aspecto mas grave de esta situacién es que la actividad textil ya
ha dejado de ser, en esta comarca, un sector donde encontrar un trabajo seguro, estable y
duradero. Esto ha significado la desaparicién definitiva de unas perspectivas laborales para
las generaciones que tienen que incorporarse al mercado laboral —y que antes estaban
garantizadas—, a la vez que la emigracién de la poblacién joven hacia los nicleos maés cer-
canos y con mejores oportunidades.

A pesar de esto, las colonias han logrado conservar un cierto dinamismo, puesto que una
parte de la poblacion sigue residiendo en ellas de forma permanente, a la que se suma la
poblacién estacional que se desplaza durante los fines de semana (algunas viviendas se reha-
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bilitan como 2 residencia o se transforman en residencias permanentes y baratas, ideales
para gente joven con pocos recursos). Ademds, en muchos casos aun existe una cierta acti-
vidad productiva, que se manifiesta de dos formas: una, pequefias centrales que, reutilizando
las turbinas de las antiguas fdbricas, generan electricidad que después venden a otras com-
paififas; y dos, la fragmentacién de las naves industriales y su posterior ocupacién por peque-
fios talleres. En cualquier caso, el grado de riqueza ahora es mucho menor que antes, como
también es muy diferente la vida social y estructura demogréfica.

En relacién a la actividad turfstica de la comarca, ésta se caracteriza por una muy clara
divisién entre la mitad norte y sur, siendo la ciudad de Berga (capital comarcal) el limite
entre una y otra. Mientras que la primera es la més reconocida y promocionada por la pre-
sencia de importantes recursos turisticos (de tipo fisico, paisagistico, deportivo, etc.), la
mitad meridional de 1a comarca —donde precisamente se localiza el Parque Fluvial— no se
identifica con ningiin tipo de imagen turistica, y el nimero de iniciativas es mucho menor.
Con toda probabilidad, el recurso més importante de esta zona sea la colonia textil de Can
Vidal, y que en parte ya funciona como un museo de patrimonio industrial,

En definitiva, el modelo de revalorizacién socioeconémica que en principio supondria
este Parque, se basaria en estas tres premisas bdsicas:

1. Primera, responde a un tipo de iniciativa que ya ha demostrado su éxito en algunos
casos; asi, cabe citar el parque del Adda y Po en Italia, el Emscherpark en Alemania,
o las numerosas experiencias britdnicas, pais en el cual el éxito es tal que incluso
parece que quizds se halla alcanzado un nivel de saturaci6n.

2. Segunda, es una iniciativa basicamente local, desarrollada desde el 4mbito civil y que
ejemplificarfa muy bien el hecho de que las tradicionales entidades de gesti6én puiblica
(regidn o estado) ya no son capaces de solucionar determinados problemas.

3. Y tercera, estos proyectos se pueden presentar perfectamente como un ejemplo de lo
que se ha venido denominando dltimamente «ecomuseo». Partiendo de las experien-
cias de otros paises (Francia, Estados Unidos, Canadé o Suecia), lo mds caracteristico
de un ecomuseo es que los restos patrimoniales permanecen in sifu —no son despla-
zados a un edificio ajeno al lugar de donde provienen—. El objetivo de esto serfa el
de comunicar al publico, y de una forma mds «real», la historia local, los procesos
productivos y la forma de vida propia de un territorio. Desde este punto de vista, la
poblacién local podria ser concebida incluso, como una parte intrinseca y como tal,
en «conservadora» de su propio patrimonio.

En cualquier caso, un ecomuseo tendrfa que proporcionar un estimulo general a estos
territorios —recordemos que en crisis—, a través del refuerzo de su patrimonio cultural (no
lnicamente industrial), junto con la conservacion del paisaje y sus diversos restos. Por tanto,
el desarrollo de la funcién turfstica no es en ningdn caso, una prioridad absoluta sino mds
bien una actividad adicional (Jansen-Verbeke, 1999, 74).

5. ALGUNAS REFLEXIONES

La cuestién que hay que tener en cuenta es muy simple: ;qué se puede hacer para evitar
que continde la degradacién fisica y social de estas colonias? Y la solucién también lo es, a
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priori: la atraccién de nuevas actividades de mayor valor afiadido, que combinen la diversi-
dad de usos —industriales, residenciales, turismo y ocio, museisticos, etc.—. Ahora bien, a
pesar de la simplicidad de la pregunta y su respuesta, esta iniciativa atin tiene que hacer
frente a numerosos problemas, entre los cuales habria que citar los siguientes:

1. Falta de tradicién o experiencia de trabajo en equipo entre los diferentes agentes
implicados (ayuntamientos de diferentes colores politicos, empresarios, etc.), y falta
de impulso desde la administracién, porqué se trata de un proyecto sobre el cual
existe aun mucho escepticismo sobre su futura viabilidad.

2. Ademas, existe una gran descoordinacién o falta de centralizacién de las pequefias
iniciativas de ocio que han ido apareciendo en los ultimos afios, y que lo tnico que
provoca es desorientacién entre los potenciales usuarios porqué desconocen donde
hay que ir para obtener informacién. Por otro lado, y desde un punto de vista turis-
tico, al tratarse de unos recursos que por si mismos ya no atraerian un mimero signi-
ficativo de turistas, menos €xito habria que esperar en caso de no haber una oferta
conjunta que evite la dispersién o «atomizacién» de los esfuerzos e iniciativas lleva-
dos a cabo.

3. También entre la mayoria de la poblacién local existe una falta de consciencia sobre
la importancia y singularidad de este patrimonio, a la vez que de una cierta identidad
cultural. Ademds, como se trata de colonias que pertenecen a diferentes entidades
municipales, predomina una gran desvinculacién entre unas y otras, sin que haya un
trabajo comtn en firme.

4. En general, la poblacidén de las colonias tiende a tener una mentalidad muy cerrada
respecto al exterior, y poca iniciativa. Este comportamiento no deja de ser en parte
16gico si se tiene en cuenta que la mayorfa de la gente que reside es envejecida (los
jovenes han emigrado), acostumbrada al anterior paternalismo empresarial, y que ya
vive, mejor o peor, de las pensiones. Por otra parte, también hay una tendencia a no
ver con muy buenos ojos la poblacién que viene de fuera, porqué ésta puede suponer
una alteracién de su forma de vida (a pesar de su papel en una cierta revitalizacion de
la vida comunitaria de la colonia por la rehabilitacién y ocupacién de viviendas).

5. Seguramente también exista un problema de comunicacién interna, en el sentido que
es una iniciativa muy novedosa y que la poblacién aun puede desconocerla, en parte
o en su totalidad. Por esta misma razén, el escaso personal laboral que trabaja a
tiempo completo tiene que afrontar una ldgica falta de experiencia en este tipo de pro-
yectos.

6. Falta de definicién del proyecto, es decir, no se sabe muy bien qué tipo de oferta hay
que crear y cémo darle forma; de hecho, hay la impresién de que actualmente se estd
promocionando algo que todavia no existe, y un buen ejemplo de ello es que hasta
hace muy poco 1o se ha aprobado el logotipo de promocién del Parque®. Ademds, sur-
gen también dudas sobre c6mo es posible la compatibilidad entre la reactivacién
industrial que también se pretende, y el desarrollo turistico.

3 Ellogotipo fue aprobado en fecha de 12 de noviembre de 1999, después de haber sido convocado un con-
curso popular. Sin embargo, el concurso correspondiente al slogan se declard desierto por la poca calidad de las pro-
puestas.
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7. La localizacién geogrifica del territorio en cuestion también puede jugar en contra,
ya que se encuentra a medio camino de la concentracién metropolitana de Barcelona
(el gran mercado potencial) y los Pirineos (donde se dirige la mayoria de este mer-
cado). A menudo, la comarca, y mds concretamente el tramo de carretera donde se
localiza el Parque Fluvial, es conocido por ser el lugar donde se forman las colas kilo-
métricas de vehiculos durante muchos fines de semana.

8. Finalmente, el problema de la falta de agua en el curso natural del rio Llobregat. Es
una gran contradiccién querer fomentar actividades de ocio y deportivas como la
pesca, y en cambio que durante gran parte del afio no haya agua porqué, como ya se
ha dicho anteriormente, ésta es desviada por canales para generar electricidad (resulta
cuando menos curioso observar pescadores en estos canales y no el rio). Este pro-
blema deriva del hecho de que las concesiones de agua que se otorgaron en el
momento de la creacién de las colonias, atin contindan vigentes, y es muy dificil en
términos de legalidad, cambiar esta situacién. Ademds, hay que afiadir la regulacién
del rio (por la presencia de un pantano aguas arriba) y la tradicional irregularidad plu-
viométrica en esta zona.

En definitiva, que actualmente circula mucha menos agua que en el pasado, y es mds, en
algunos tramos no existe ni siquiera lo que se denomina «caudal minimo ecoldgico», es
decir, un volumen de agua suficiente que permita una cierta vida biolégica.

6. CONCLUSIONES

El proyecto del Parque Fluvial se presenta como una iniciativa de revalorizacién territo-
rial a través de la preservacion de un paisaje y la reutilizacién de un patrimonio vinculado
histéricamente al rio Llobregat. En una area de reducidas dimensiones se encuentra un con-
junto industrial excepcional por el elevado niimero de colonias y fabricas textiles.

No obstante, las acciones del proyecto no se limitan a lo puramente turistico, puesto que
se contempla también con una perspectiva global (de recuperacién paisagistica, atraccién de
otro tipo de inversiones productivas, mejora de equipamientos para la poblacién local, etc.).
El turismo es un mecanismo mds para posibilitar estos objetivos pero no el mas importante.
Esto significa que las opciones para la potenciacidn turistica tienen que enmarcarse en una
estrategia de desarrollo regional, analizar las posibilidades de cada colonia, y admitir que no
todas tendrfan el mismo interés.

Sin embargo, hay algunos aspectos que podrian jugar a favor del proyecto:

1. En los dltimos afios la confianza en la capacidad del turismo para regenerar territo-
rios en crisis se ha consolidado, a pesar de que en muchos casos, este tipo de inicia-
tivas se encuentran aun en una fase inicial (e incierta) de desarrollo. Si bien cada
regién es dnica (cuanto al patrimonio, estructura econémica y demogrifica, identidad
cultural, politicas locales, etc.), el hecho de ser un proyecto novedoso hace que tenga
la perspectiva de los €xitos y fracasos de otras situaciones mis o menos comparables
que ya se encuentran en funcionamiento. Y lo que es aun més importante, una gran
parte del patrimonio material de nuestro caso de estudio no se ha destruido —a dife-
rencia de otros casos— sino que en mejor o peor estado, se ha podido conservar.
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2. Lasnuevas tendencias turisticas apuntan la necesidad de elaborar productos turisticos
diferentes, que combinen la cultura, historia, ocio, actividades interactivas, etc., y en
las que ademés de la posibilidad de disfrutar de lo que se contempla o practica, supon-
gan también un enriquecimiento pedagdgico. En estos casos, hay que tener también
en cuenta la dimensién termporal, es decir, se trata de un patrimonio que aun forma
parte de la vida cotidiana de mucha gente. As{, la presencia e testimonios «vivos»
podria garantizar una experiencia mds «real» desde el momento que los recuerdos, la
memoria y las vivencias personales de la poblacién local son también recursos turfs-
ticos (la historia explicada por los propios protagonistas).

3. Este proyecto también se puede beneficiar del mayor interés académico e institucio-
nal que hay ahora por este patrimonio. Muy a menudo las listas de recursos a con-
servar se han elaborado con criterios restringidos, sesgados y subjetivos (Horne,
1993, 376; Hubbard, 1993, 362). Paralelamente, se reconoce que este nuevo «deseo
conservacionista» tiene que basarse también en el valor comunitario y de identidad
cultural que significa el patrimonio industrial. En otras palabras, el patrimonio no
tiene porque ser bonito, viejo, espectacular o tener un cierto «glamour».

4. Enrelacién a lo anterior, se reconoce que la posible consideracién de este patrimonio
como «Patrimonio de la Humanidad» por la UNESCO puede favorecer que la pobla-
ci6én tome consciencia del valor de su propio patrimonio. A la vez, proporciona tam-
bién una «etiqueta» ampliamente conocida a nivel mundial y con la cual iniciar una
estrategia de marketing o diferenciacién territorial. Sin embargo, esta consideracion
no es una garantia de preservacién del patrimonio por si sola, si ésta no se acompaiia
de inversiones.

El paisaje cultural e industrial del pasado estd siendo cada vez mds, una de las claves para
un desarrollo territorial con ciertas garantias de éxito. Y si bien no todos las situaciones son
iguales —por tanto, tampoco tienen que serlo sus resultados—, el elemento comiin a todas
ellas es el siguiente: el desafio que supone modificar la imagen de un espacio industrial en
declive por la de una destinacién turistica interesante, requiere esfuerzo, dinero y sobre todo,
tiempo.
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