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RESUMEN

Las sociedades cooperativas llevan a cabo procesos de crecimiento em-
presarial para alcanzar el tamafio suficiente para lograr los objetivos de efi-
ciencia y eficacia, orientados hacia la satisfaccion de las necesidades de sus
socios. La base de la cultura empresarial de estas sociedades se encuentra en
la aplicacién de los principios cooperativos que, aplicados al ambito de la
organizacién, confieren determinadas particularidades que representan una
buena aptitud para su integracién mediante relaciones de cooperacién em-
presarial.

Con base en todo ello, en este trabajo se propone el seguimiento de estra-
tegias de intercooperacién por medio de la utilizacién del modelo en red,
analizando las ventajas de la integracién de empresas de participacién a tra-
vés de estrategias de crecimiento sin vinculacién patrimonial.

SUMMARY

The cooperative societies carry out enterprises growth processes to reach
the enough size to achieve the efficiency and effectiveness objectives, guided
toward the satisfaction of the needs of its associates. The base of the enter-
prise culture of these societies is the application of the cooperative principles
that, applied to the organization area, confer some particularities that repre-
sent a good aptitude for its integration through relationships of enterprise
cooperation.

On this bases, in this work is proposed the following-up of inter-coopera-
tion strategies by the implantation of the model in net, analyzing the advan-
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tages of the integration of companies of participation through growth strate-
gies without patrimonial link.

1. INTRODUCCION

La sociedad cooperativa es una empresa de participacién cuyo ob-
jetivo ultimo es la satisfaccién de las necesidades de sus socios. Para
alcanzar este objetivo, teniendo en cuenta que debe competir en el
mercado en igualdad de condiciones que el resto de empresas, nece-
sita acometer procesos de expansién. Asimismo, la aplicacién del
principio cooperativo de intercooperacién conlleva la necesidad de
realizar procesos de concentracién. Por ello, el seguimiento de estra-
tegias de crecimiento empresarial en las sociedades cooperativas tie-
ne un doble origen: la aplicacién del principio empresarial del creci-
miento y la puesta en practica del principio de cooperacion entre coo-
perativas'.

Respecto al primero, la empresa, inicialmente, aumenta su tama-
fio siguiendo estrategias de crecimiento natural o crecimiento inter-
no, proceso impulsado por la puesta en practica del principio de ad-
hesién voluntaria y abierta, que puede realizarse de forma integrada
en la estructura previa o mediante la incorporacion de secciones di-
versas en la misma arquitectura empresarial. Sin embargo, existen li-
mites a este crecimiento relacionados, basicamente, con una mayor
dificultad de coordinacién, que provocan la necesidad de acometer
procesos de crecimiento externo para alcanzar el tamafio deseado. Es
precisamente cuando se aborda esta alternativa cuando se utiliza la
segunda de las vias planteadas, es decir, la aplicacién del principio de
intercooperacion.

«Las cooperativas sirven a sus socios lo mds eficazmente posible y
fortalecen el movimiento cooperativo trabajando conjuntamente me-
diante estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales»*.

La concentracién empresarial en si puede realizarse a través de di-
ferentes vias, buscando su coherencia y adaptabilidad a cada situa-
cién. En este trabajo, se propone el seguimiento de estrategias de

' GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ, Carlos. La concentracién econémico-empre-
sarial (los conglomerados) de Sociedades Cooperativas, XIX Congreso Internacional del
CIRIEC, Valencia, 1992, p. 419-442, p. 420.

2 ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL. Declaracién de la Alianza Coope-
rativa Internacional sobre la Identidad Cooperativa. En: Anuario de Estudios Coopera-
tivos. Bilbao: Universidad de Deusto, 1995, p. 73-75, p. 75.
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concentracién utilizando férmulas sin vinculacién patrimonial, es de-
cir, se plantea la cooperacién empresarial como alternativa para las
sociedades cooperativas, en aras a potenciar su caracter de empresa
de participacién y la aplicacién de los valores contenidos en los prin-
cipios cooperativos, todo ello sin perder su independencia y su carac-
ter de empresa gestionada democraticamente.

2. COOPERACION EMPRESARIAL: EL CONCEPTO DE RED

Las empresas necesitan adaptarse a los cambios que constante-
mente se producen y que afectan a la generacién y obtencién de los
resultados empresariales. Este hecho conlleva, en muchos casos, la
necesaria transformacién de su estructura organizativa, tarea que
puede resultar mas o menos laboriosa y/o gravosa, en funcién de la
situacién previa. La consecucién del objetivo empresarial de creci-
miento, manteniendo una estructura dinamica y, por tanto, prepara-
da para acometer movimientos de adaptacién al entorno, presupone
la existencia de un sistema empresarial flexible. Es por ello que en es-
tos casos parece mas adecuado seguir una estrategia de crecimiento
mediante acuerdos de cooperacién, en detrimento de actitudes de
concentracién con vinculacién patrimonial.

Atendiendo a una de las acepciones que el Diccionario de la Real
Academia propone para cooperacion, ésta es el conjunto o trabazon de
cosas que obran a favor o en contra de un fin o de un intento’. Apli-
cando la definicién al &mbito empresarial, la cooperacién de empre-
sas puede entenderse como la accién conjunta que tiene por finalidad
alcanzar un objetivo comtin. Y en este sentido, las empresas llevan a
cabo acuerdos de cooperacién siempre y cuando los resultados obte-
nidos conjuntamente superen a los que generan de forma individual.
Sin embargo, no se trata de una estrategia empresarial aplicable de
forma indiscriminada a todo tipo de empresas y en cualquier situa-
cién, por lo que su utilizacién ha de ser minuciosamente estudiada
para comprobar que se dan aquellos factores que condicionan el éxi-
to de estas relaciones’, evitando los importantes problemas que gene-
rarfan acuerdos indebidos.

3 DICCIONARIO DE LA REAL ACADEMIA ESPANOLA DE LA LENGUA. Vigésima
primera edicién. Madrid: Editorial Espasa Calpe, Tomo I, 1994.

4 A este respecto véase:

MONTORO SANCHEZ, M.* Angeles. Factores organizativos determinantes del éxito
de la cooperacién entre empresas. Una aplicacién en acuerdos internacionales de in-
vestigacioén y desarrollo. En: X Congreso de la Asociacion Cientifica de Economia y Di-
reccion de la Empresa (ACEDE), Oviedo, 2000.
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Desde comienzos de la década de los afos 90 se ha puesto de ma-
nifiesto un significativo interés por el campo de la cooperaciéon em-
presarial, tanto en ambito académico como desde el punto de vista
empirico. En el drea de la teoria econémica es destacable la aporta-
cién de la Teoria de los Costes de Transaccién, que define a la em-
presa como el mecanismo que sustituye al mercado como forma de
intercambio, al objeto de reducir o eliminar los costes de las transac-
ciones, respecto a los que se producirian al operar directamente a tra-
vés del primero (COASE)°. A partir de la Teoria de Coase, su amplia-
cién ha sido realizada por numerosos autores, siendo destacable la
aportaciéon de Williamson, que identifica a los acuerdos de coopera-
cién como estructuras hibridas entre el mercado y la empresa®.

Los acuerdos de cooperacién son, por tanto, una forma de creci-
miento alternativa al crecimiento interno, pudiendo ser calificada
como crecimiento externo que, si a su vez se clasifica atendiendo a la
modalidad juridica (fusiones y absorciones, participaciones en capital
y cooperacién empresarial)’, la cooperaciéon puede quedar definida
como una forma de crecimiento externo sin vinculacién patrimonial®.

La practica empresarial ha ido, en este caso, por delante de las te-
sis teéricas. Las empresas estdn cambiando sus politicas de creci-
miento econdémico, orientdndose hacia la descentralizacién de la ac-
tividad, mediante acuerdos de cooperacién que les permite alcanzar
mayor flexibilidad, es decir, se tiende a acometer procesos de concen-
tracién sin centralizacion®. Se trata de un cambio de orientacién en
las estrategias de concentracién, conjugando las variables tamafio y
eficiencia empresarial. De este modo, surgen estructuras cada vez
mas complejas basadas en la cooperacién, algunas de las cuales
adoptan la forma de red.

Una red de empresas puede definirse como un sistema en el que se
producen vinculos de cooperacién para la actuacién en conjunto'.

5 COASE, R. H. La empresa, el mercado y la ley, traduccién de: CONCOME Y BO-
REL, Guillermo. Madrid: Alianza Editorial, 1994, p. 35.

¢ Para un mayor detalle, véase: MENGUZZATO BOULARD, M., y RENAU PIQUE-
RAS, J. J.: Estrategias de empresa y teoria de los costes de transaccién. Revista Eco-
némica del ICE, octubre 1995, n. 746, p. 7-24.

7 BUENO CAMPOS, Eduardo. Direccion estratégica de la empresa: Metodologia, téc-
nicas y casos. Madrid: Piramide, 1993, p. 298.

* Algunos autores consideran integradas en este grupo de relaciones a las partici-
paciones minoritarias en capital al objeto de llevar a cabo un acuerdo.

° BENNETT, Harrison. La empresa que viene, Barcelona: Ed. Paidds Ibérica, 1997,
p- 20. Traduccién de Guillermo Sdnchez.

0 GARCIA CANAL, Esteban. El estudio de las alianzas y relaciones interorgani-
zativas en la direccion de empresas. Revista de Direccion y Economta de la Empresa,
vol. 5, n. 3, 1996, p. 109-132, p. 120.
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Su consideracién como una forma de organizacién empresarial
con caracteristicas propias se debe a que se trata de un tipo de inte-
gracién econémica en la que las transacciones no se realizan ni de
forma discreta, es decir, mediante operaciones puntuales, ni a través
del canal administrativo, sino mediante redes de empresas que, reci-
procamente comprometidas, llevan a cabo acciones que les benefi-
cian mutuamente'. Es decir, a pesar de que se sustenta en los acuer-
dos de cooperacién, no se cifie exclusivamente a ellos, pues el entra-
mado que forman las empresas que acttan en red puede quedar
definido como un sistema con los siguientes rasgos definitorios™:

— Se trata de un conjunto de empresas entre las que se produce
una relacién de subordinacién.

— Se relacionan mediante un conjunto de acuerdos de coopera-
cién.

— Se produce una interdependencia simbidtica entre los inte-
grantes, siendo complementarios mas que competidores.

— Se comportan como una unidad con capacidad para actuar
conjuntamente.

— Se rigen mediante un consenso normativo que introduce esta-
bilidad al sistema y que es fruto de las sucesivas negociaciones
entre los miembros.

Asimismo, una red de empresas no puede ser creada inmediatamen-
te, surge de la consolidacién de multiples acuerdos de cooperacion pre-
vios, cuya evolucién histérica permite consolidar el conjunto de vinculos
cooperativos que los sustentan®. El éxito de una red est4, por tanto, con-
dicionado al buen desarrollo de los acuerdos que la han propiciado.

2.1. Objetivos de la concentracién a través del modelo en red

Los objetivos para la integracién empresarial a través del modelo
en red son basicamente dos:

El crecimiento empresarial. Como cualquier otra modalidad de con-
centracién, a través de las relaciones en red las empresas pretenden be-
neficiarse de los mejores resultados que supone tener mayor tamaio. Al

it POWEL, Walter. Neither Market nor Hierarchy: Network Forms Of organization.
Research in Organizational Behavior, vol. 12, 1990, p. 295-336, p. 303.

12 GARCIA CANAL, Esteban. Acuerdos de cooperacion entre empresas en Espatia,
1986-1989: Andlisis desde la Economia de la organizacién. Tesis Doctoral, Universidad
de Oviedo, 1991.

B Ibidem.
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mismo tiempo, intentan reducir, en la medida de lo posible, los inconve-
nientes que conllevan las grandes estructuras integradas, convirtiéndose
en un sistema abierto en interaccién constante con el entorno.

La red es un sistema que, por estar configurado por la unién de
empresas que, a la vez, mantienen su independencia, permite ser ca-
lificado como abierto. Por tanto, para que no se limite el objetivo de
eficiencia en el sistema ni en cada una de las empresas que lo inte-
gran, debe mantenerse el equilibrio que haga posible su constante
adaptacion, todo ello a pesar de la variabilidad que opera en la red.

La flexibilidad de la organizacion. Los flujos que se producen en
esta estructura son dindamicos y responden a las necesidades de cada
momento, en lugar de a un plan estricto previamente establecido'. La
flexibilidad trasladada a cada uno de los tres tipos de flujos que se
producen en la empresa'¢ significa que:

a) En lo referente a los flujos informativo-decisionales, la informa-
cién cobra gran importancia, por cuanto se convierte en la base
para la adaptacién continua de las empresas a las necesidades de
aquélla, que afectan al proceso de toma de decisiones en cada
momento. En este sentido, la descentralizacion de ésta, al no de-
pender todos los procesos de la misma gerencia, debe estar
acompanada de una mayor cantidad y calidad de la informacién,
dependiendo el éxito en estas relaciones empresariales de la ra-
pida y fluida interconexién en el ciclo informacién-decisién.

b) En lo relativo a los flujos reales, es en éstos en los que mas se
detectan las diferencias entre esta forma de organizacién y las
restantes, dado que su flexibilidad funcional refleja una mayor
facilidad para adaptar el proceso productivo a las necesidades
de la demanda, sin que sea preciso llevar a cabo importantes
inversiones, ya que se trata de empresas que operan a través
de la descentralizacién de las operaciones'.

' NADLER, David A.; TUSHMAN, Michael L. Disefiar organizaciones bien adapta-
das: un sistema para comprender las nuevas arquitecturas. En: NADLER, David A.;
GERSTEIN, Marc S. Arquitectura Organizativa: El disefio de la organizacion cambian-
te. Barcelona: Ediciones Granica, 1994, p. 71-95, p. 76 y ss.

* GERSTEIN, Marc S. De las burocracias mecénicas a las redes de organizacio-
nes: un viaje arquitecténico. En: NADLER, David A.; GERSTEIN, Marc S. Arquitectu-
ra Organizativa: El disefio de la organizacién cambiante. Barcelona: Ediciones Grani-
ca, 1994, p. 31-69, p. 62.

'*  GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ, Carlos. El problema de la doble condicién
de los socios-trabajadores (socios-proveedores y socios-consumidores) ante la geren-
cia de la empresa cooperativa. Revista de Estudios Cooperativos (REVESCO), n.° 56 y
57, 1988-1989, p. 83-121, p. 87.

7 BENNETT, Harrison. Opus cit., 1997, p. 141.
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¢) Por ultimo, los flujos financieros se benefician de los resulta-
dos positivos que supone la flexibilidad. Al igual que en el pro-
ceso real, la aplicacién del sistema en red conduce a la reduc-
cién de las fuentes de financiacién que serian necesarias si se
mantuviesen grandes inmovilizados en la empresa. Asimismo,
se trasladan a estos flujos las consecuencias positivas obteni-
das en el ciclo de explotacién, que revierten finalmente en el
conjunto de los flujos reales.

A pesar de las posibles ventajas de la red, surge un inconveniente
relacionado con los aspectos sociales cuando esta forma de integra-
cién se realiza por empresas capitalistas convencionales. Las gran-
des multinacionales, en buisqueda de una mayor flexibilidad, estan
llevando a cabo procesos de reorganizacién desde las estructuras je-
rarquicas hacia la subcontratacion, mediante acuerdos de coopera-
cién estables. Este hecho puede suponer una importante reduccién
en los salarios, asi como la inestabilidad en el empleo para los tra-
bajadores. Esta problemitica, conocida como el lado oscuro de la
produccién flexible®, tiene su origen en la descentralizacion practica-
da por estas empresas que, a pesar de ello, mantienen el control so-
bre la red total resultante.

2.2. Elementos basicos a considerar para la formacion
de una red de empresas

El origen de una red, como se ha comentado, suele encontrarse en
la consolidacién de acuerdos de cooperacién cuyos resultados positi-
vos han fomentado la expansién y consolidacién del sistema empre-
sarial, hasta que se produce lo que se conoce como cierre de la red”.
Para que este hecho tenga lugar, en las relaciones que lo provocan
han de estar presentes un conjunto de acciones, actitudes o factores
considerados basicos, tales como™:

1t BENNETT, Harrison. Opus cit., 1997, p. 201 y ss.

®  GACIA CANAL, Esteban. Opus cit., 1996, p. 122.

»  Extraidas de trabajos sobre las aportaciones de numerosos trabajos tedricos y
practicos sobre la cuestién, en los que se aborda desde la perspectiva de los acuerdos
de cooperacién y que, por tratarse de la base sobre la que se sustenta una red, pueden
aplicarse en este caso. Véase:

ESCRIBA ESTEVE, Alejandro. El comportamiento cooperativo. ¢Un elemento gene-
rador de confianza? En: X Congreso de la Asociacién Cientifica de Economia y Direc-
cién de la Empresa (ACEDE), Oviedo, 2000.

MONTORO SANCHEZ, M.* Angeles. Opus cit.
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— La confianza o creencia de que cada uno de los participes actuara
sin perjudicar a los restantes y beneficiandolos en la media de lo
posible, en funcién de los pactos realizados. Esta actitud conlleva
una reduccién del control que seria necesario de no cumplirse.

— El compromiso, es decir, la obligacién entre socios de cumplir
con lo convenido, explicita o implicitamente, al entrar en la red
y que deviene en una expectativa de continuidad de la relacién
para la consecucién de resultados a largo plazo.

— La comunicacion o intercambio de informacién entre los integran-
tes, cuya cantidad y frecuencia definen la fuerza de la unién y evi-
tan o mitigan los posibles conflictos que se pueden ir generando.

— La coordinacion o modo de actuacién conjunta, cuya eficiencia
y eficacia condicionan las relaciones entre empresas, aumen-
tando a medida que la red se consolida.

— El grado de participacion, por cuanto mayor sea, mas facil re-
sulta que cada uno de los socios satisfagan sus necesidades.

El adecuado nivel de todos estos factores permite la viabilidad de
los acuerdos mediante la consolidacién de los vinculos establecidos vy,
por tanto, de la red de empresas.

3. LA UTILIZACION DE LA CONCENTRACION EN RED
POR LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

Una red de sociedades cooperativas es un sistema empresarial del
que pueden extraerse resultados positivos, tanto para las unidades in-
tegrantes, como para la red resultante, ya que ambos se fundamentan
en la cooperacién. Esta afirmacion se desprende del hecho de que son
mayores las posibilidades de alcanzar los factores considerados basicos
para el éxito de los acuerdos de cooperacién en los que se sustenta la
red, y por tanto su viabilidad futura, cuando las empresas que forman
parte de ella son sociedades cooperativas, es decir, empresas de partici-
pacion. Por otra parte, la integracién en red permite una mayor y me-
jor aplicacién de los principios que configuran la base en la que se sus-
tenta la cultura empresarial de las sociedades cooperativas.

3.1. Las sociedades cooperativas cooperando en red
Las ventajas que incorpora al modelo en red su utilizacién por

parte de las sociedades cooperativas se refieren a que pueden alcan-
zar el crecimiento deseado, logrando asimismo:
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1. Reducir e incluso eliminar el lado oscuro de la especializacion
flexible. El caracter de empresa de participacién le confiere
a la sociedad cooperativa determinados matices respecto a
las relaciones personales, que permite evitar el lado oscuro de
la especializacion flexible que se generaria en el caso de utili-
zar sociedades capitalistas convencionales. La autoayuda, la
autorresponsabilidad, la democracia, la igualdad, la justicia y
la solidaridad, son los valores intrinsecos a los principios coo-
perativos y las practicas empresariales y, por tanto, estan tam-
bién presentes en los procesos de crecimiento de esta forma de
hacer empresa.

2. Alcanzar los niveles adecuados en los factores que condicio-
nan el éxito del proceso de consolidacién y funcionamiento de
la red, ya que:

a) La confianza conlleva unas expectativas sobre el comporta-
miento de la otra parte, expectativas que dependen de las
caracteristicas y comportamiento de la sociedad en situa-
ciones similares, de la dependencia que la empresa tenga
del acuerdo y de las normas de equidad y reciprocidad exis-
tentes en la cultura empresarial, siendo estas normas la
base para que las empresas asuman un mayor riesgo al
establecer los vinculos de cooperacion®.

Las caracteristicas y comportamiento de la empresa,
asf como su dependencia del acuerdo, son variables para
las que estas sociedades pueden comportarse como cual-
quier otra. Sin embargo, respecto a las normas de re-
ciprocidad y equidad propias de la cultura empresa-
rial, estan contenidas en los valores de la autoayuda y
autorresponsabilidad, en los que las sociedades coopera-
tivas fundamentan su actuacién. Esto permite a las so-
ciedades integrantes de la red operar en un ambiente de
confianza que facilita la operatividad y continuidad del
modelo.

b) El nivel de compromiso es consecuencia del anterior,
es decir, del nivel de confianza alcanzado y, conse-
cuentemente, es mas facil lograrlo cuando la red esta
compuesta por sociedades cooperativas, tal como se
ha comentado. Ademas, la intercooperacién es un
principio que refuerza este factor clave en el éxito de la
red.

2 ESCRIBA ESTEVE, Alejandro. Opus cit., p. 3.
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c)

d)

e)

La comunicacion es necesaria para el buen fin de la ope-
racién de integracién, pues de este modo se reducen los
principales problemas que pueden surgir en los vinculos
que sustentan los acuerdos de cooperacién?, y en este sen-
tido, la informacién es un principio en las sociedades
cooperativas conjuntamente con la educacién y la forma-
cién. La fluidez y continuidad de la comunicacién interna
necesaria en empresas que se fundamentan en la demo-
cracia econémica puede trasladarse a las relaciones de in-
tercooperacién, tal como mantiene el quinto principio, en
seguimiento de todos sus valores, en general, y el de la
autorresponsabilidad, en particular.

La flexibilidad y los cambios continuos propios de un mo-
delo en red convierten a la coordinacién en un factor cla-
ve, a la vez que de dificil consecucién. En este sentido, la
utilizacién de un sistema de gestion democratico, asi
como la especial configuracién de su estructura organiza-
tiva basandose en ello, supone un importante bagaje en la
coordinacién para la toma de decisiones y su cumpli-
miento, sin utilizar el sistema de control propio de una
empresa organizada jerarquicamente. Actuacién que, tal
como recogen los principios cooperativos, que han sido
trasladados a las diversas leyes, se hace extensible a las
formas de intercooperacién utilizadas por el movimiento
cooperativo.

Las caracteristicas que hacen de un modelo en red una es-
tructura organizativa valida y con perspectivas de futuro
s6lo podran mantenerse mediante la participacion activa
de las empresas implicadas. El caracter de empresa de
participacién, en general, y la aplicacién de los principios
de gestién democrética y participaciéon econémica de los
socios, en particular, convierten a las sociedades coopera-
tivas en una férmula empresarial que se adapta perfecta-
mente a las caracteristicas del modelo en red, fomentando
la consolidacién de la participacién en la entidad resul-
tante del proceso de integracién.

Resumiendo lo expuesto, en el siguiente cuadro se muestra la re-

lacién entre los factores basicos para el éxito de las relaciones en red
y los valores y principios cooperativos.

22

MONTORO SANCHEZ, M.* Angeles. Opus cit., p. 9.
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TaBLA 1

RELACION ENTRE FACTORES DE EXITO
Y VALORES/PRINCIPIOS COOPERATIVOS

FACTORES VALORES/PRINCIPIOS

Confianza Autoayuda, Autorresponsabilidad/lNTERCOOPERACI()N
Compromiso Autoayuda, Autorresponsabilidad/INTERCOOPERACION
Comunicacién Autorresponsabilidad/EDUCACION, FORMACION E INFORMACION
Coordinacién Democracia/GESTION DEMOCRATICA, INTERCOOPERACION
Participacion GESTION DEMOCRATICA, PARTICIPACION ECONOMICA?

3.2. Lared en el desarrollo de las sociedades cooperativas™

La utilizacién de un modelo en red tiene repercusiones favorables
sobre el principio de intercooperacién suponiendo, ademds, que la
puesta en practica de los restantes principios resulta mas efectiva, ya
que:

1. A pesar de que el principio de adhesicn voluntaria y abierta tie-
ne importantes efectos sobre el crecimiento interno mas que
sobre el externo, en los casos en que resulte contraproducente
su aplicacién por razones de rentabilidad y eficiencia empre-
sarial, las relaciones en red pueden resultar una buena al-
ternativa a la incorporacién de nuevos socios, optando por la
creacién de una nueva empresa con la que la sociedad exis-
tente puede mantener acuerdos de colaboracién tanto para
iniciar la actividad como para su desarrollo posterior.

2. Es un hecho contrastado que resulta mas facil mantener el
principio de gestion democrdtica en pequenas y medianas em-
presas que en empresas de gran tamafio. Al operar siguiendo
un modelo de crecimiento en red:

— Se facilita la permanencia de las empresas existentes, por
lo cual se pueden alcanzar las ventajas del mayor tamano
empresarial sin renunciar a las cualidades de las pequenas,
manteniéndose el valor de la democracia en las relaciones
empresariales.

»  En la participacién estan representados todos los valores cooperativos.

2 CABALEIRO CASAL, M.? José. La intercooperacion entre sociedades cooperativas:
su aplicacion en el desarrollo rural integral de la Comunidad Auténoma de Galicia. Te-
sis Doctoral, Departamento de Economia Financiera y Contabilidad, Universidad de
Vigo, 2000.
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— Se pueden evitar los problemas en el caso de producirse re-
laciones entre diferentes formas societarias, respecto a lo
que supondria operar mediante concentracién con vincula-
cién patrimonial®.

3. La participacién del socio en mas de uno de los flujos que en
la empresa se producen puede ser considerado una forma de
red intraempresa, confiriéndole esta practica una experiencia
en este terreno que puede servir de base para su aplicacién a
las relaciones entre empresas. Asimismo, los resultados gene-
rados por las relaciones en red revierten directamente en la
empresa y, por tanto, su distribucién al socio se efectia tal
como prevean los estatutos, siguiendo el principio de partici-
pacién econdémica, exactamente igual que en el caso de los ori-
ginados por el resto de la actividad.

4. Los acuerdos de colaboracién que se efectiian al operar a tra-
vés de este sistema permiten mantener la autonomia e inde-
pendencia de las empresas involucradas, puesto que no se pro-
duce pérdida del control de las mismas por parte de los socios.

5. La flexibilidad, caracteristica mas destacable de las relaciones
en red, facilita la adaptacién de las actividades relacionadas con
la educacion, la formacion y la informacion, a las necesidades
que la empresa tenga en cada momento. La existencia de una
sociedad cooperativa dedicada exclusivamente a estas activida-
des dentro de la red, puede resultar mas rentable que su reali-
zacién por cada una de las empresas de forma individual, dadas
las importantes inversiones que estos procesos requieren.

6. Las redes deberian ser muy comunes en el trabajo en el que
los participantes tienen algun tipo de antecedente comun en
lo ético, geografico, ideolégico o profesional®*. En este senti-
do existe una clara interconexién entre la utilizacién eficaz
de las redes y la aplicacién del principio de interés por la co-
munidad, ya que las sociedades cooperativas se caracterizan
por:

— Un fuerte arraigamiento en la zona geografica en la que es-
tan instaladas.

— Una composicién societaria generalmente homogénea en
lo que se refiere a la actividad profesional desarrollada.

»  BEL DURAN, Paloma. Las cooperativas agrarias en Espafia: Andlisis de los flujos
financieros y de la concentracion empresarial. Madrid. Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales y CIRIEC-Espaiia, 1997, p. 459.

*  POWEL, Walter. Opus cit., 1990, p. 326.
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— Una ética de grupo representada en la aplicacién de los va-
lores cooperativos.

Por ello, un conjunto de empresas que utiliza de forma eficiente el
modelo en red, bajo la férmula societaria de sociedad cooperativa, se
convierte en la conjugacién de factores que permite poner en practi-
ca el principio de interés por la comunidad.

La aplicacién del sentido finalista del principio de intercoopera-
cién, a través del modelo en red, desarrollado por sociedades coo-
perativas de diferentes clases, permite integrar las ventajas de la uti-
lizacién de estas sociedades con las proporcionadas por este siste-
ma de concentracién, dando como resultado una red de empresas
flexibles que opera en el mercado, aplicando un sistema de gestion
democratico.

4. CONCLUSIONES

Las practicas de cooperacion empresarial se estan convirtiendo
en una alternativa viable a la concentracién con vinculacién patri-
monial para las pequefias y medianas empresas, asi como una for-
mula de descentralizacién de la produccién para los grandes grupos
industriales. Las sociedades cooperativas no son ajenas a este pro-
ceso, pues se ha de considerar que la cooperacién entre cooperati-
vas se ha desarrollado desde el nacimiento del movimiento coope-
rativo.

En este trabajo se propone la utilizacién del modelo en red en-
tre sociedades cooperativas para alcanzar el objetivo del creci-
miento y eficiencia empresarial. Todas y cada una de las conside-
raciones mas abajo expuestas tienen sentido cuando se trata de lo
que GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ” define como sociedades
cooperativas de hecho, es decir, empresas de participacion de he-
cho y no tnicamente de derecho, sobre la base de los siguientes
argumentos:

1. El modelo en red permite alcanzar mayor tamaiio sin perder
las ventajas de las pequefias y medianas sociedades cooperati-
vas, en cuanto a la que se considera la base de su funciona-

7 GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ, Carlos: Las sociedades cooperativas de de-
recho y las de hecho con arreglo a los valores y a los principios del Congreso de la
Alianza Cooperativa Internacional de Manchester en 1995: Especial referencia a las
sociedades de responsabilidad limitada reguladas en Espafia. Revista de Estudios
Cooperativos (REVESCO), n.° 61, 1995, p. 53-87.
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miento, es decir, el cardcter democratico de las relaciones eco-
ndémicas intraempresarial e interempresarial.

La utilizacién de esta forma de crecimiento redunda en una
mayor y mejor aplicacién de los principios cooperativos. La fle-
xibilidad intrinseca a este modelo de concentracién permite el
crecimiento, manteniendo, e incluso potenciando, la cultura
empresarial de las sociedades que lo componen. En este caso,
dicha cultura proviene de la aplicacién de los principios que
conforman la base de su funcionamiento y que, por tanto se
ven potenciados al incorporarse en las relaciones intercoopera-
tivas: la adhesién voluntaria y abierta puede complementarse
con la creacién de empresas operando en red, la gestién demo-
cratica se mantiene al evitar una gran estructura jerarquica; la
participacién econémica se traslada a la red resultante del mo-
delo; la autonomia e independencia estan garantizadas en este
tipo de relaciones; la educacion, formacién e informacién re-
sultan mas faciles de llevar a la practica teniendo en cuenta la
flexibilidad operante en la red; el interés por la comunidad
concuerda con la necesidad de que la red esté compuesta por
unidades que tengan algo en comun y, finalmente, la intercoo-
peracién es el fundamento de este tipo de procesos.

La integracién de la red por estas sociedades permite alcanzar
y mantener los elementos considerados clave en el éxito de los
acuerdos de cooperacién. El caracter de empresa de participa-
cién de la sociedad cooperativa la convierte en una forma so-
cietaria adecuada para alcanzarlos, puesto que la confianza, el
compromiso, la comunicacion, la coordinacion y la participa-
cion son factores que estan inmersos en la forma de operar de
estas empresas, siendo la aplicacién de los principios coopera-
tivos el conducto a través del cual fluyen y estdn presentes en
la cultura empresarial.

La cooperaciéon empresarial de sociedades cooperativas a tra-
vés del modelo en red permite reducir, e incluso eliminar, el
efecto conocido como lado oscuro de la produccion flexible por
el hecho de tratarse de una sociedad de personas y no de ca-
pitales, en la que a los objetivos empresariales de eficiencia y
eficacia en la gestién, para alcanzar la satisfaccion de las ne-
cesidades de sus socios, se une la preocupacién por los objeti-
vos sociales. En este sentido, la aplicacién del principio de in-
terés por la comunidad es un claro exponente de la especial re-
lacién de la empresa con su entorno, que dificulta el
desarrollo de los inconvenientes a los que hace referencia el
lado oscuro de la especializacion flexible.
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Todas y cada una de estas reflexiones permiten concluir que, cuan-
do la cooperacién entre cooperativas se instrumenta mediante el mo-
delo en red, se produce una relacién biyectiva que potencia tanto el
éxito de la red como el mantenimiento de los principios cooperativos.
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